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المكتبة الأكاديمية 55 


شركة مساهمة مصرية 
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منتوددى العالم الثالث 


منظومة العلم والتكنولوجيا 
في مكسر 
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منظومه العلم والتكنولوجيا 








تأليف 
أ.د./ محمد مخثار الحلوجي 


أ.د./ محمد كامل محمود أد./عزت خيري 
أ.د. / عبدالجواد عمارة أحمدالمسلماني 
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حفوق السسر 
الطبعة الأولى 7١٠1م‏ -177اها 

حقوق الطبع والنشر © جميع الحقوق محفوظة للناشر : 
المكتبة الاكاد.مية 


شركة مساهمة مصرية 
راس امال المصدر والمدفوع 94,979,8٠١‏ جنيه مصرى 
١‏ شارع التحرير - الدفى - الجيزة 
القاهرة - جمهورية مصر العربية 
تليفون ١‏ 140947/ - 144 (07) 
فاكس : )٠١7( 49145١‏ 





لا يجوز استنساخ أى جزء من هذا الكتاب بأى طريقة 
كانت إلا بعد الحصول على تصريح كتابى من الناشر . 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 


3-0 


يستهدف 'مشروع مصر "372507١0‏ فى الأساسء البحسث فى التصورات 
المستقبلية البديلة للمجتمع المصرى حتى سنة .20٠١‏ والمأمول أن ينتهى المشروع 
إلى بلورة منهج جديد فى إدارة شئون المجتمع من منظور مس تقبلى. وفى هذا 
الصدد فإن رصد التغييرات الجوهرية التى يمكن أن يتعرض لها المجتمسع فى 
حركته يكتسب أهمية خاصة. فهذه التغييرات من المتوقع أن تلعب الدور الرئيسسى 
فى تحديد الكثير من التوجهات والخيارات المستقبلية بكل الذى يترتب عليها من 
منافع وتكاليف. ثم إن هذه التغييرات» إيجابية كانت أو سلبية» سوف يكون لها الدور 
الحاكم فى ضبط جميع عمليات النهوض الاقتصادى والاجتماعى التى يمكن أن 
تؤدى إلى تحقيق التنمية. 

ويتصدر "البحث العلمى والتطوير التكنولوجى" الأدوات المستقبلية التى ترقى 
بالمجتمعات المختلفة إلى المراتب الأعلى من التقدم والحداثة. وكلاهماء أى البحث 
العلمى والتطوير التكنولوجى » يتوفر على قدرة عالية فى توليد التغييرات الفنية 
التى يمكن أن تؤدى إلى تحولات اقتصادية واجتماعية جسيمة؛ سواء فى قطاعات 
الإنتاج السلعى (الزراعة والصناعة .. الخ) أو فى قطاعات الخدمات (الاتصالات 
والمعلومات والرعاية الصحية..الخ). وفى حالة ترشيد هذه التغييرات؛ وضبطها 
إيجابياء ومراكمتها بفعالية» فإن طاقات المجتمع فى الإنتاج والخدمات تنموء وقدراته 
التنافسية فى مواجهة الآخرين تتصاعدء كما أن انفلاته من التبعية للآخرين يتحقق. 
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توطئنة 


فى مصر . وعلى المستوى التفصيلى فإنه فيما يتعلق بالقدرات العلمية والتكنولوجية 

لمحف المسرى فل المشووع اليفيدف إنهال الات 

١‏ - رصد القدرات الحالية لمصر فى مجال العلم والتكنولوجياء مع تحديد 
المشكلات والفجوات التى تعترض استكمال بناء قاعدة علمية وتكنولوجية 
وطنية عالية الكفاءة والفعالية» ثم بحث إمكانات وسبل وآليات تطوير منظومة 
البحث العلمى والتطوير التكنولوجى المصرية. 


١‏ - حصر وتقديم الأنشطة والإنجازات العلمية والتكنولوجية التى تحققت بتشغيل 
منظومة البحث العلمى والتطوير التكنولوجى المصرية» وذلك عبر تحليل 
كمى / نوعى لكل من العرض والطلب على المنتجات المحلية للعلم 
والتكنولوجيا فى مصر. 

"١‏ - استطلاع الفرص والآفاق لانطلاق طاقات البحث العلمى والتطوير التكنولوجى 
فى مصر من أجل إحداث تغييرات جذرية فى مجالات إنتاجية وخدمية واعدة 
بعينها تتوفر للوطن بخصوصها بنية أساسية فاعلة ومزايا تنافسية غير 
منكورة يمكن من خلالها استقطاع نصيب لمصر فى السوق العالمى المفقتوح 
الذى تتحكم فيه وتسيرة إنجازات البحث العلمى المتجدد ومنتجات التكنولوجيا 
الراقية. 

وهذه الدراسة تتوفر على تحقيق الهدف الأول» بينما توجد دراستان أخريان 
ضمن مجال البحث العلمى والتطوير التكنولوجى فى مشروع مصر ٠١٠١‏ تم 
التخطيط لهما بحيث تغطى كل واحدة منهما واحدا من الهدفين الأخرين. وقد كانت 
إدارة المشروع حريصة على أن يتولى إعداد كل واحدة من الدراسات الثلاث فريق 

متكامل من العلماء والفنيين وأصحاب الفكر الذين تتوفر لديهم الخبرة الطويلة؛ 

والنظرة العميقة» والرؤية البعيدة» وبما يكفى لصحة قراءة ماضى وحاضر ومستقبل 

المنظومة الوطنية للبحث العلمى والتطوير التكنولوجى. 





ولهذا أولى "مشروع مصر "١٠7١‏ أهمية خاصة لمنظومة العلم والتكنولوجيا 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 

وقد تم تنفيذ هذه الدراسة من خلال تعاقد قام بين إدارة مشروع مصر ”١”١‏ 
وبين شركة مصر للمعلومات والتكنولوجيا التى ترأسها الأستاذة الدكتورة فينيس 
كامل كوا وكين النحك الكلس )ضائفا . وكائية وكا قوق الك الاسشيكاة المكقصون: 
محمد مختار الحلوجى مدير عام الشركة والوكيل الأول الأسبق لوزارة البحث 
العلمى» بينما ضم الفريق الأستاذ الدكتور محمد كامل محم ود الرئيس الأسبق 
للمركز القومى للبحوثء والأستاذ الدكتور عزت خيرى الأمين الأسبق.للمجلس 
الأعلى للجامعات؛ والأستاذ الدكتور عبد الجواد عمارة المفكر المعروف والأستاذ 
المتفرغ بهيئة الطاقة الذرية» والسيد أحمد المسلمانى الصحفى بالأهرام وهو من 
شتاب المتحافة لزاع الذي لون البح العم اهتدانا يستكون انون اريت 
وقد اكتمل إنجاز هذه الدراسة فى أكتوبر .١1135‏ 

ورغم أن هذه الدراسة تركز على فحص وتقويم الأوضاع الراهنة لمنظومة 
البحث العلمى والتطوير التكنولوجى المصرية» ورغم أن الاهتمام بمس تقبل هذه 
المنظومة إلقة وأذا )اهو اختصاص أصيل لدراسات أخرى, فإن الفريق قد أردف 
توصيف الأوضاع الراهنة (بسلبياتها وإيجابياتها) بإسهام طيب؛ وإن كان موجزا 
ال حد جاه ينكين عريضا اللتركيات العامة الت يتقضون أنه سوفن شاط مسد 
فى تطوير أوضاع المنظومة؛ إلى جانب محاولة لاستشراف أوضاع هذه المنظومة 
فى ضوء السيناريوهات المستقبلية الخمسة التى يعتمدها مشروع مصر ٠١٠١‏ 
والمتمثلة فى: السيناريو المرجعى - سيناريو الدولة الإسلامية - سيناريو الراسمالية 
الجديدة - سيناريو الاشتراكية الجديدة - السيناريو الشعبى. 

والكتاب الذى بين يدى القارئ هو الكتاب الرابع عشر فى سلسلة مكتية مصر 
٠‏ التى يصدرها مشروع مصر ٠١٠٠١‏ الذى ينفذه منتدى العالم الثالث - مكتب 
الشرق الأوسط بالقاهرة. 

ولعله من المفيد فى ختام هذا التقديم» وقبل أن أخلى الموقع للقارئ لكى يتعامل 
مع هذا العمل الثرىء أن أنبه إلى أنها المرة الأولى التى تكون فيها منظومة البحث 
العلمى والتطوير التكنولوجى المصرية:؛ بهياكلها وسياساتها واستراتيجياتها وأدائهاء 
فوضنوكها الروضن والدرس:والتقرىم سور «تكاملية وشافلة: ولفل هذا يطبي فداه 
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كك 
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توطة . 
ورفم سو عات الترهل غير الصحىء» والتجزؤ غير المعقول» واللدين حالا طويلا 
دون 5 تفعيل هذه | لمنظومة ونث تشغيلها بكفاءة علمية و جد مجتمعية عالية حنى الآن. 


القاهرة فى نوفمبر .”5 


أ.د. محمد رضا محرم 
عضو الفريق المركزى لمشروع مصر 5٠١٠١‏ 
منسق مجال البحث العلمى والتطوير التكنولوجى 
ومجال البيثة والمزازد الطنيعية والخيز المكاشق بالمشروغ 
والأستاذ بكلية الهندسة بجامعة الأزهر 


0م 510155 )518818612 208 قع [لاع) 1188155( 13 لاط 11:41 12/14/2028 مه ل0عغ15,عم - (غ8500505غ) م16غعع011) عاممقء 


: 156109آطنط 88500 


م865 
5 : 848605 :للم 
7 :الامعءم 


11 +108الاممء ع0616قع11اممة عه .5.لا ءع0تنا 0ع71معم دعكا 312 +مععلاع رععط15 اطلام عطغ لمع 7155100ماعم عامط 3لا لصم لام مد لععبلمومعء ع6 غمم نذالا .لعبصعوعء 5غطوة االهم . 


2 © طاو 1 ءلامه) 


منظومة العلم والتكنولوجيا 


قائمة المحتويات 


تمهيد 

الفصل الأول : منظومة العلم والتكنولوجيا -- نظرة إطاريه عامة 

المفهوم الحديث لمنظومة العلم والتكنولوجيا 0 
الأنشطة العلمية والتكنولوجية الأساسية 1 
البحث العلمى والتطوير التجريبى (التكنولوجى) 7 
منظومة العلم والتكنولوجيا الإطارية (مكوناتها - مخرجاتها - إرتباطاتها) “ 
العمليات الوظيفية لمنظومة العلم والتكنولوجيا والمؤسسات التى تؤديها م 
المخرجات الأساسية لمنظومة البحث العلمى والتطوير التكنولوجي 0١‏ 
مؤشرات العلم والتكنولوجيا الدولية ١١‏ 


الفصل الثانى : البيئة العالمية والمحلية وتأثيراتها على منظومة العلم 
والتكنولوجيا 
البيئة العالمية ١‏ 


العوامل والظروف الداخلية التى تؤثر فى منظومة العلم والتكنولوجيا الوطنية ”١‏ 
(البيئة المحلية) 


العوافل ذات الصلة بمتظومة العلم والتكنولوجيا الوظنية ذلتها 1" 
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قائمة المحتويات 
الموضوع 


الفصل الثالث : المنظور التاريخي لنشوء وتطور مكونات منظومة العلم 
والتكنولوجيا فى مصر 

نشوء وتطور منظومة العلم والتكنولوجيا المصرية 

التوجهات والتطورات الخاصة بالسياسات والإستراتيجيات فسى مجال العلم 
والتكنولوجيا وعلاقتها بالتطورات السياسية والاقتصادية 
والاجتماعية التى تعاقبت على مصر منذ قيام ثورة يوليو ١50517‏ 
وحتى الآن 

السياسات العلمية المطبقة 

وثيقة استراتيجية البحث العلمى ( 15177 ) 

وثيفة السياسة التكنولوجية لمصر )١9/85/6514(‏ 

مشروع وثيقة السياسة العلمية والتكنولوجية لجمهورية مصر العربيسة 
(١ 5 413/8 5)‏ 

الفصل الرابع : أهم العوامل المحلية التى تؤثر على منظومة العلم 
والتكنولوجيا فى جمهورية مصر العربية 

حجم جمهورية مصر العربية ومكانتها الإقليمية والدولية 

الإستقرار السياسي والإقتصادي 

السياسات الإنتاجية (الصناعية والزراعية) 

سياسة الإنتاج الزراعي 

التسليح والصناعات العسكرية 

التعليم والتدريب 

السياسات العلمية والتكنولوجية 

منظومة القيم الإجتماعية والثقافية 

تقصن "العملات: الصيعية 

العوائق اللغوية للإندماج فى المجتمع العلمي والتكنولوجي العالمي 

الفصل الخامس: الأوضاع الراهنة لمنظومة العلم والتكنولوجيا فى مصر - 
أهم المدخلات 


البنية المؤسسية الأساسية 


2 
- 


رقم الصفحة 


5 
1 


عالق 
ا 
58> 
لح 


6 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 


الموضوع رقم الصفحة 
السلطات العليا الإشرافية باه 
مؤسسات المداولات 3 
سلطات الإشراف والتوجيه المباشر مه 
المؤسسات التى تقوم بالتنفيذ 654 
المؤسسات الحكومية -. تنظيمها وإدراتها 10 
المؤسسات التابعة للوزارات 1١‏ 
الوحدات والمراكز ذات الطابع الخاص ودورها فى خدمة أهداف التعليم والبحث 58 
العلمي بالجامعات 
مؤسسات العلم والتكنولوجيا التابعة لشركات القطاع العام 34 
مؤسسات العلم والتكنولوجيا فى القطاع الخاص 07 
المنظمات غير الحكومية (الجمعيات العلمية) 7 
الموارد البشرية لمنظومة العلم والتكنولوجيا المصرية الا 
أعداد الأفراد العاملين فى مؤسسات العلم والتكنولوجيا فى مصر (يما فيهم “ل 
الجامعات) 
مقارنة توزيع الأفراد العاملين فى مؤسسات العلم والتكنولوجيا فى مصر على 8١‏ 
قطاعات الأداء (التنفيذ) الثلاثة مع توزيعهم فى البلاد الأخرى 
تمويل منظومة العلم والتكنولوجيا فى مصر كم 
الموارد المادية 0 
أساليب التنظيم والإدارة لمنظومة العلم والتكنولوجيا فى مصر 34 
التعاون بين منظومة العلم والتكنولوجيا فى مصر والمجتمع العلمي والتكنولوجبي 15 
العالمي 
التعاون بين الجامعات والهيئات العلمية والأجنبية 14 
بعثات منح السلام الممولة من الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية 45 
مشروع ترابط الجامعات المصرية والأمريكية 9 
التعاون بين وزارة البحث العلمي وأكاديمية البحث العلمي والعالم الخارجي 48 
الاتفاقيات مع الدول والهيئات الأجنبية 4 
التعاون بين أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا والولايات المتحدة الأمريكية 48 
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قائمة المحتويات 
الموضوع 

التعاون بين أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا وجمهورية ألمانتيا الإتحادية 

وفرنسا 

التعاون مع الدول الأخرى 

التعاون مع الهيئات الدولية 

مشروع نقل المعرفة والخبرة عن طريق المواطنين المغتربين (توكتين) 

أهم المشروعات البحثية الأجنبية فى وزارة الزراعة وإستصلاح الأراضي 

المشروعات البحثية فى الوزارات الأخرى والمنظمات غير الحكومية 

تعليق عام على المشروعات البحثية الأجنبية -. الفوائد والصعوبات 

الفصل السادس : عرض وتقيبم عام لمخرجات منظومة العلم والتكنولوجيا 
فى مصر- النحاحات والإخفاقات 

تقييم جهود المنظومة فى مساندة خطط التنمية الاقتصادية والاجتماعية 

تقييم مخرجات مؤسسات البحث العلمي والتطوير التكنولوجي الأخرى 

حصر وتقييم الخدمات العلمية والتكنولوجية للمنظومة 

حالة ومخرجات البحث العلمي والتطوير التكنولوجي فى المجال العسكري 

منظومة العلم العسكري 

منظومة الإنتاج الحربي 

الفصل السابع : حالة ومخرجات البحث العلمي فى العلوم الإجتماعية وفى 
محال الثقافة العلمية 

البحوث الإجتماعية 

الفلسفة - غياب الفيلسوف 

علم السياسة - ضمور النص 

علم النفس- تحدي العالمية 

علم الإجتماع - تقدم ملحوظ 

حالة البحث فى العلوم الإجتماعية - ملاحظات عامة 

العلم الإجتماعي وبنيان منظومة العلم والتكنولوجيا - الفجوة بين العلم الإجتماعي 

وفروع العلم والتكنولوجيا الأخرى 


5 
١ ه؟‎ 
5 
1١ با‎ 


١8 


١ 
١2ه:‎ 
١ باه‎ 


١41 
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منظومة العم والتكنولوجيا 


الموضوع رقم الصفحة 

الثقافة العلمية ١‏ 
بعض المعطيات التقويمية عن وضعية الثقافة العلمية فى المجتمع المصري اليوم  ١5١‏ 
التعليم ووسائل الإعلام - بعض العوامل والإتجاهات التى تعوق نشر الثقافة ١54‏ 
العلمية 
الفصل الثامن: مؤسسات البحث العلمي والتطوير التكنولوجي الرئيسية فى 

مصر وأهم إنجازاتها 
أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا ١‏ 
المركز القومي للبحوث 44 
مركز البحوث الزراعية ل 
المركز القومي لبحوث المياه ه5١‏ 
هيئة الطاقة الذرية 54 
هيئة المواد النووية 1 
المركز القومي للبحوث الإجتماعية والجنائية 0 
معهد التخطيط القومى ل 
الفصل التاسع : تجارب بعض الدول فى العللم والتكتولوجيا وإمكانات 

الاستفادة منها مع الحالة المصرية 
تجارب دولتي جمهورية كوريا وماليزيا كنموذج لدول شرق أسيا 506 
تجربة الهند كنموذج لدول جنوب أسيا 714 
تجارب بولندا والمجر فى إصلاح منظومات العلم والتكنولوجيا فى دول الكتلة ١٠١‏ 
الاشتراكية السابقة 
البرازيل كإحدى دول أمريكا اللاتينية دقف 
أهم الدروس المستفادة من تجارب الدول الأخرى فى العلم والتكنولوجيا 6 
الفصل العاشر : تحديد أههم الفحوات فى منظومة العللم والتكنولوجيا 

المصرية 
قصور الشكل المنشود للمنظومة القومية للعلم والتكنولوجيا وإختلافه عن الوضع 515 
الراهن 
الفجوات المتصلة بالاستراتيجيات والسياسات 6 





ما 
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قائمة المحتويات 


الموضوع رقم الصفحة 
الفجوات في مدخلات منظومة العلم والتكنولوجيا الح 


التكنولوجي 
الفصل الحادى عشر : توجهات عامة لتطوير منظومة العلم والتكنولوجيا 
كجزء من النهضة الإقتصادية والإجتماعية المستقبلية 


فى مصر 
توجهات عامة 0 
دور الدولة كعامل حاكم وق 
السياق المنهجي للتطوير 16 
مقترحات عامة للتطوير 0" 


الفصل الثانى عشر: إستشراف أوضاع منظومة العلم والتكنولوجيا فى ضوء 
السيناريوهات الخمسة المقترحة من الفريق المركزى 


لمشروع مصر ٠١7١‏ 
العلم و التكنولوجيا فى السيناريو المرجعى 1 
سيناريو الدولة الإسلامية 1 
سيناريو الرأسمالية الجديدة ا 
سيناريو الاشتراكية الجديدة 1 
السيناريو الشعبي ا" 
ملاحظات ختامية عم 
ملخص الدراسة ا" 
أصفتت<”+تبلتاتاتاات ا ا 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 


لوسك 


4و 


يشكل هذا التمهيد تعريفا بموضوع هذه الدراسة؛ والغفرض من إعدادهاء 
والمنهج المتبع فى هذا الإعداد؛ وذلك ضمن الإطار الأوسع لمشروعح مصر ٠١7١‏ 
ذاته باعتباره المظلة الأوسع لهذه الدراسة ولغيرها من الدراسات المكملة. 


./١‏ التعريف بالمشكلة 


يستهدف مشروع "مصر ”٠07١‏ فى أساسه... البحث فى التصورات المستقبلية 
البديلة للمجتمع المصري حتى سنئة ”5 ١و5,‏ 

وفى هذا السياق» فإن منظومة العلم والتكنولوجيا الوطنية تشكل أهمية 
محورية... حيث تتصدر مكوناتها.. خاصة البحث العلمي والتطوير التكنولوجي... 
المقومات الضرورية التى ترقى بالمجتمعات المختلفة الى المراتب الأعلى من التقدم 
والحداثة. ولذلك» كان من الطبيعي» أن يولي مشرو ع "مصر 1”" اهتماما خاصا 
لمنظومة العلم والتكنولوجيا فى مصر. 
./١‏ لهدف من الدراسة 

تستهدف الدراسة فى الأساس تحرى ورصد وتقويم الأوضاع الراهفة لمنظومة 
التاريخية» وتقييم تحليلي للأوضاع الراهنة» ورؤية متآأنيبة للصورة المستقبلية 
المستهدفة فى ضوء التطورات العالمية الأقرب الى الواقعء؛ وإمكانات وقدرات 
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تمهيد 

المنظومة الوطنية - الظاهر منها والكامن» وكذلك الفرص والمحددات السائدة... 
والمتوقعة مع التطرق إلى التوجهات العامة والمؤشرات الأهم التى يمكن أن تؤسس 
لإطلاق قدرات هذه المنظومة لاغتنام الفرص المتاحة من أجل تفعيل النهضة 
الاقتصادية والاجتماعية لمصر. 


.*/١‏ المنهج الأساسي المتبع. 
يتأسس المنهج المتبع على الإلتزام قدر الإمكان بتغطية العناصر المشار اليها 
فى الشروط المرجعية للدراسة مرتكزا فى ذلك على العناصر الثلاث الرئيسية 

التالية: 

١.رصد‏ القدرات الحالية فى مجال العلم والتكنولوجيا. 
".تحديد المشكلات التى تعترض بناء قاعدة علمية وتكنولوجية وطنية فاعلة:» 
وبحث سبل التغلب على هذه المشكلات. 

". استطلاع الفرص والآفاق لإنطلاق طاقات البحث العلمي والتطوير التكنولوجي 
فى مصر . 

هذا مع ملاحظة وجود عدد من المحددات الجوهرية والتى تتضمن: 

أ. عدم توفر الإحصائيات الدقيقة الحديثة عن القوى البشرية العلمية والتكنولوجية 
(وإرتكزت الدراسة على ذكر ما هو متاح رسميا فيها). 

ب. على الرغم من وجود بعض المراجع عن تطور بعض المؤسسات العلمية 
والتكنولوجية إلا أن معظم هذه المراجع هى مراجع وصفية غير تحليلية. 

ج. أن كثيرا من الذى ينشر عن نشاط ونتائج أعمال المؤسسات العلمية 
والتكنولوجية فى مصر إما غير دقيق أو مبالغ فيه حيث يغيب التقييم 
الموضوعي المحايد لأعمال هذه المؤسسات. 

د. أن بعض القطاعات ذات الصبغة الإستراتيجية مثل القطاع الحربي تحتاج الى 
معالجات خاصة. 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 

وعملا على تحقيق توازن فى الدراسة بين الكليات» والأجزاءء فقد بدأ الفريق 

بالإتفاق على تعريف موحد للمننلومة موضع الدراسة... وإطارهاء ومكوناتها 

الرئيسية المتكاملة» ومن ثم أستهل العمل بصياغة إطار هيكلي للدراسة؛ ثم أتصب 

التركيز على المكونات الفرعية للمنظومة كل على حدة. ودون ما غياب للنظغرة 

التكاملية» وأخيرا تم دمج الأجزاء المختلفة... وجمعت المكونات فى بنيان الإططار 
المنظومي الشامل. 
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الفصل الأول 
منظومة العلم والتكنولوجيا - نظرة إطارية عامة 


يختص هذا الفصل بإلقاء نظرة إطارية عامة على منظومة العلم والتكنولوجيا 
بمفهومها الحديث؛ حيث تشكل هذه المنظومة فى واقع الأمر وبما تحويه من 
منظومات فرعية يقع على رأسها منظومة البحث العلمي والتطوير التكنولوجي؛ لب 
هذه الدراسة وموضوعها الأساسي. وبذلك يتحدد إطار فكري يمكن من محاولة 
تلمس الأوضاع القائمة وتدارس مدى اقترابها أو ابتعادها عن الوضع المنظومي» 
واستكشاف مظاهر وأعراض القصورء والتعرف على مواطن العلل ومكامنها 
وأسبابها الحقيقية. 


المفهوم الحديث لمنظومة العلم والتكنولوجيا 

يرى كثير من الباحثين فى السياسات العلمية والتكنولوجية ومنهم على سبيل 
المثال دي همبتين' فى الوثيقة التى نشرها اليونسكو عام »١198١‏ أنه لسهولة فهم 
ينتمي بعض مكوناتها الى الحكومة وبعضها الآخر الى القطاع الخاص ويعمل بهذه 
المكونات أفراد ذوي تخصصات شتى ويؤدون وظائف معينة فى تخصصات العلم 
و التكنولوجيا المتعارف عليها. 


١‏ / 5ه / 850 لآلا ,لإاوهاممطءة؛ لصة ععوعتعو مز ورعلقده /إغلآامم 101 006500005 لإعك1" ,عم أمتع8 عل .لا 
981 ععطنرعامع5 ,اعوط ,550 / 8010 
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الفصل الأول: نظرة إطارية عامة 


وتشكل منظومة العلم والتكنولوجيا ركنا أساسيا مع غيرها من المنظومات التى 


تقوم عليها التنمية الإقتصادية والإجتماعية الشاملة التى تستهدف الإرتقاء 
بالمجتمعات الحديثة إلى المستوى الحضاري المتقدم والمشاركة الفعالة فى صنع هذه 
الحضارة. 

ومن الضروري أن تكون منظومة العلم والتكنولوجيا متوافقة المكونات 
والإرتباطات وقادرة على الإنجاز وتحقيق المخرجات المستهدفة والتوظيف الأمثل 
لكل المدخلات الممكنة. 

ويمكن أن نشير هنا بصفة مبدئية الى عدد من الارتباطات المنظومية الذاتية 
الهامة فيما بين بعضها البعض. والتى نود أن نؤكد فى سياقها على أهمية ارتباطات 
العلوم الطبيعية والاجتماعية فى قلب أو داخل المنظومة:؛ وكذلك على أهمية 
الارتباط بالمنظومات الفرعية للتعليم والثقافة العلمية» هذا بالطبع بالإضافة إلى 
منظومة البحث العلمي والتطوير التكنولوجي كمكون رئيسي. 

وقبل الحديث عن منظومة العلم والتكنولوجيا الإطارية الحديثة» يجدر بنا أولا 
أن نشرح ماهيه الأنشطة العلمية والتكنولوجية. 


الأنشطة العلمية والتكنولوجية الأساسية 
قام اليونسكو' بتعريف هذه الأنشطة بأنها الأنشطة المنظمة التى تختص بتوليد 

وتقدم ونشر وتطبيق المعارف العلمية والتكنولوجية فى كل تخصصات العلم 
والتكنولوجيا التى تشمل: 

* العلوم الطبيعية. 

* الهندسة والتكنولوجيا. 

* العلوم الطبية. 

* العلوم الزراعية. 

* العلوم الإجتماعية والإنسانية. 


, (1986) [-لا ععام هط ,8500 لانا لمم8 عوع لآ لدع 5125 ٠‏ 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
كما تقسم الأنشطة العلمية والتكنولوجية إلى ثلاث مجموعات هى: 
* البحث العلمي والتطوير التجريبي (التكنولوجي). 
* الخدمات العلمية والتكنولوجية. 


* التعليم والتدريب على المستوى الثالث (الجامعي - العالي). 


البحث العلمي والتطوير التجريبي (التكنولوجي). 


ويعرف البحث العلمي والتطوير التجريبي بأنه أي نشاط منظم أو خلاق يتم 
بغرض زيادة المعارف الإنسانية بشتى أنواعها وإستخدام هذه المععارف لتصميم 
منتجات (سلع وخدمات) جديدة يفترض فيها أنها أكثر كفاءة وجدوى ويشمل البحث 
العلمي الفرعين التاليين: 

البحوث الأساسية: وهى البحوث التجريبية أو النظرية التى تجري بدون هدف 
ن تطبيقي. 

البحوث التطبيقية: وتشمل البحوث التى تتم فى مجالات مختلفة مثل الزراعة 
والطب والكيمياء الصناعية بهدف تحقيق أهداف عملية خاصة. 


أما التطوير التجريبي: فيشمل الأعمال التى تؤدي إلى منتجات أو عمليات أو 
تصميمات جديدة. 


منظومة العدم والتكنولوجيا الإطارية (مكوناتها - مخرجاتها - إرتباطاتها) 


بشكل إطاري أعم يمكن تمثيل مكونات منظومة العلم والتكنولوجيا حسب 
النموذج المبسط الموضح فى الشكل رقم ')١(‏ من': 


' د. فينيس كامل جودة 'منظومة البحث العلمي والتطوير التكنولوجي فى محور التنمية الشاملة - كيف 
تكون؟ وماذا نحن فاعلون؟ الندوة العلمية بمناسبة اليوبيل الذهبي للأكاديمية المصرية للعلوم - إيريل 
6 , 

من بصاواصتقة) 1995 .عمجا ."املزوع صا أمعررع م دصموكل8 527 علا عمألامرمدرا كلعوسهه" أع واد -اع./341.3 


.لطمعوعوع ]ا عا للأزعاعةه 


ل 
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الفصل الأول: نظرة إطارية عامة 


* مجموعة من المؤسسات التى تعمل سويا فى إطار أهداف محددة وتنظيم 


إداري محكم واضح. 
* وتترابط وتتفاعل بروابط أمامية وخلفية مع البيئات المحيضة المحلية 
والعالمية. 
* لتحقيق المخرجات المستهدفة. 
* بإستخدام المدخلات اللازمة. 
وكما سبق ذكره أعلاه؛ فإن قدرة المنظومة تتأسس على قدرة وتوافق مكوناتها 
وعملياتها فى إطار إرتباط وثيق بالبيئات المحيطة - داخليا وخارجيا - والتوفهيمق 
مع ظروفها.. 3 وتعتمد قدرتها على البقاء والتطوير على سرعة مواءمتها مع 
الظروف والمتغيرات التى تحيط بها سواء تمثلت فى شكل عواامل إقتصادية أو 
تكنولوجية أو إجتماعية أو بيئية. 
وتقوم منظومة العلم والتكنولوجيا بوظائفها - والتى تتعدى مجرد إيجاد بعمصدض 
الحلول لبعض المشاكل المتناثرة» إلى الدعم والمساندة المتكاملة لتحقيق الأهداف 
القومية المبتغاة - عن طريق عدد من العمليات الأساسية والتنظيمات لإدارة 
وتشغيل مؤسساتهاء وتوجيهها نحو الغايات المطلوبة. 
العمليات الوظيفية لمنظومة العلم والتكنولوجيا والمؤسسات التى توؤديها. . 
.١‏ وضع السياسات والإستراتيجيات والخطط العلمية والتكنولوجية على مختلف 
المستويات بصورة متكاملة ومتوافقة مع إحتياجات خطط التنمية. 


"قط رسيي ردغ مكرداف المنظرية فرظا مايل ويثر افنؤ زافايبا 
وخارجيا. 

توليد 'المجازفه» العلمية و التكتولوجية ونقلها وتشرهًا وتطنيقهاء وتقديم الخذمناك 
الموائيطة ذلك وبناء علذقافة الأرساط بدن المنظونية:و النسقفيدين مق كدو كتياه 
ورعاية هذه العلاقات وتطويرها. 


وتقوم بالجزء الأكبر من العمليات المذكورة فى (١)؛ )١(‏ تنظيمات إدارة 
علوية» كما تقوم بالعمليات فى )١(‏ المؤسسات التنفيذية المختصة. 


م 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 


شكل :)١(‏ مخطط منظومى إطارى لمنظومة العلم والتكنولوجيا ومفرداتها. 


| البيئة المحيطة العالمية 





المنظومة 









« تعمل وفق تنظيمات وأهداف وخطط. 
ه مؤسسات تعليم وتدريب على المستوى 


ااه 





عوامل وظروف ومتغيرات 
إقتصادية وإجتماعية وسياسية 


المؤسسات التنظيمات الإدارية العمليات الوظيفية 
0 مراكز بحث وتطوير لا علوية قومية 0 سياسات وإستراتيجيات وخطط 
0 جامعات (إستراتيجية) تنظيم وتنسيق ودعم مكونات 
نا خدمتت معلرمات ) مؤسسية (تنفيذية) المنظومة 
وإستشارات 00 توليد ونقل وتطبيق المعارف 
10 مؤسسات إنتاجية والتكنولوجيات 
لا جمعيات ومنظمسات غير 
حكومية 
0 آليات مساعدة اخرى 
المدخلات المخرجات 
لا تمويل ل الرؤى والفكر 
لا إحتياجات حل مشاكل الإنتاج 
0 قوى بشرية ل تحسين نوعية الحياة والصحة والبيئة 
لا تجهيزات لا عين على التطور العالمي ومتابعته والمشاركة فيه 
لا معارف 
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الفصل الأول: نظرة إطارية عامة 

وتشمل هذه المؤسسات الأخيرة: مراكز ومعاهد البمث العلمي والتطوير 
التكنولوجي والجودة وخدمات الحاسبات والمعلومات والقياسات والملكية الفكرية 
ومتنزهات العلوم والحضانات التكنولوجية» والجامعات وبيوت الخبرة والإستشارات 
والمشورة الهندسية والوحدات الإرشادية والخدمات الفنية» كما قد تشارك فى ذلك 
أيضا الشركات الإنتاجية والمنظمات المهنية والنقابية والجمعيات العلمية 
و التكنولوجية. 


وتشكل المنظومة الفرعية للبحث العلمي والتطوير التكنولوجي جزءا رئيسيا فى 
بنيان منظومة العلم والتكنولوجيا... 

ويرتبط نجاح المنظومة بمدى نجاحها فى الإرتباط المتبادل والتوافق ذاتيا ومع 
منظومة التنمية القومية والبيئة المحيطة محليا ودولياء ومدى فعاليتها فى تحويل 
المدخلات إلى مخرجات ملموسة ومطلوبة. فهي لابد وأن تتكامل ذاتيا وترتبط 
يمحطيا إنضاطا وتؤاتي "فيه متقية الطلته غلن خوساني) :لمكا فو السدات 
والموارد والقوى البشرية والتمويل» كما يوجد كذلك فيه أسواقها وأيضا منافسوها. 


المخرجات الأساسية لمنظومة البحث العلمى والتطوير التكنولوجي 
يتعاظم دور منظومة البحث العلمي والتطوير التكنولوجي بتعاظم إسهاماتها 
القومية والدولية. ويمكن تلخيص أهم المخرجات الأساسية للمنظومة فى المحاور 
الخمسة التالية: 
.١‏ المشاركة بالرأي والفكر والرؤية فى قضايا المجتمع خاصة فيما يتصل بالعلم 
و التكنولوجيا. 


؟. الإسهام فى حل مشكلات إنتاج السلع والخدمات... كما ونوعا وقيمة... وردفع 
الإتتاحية وكسين الإقتضانيات نوبت ذلك صق طويق الإسختيان اله و الكديات 
الإرشادية وخدمات المعلومات؛ والتدريبء والمشاركة فى إختيار ونقل 
التكنولوجياء والتطوير والتحسين المستمرء وكذلك توليد التكنولوجيا بالجهود 
الذاقة: والدر أسبات الفنية و الاقتضيانية و البيئية والتصمينات الهندسية: 
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ااا ا _ بج يب لب هنظومة العلم والتكنولوجيا 
؟.تاشيل القوى البشراية المدرية و النكخضصضية اللأزامة للعنظومة ذانها ولفيرها: 


5. الإسهام فى جهود التنمية المتواصلة وتحسين نوعية حياة الإنسان والحفاظ على 


5. متابعة التطور العلمي والتكنولوجي العالمي والمشاركة فيه عن طريق التنبؤ 
العلمي والتكنولوجي؛ والبحوث الأساسية؛. وطرق مجال العلوم الحديثئة 
و التكنولوجيات المتطورة: 


مؤشرات العلم والتكنولوجيا الدولية" 


201205 ونع 0امسطءء !1 لطه ععسع ك5 10وناا. 


يوجد فى الوقت الحاضر مجموعة من مؤشرات العلم والتكنولوجيا الدولية. 
وتستخدم هذه المؤشرات فى المقارنات الدولية وعند إتخاذ القرارات ذات الصلة 
بالعلم والتكنولوجيا فى الدول المختلفة. 


وعلى الرغم من أوجه قصور هذه المؤشرات - كما سنبين فيما بعد - فإنها 
تعتبر عنصرا أساسيا لأي دراسات عالمية للعلم والتكنولوجياء حيث يمكن 
بإستخدامها فى إجراء عمليات التقويم المتعارف لنشاطات العلم والتكنولوجيا فى 
البلاد والمجموعات الإقليمية ذات الأحجام الجغرافية ودرجات التطور الإقتصادي 

على أنه يجب أن يؤخذ دائما فى الحسبان عند إستخدام أي من هذه 
المؤشرات أنه يمثل وجها واحدا فقط من أوجه الحقيقة وأنه لذلك لا يمكن أن يكفي 
لتقييم منظومة العلم والتكنولوجيا المعقدة. ومن ثم فمن الضروري الحصرص عتجد 
إستخدام هذه المؤشرات حتى يمكن تفادي التفسيرات الخاطئة. 


وأهم هذه المؤشرات ما يلي: 
.١‏ مؤشر الإنفاق على البحث العلمي والتطوير التكنولوجي (عمدؤنلمعم<28 8 8). 


)5( بالطو ااطواط 8500 اانا .1998 متتممعظ عممعاع5 ل روثلا‎ ١2 ١ 
1١١ 
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الفصل الأول: نظرة إطارية عامة 

؟. إعداد الأفراد فى الأنشطة العلمية والتكنولوجية (اءمده50م56 '547). 

3 البحوث المنشورة كمقياس للإنتاج العلمي. 

؟. براءات الإختراع (وامعنوط) كمقياس للقدرة التكنولوجية. 

والمؤشران الأول والثانى يتعلقان بمدخلات النشاط بينما يمس تخدم المؤشران 

الرابع والخامس فى تقويم المخرجات ممثلة فى الإنتاج العلمى والتكنولوجى (59©7 

5عملق زلص] أناصاناه) . 

أوجه قصور المؤشرات 

من أهم أوجه قصور هذه المؤشرات: 

٠‏ أنها محددة المجال؛ فهي لا تعبر عن أية نواحي إجتماعية: أو ثقافية: أو 
إقتصادية مثل مدى الإسهام في التعليم العالي أو التأثير على التنافسية الصناعية؛ 
أو نقل ونشر التكنولوجيا أو التأثبر على ظروف المعيشة أو الظروف البيئية. 
كما أنها لا تعبر عن ظواهر هجرة العلماء من بلادهمء أو تحرك الطلاب علي 
النطاق العالمي» وتداول التكنولوجيا العالية وتكنولوجيات الإنتاج» وكذا شبكات 
البحث والتطوير للشركات متعدية الجنسية (35م210:هم002 1[هده 1غدمدهه”1). 

« أنها منحازة للدول الصناعية الكبرىء إذ أن كلا من المؤشرين المس تخدمين 
للنشر العلمي والتكنولوجي مصدران أكثر دلالة فى قياس الأنشطة العلمية 
والتكنولوجية فى البلاد المتقدمة صناعيا. 

تعريف بالافر اد العا مئيسن فسى مؤسسسات البحسث العدمسي والتطويسر 

الشتكنولوجى ١١‏ ) (اءمدووعم اع 2) 

يقسم الأفراد العاملون فى مؤسسات البحث العلمي والتطوير التكنولوجي تبعا 
للعمل الذى يقومون به ومؤهلاتهم إلى المجموعات الثلاثة الأتية: 


1١ 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
* العلماء والمهندسون (ومععماع ه18 لهة واكتاروعن5) 


وهم الأفراد الذين يمارسون عملا مهنيا فى مجال البحث العلمي والتطوير 
التكنولوجي بما يشمل المديرين (ذوي المستوى الرفيع) الذين يخططون ويوجهون 
وينفذون أنشطة البحث العلمي والتطوير التكنولوجي وعادة ما يكون هؤلاء قد أتموا 
دراساتهم الجامعية وحاصلين على تدريب علمي وتكنولوجي رفيع المستوى. 


* الفنيون (كمدهلءتصطءء1) 


وتشمل هذه المجموعة الأفراد المشتغلين فى أنشطة البحث العلمي والتطوير 
التكنولوجي وأنهوا دراساتهم العليا أو المتوسطة»ء وتلقوا تدريبا مهنيا وفنيا ذي معيار 
خاص فى أي فرع من فروع العلم أو التكنولوجيا. (عادة ثلاث سنوات بعد المرحلة 
الثانوية) 


* العمالة المساعدة (أعصصووىءط تصونالدسة) 


يشمل هؤلاء الأفراد المرتبطين بعلاقة مباشرة بتنفيذ أنشطة البحث العلمى 
والتطوير التكنولوجي مثل موظفي الحسابات والسكرتارية والإداريين سواء أكانوا 
مهرة أم متوسطي المهارة أو غير ذلك فى مختلف تلك المهن. 

وتستخدم أعداد المشتغلين فى أنشطة البحث العلمي والتطوير التكنولوجي من 
علماء ومهندسين وفنيين وفئات مساعدة وتوزيع هذه الأعداد تبعا لدرجاتهم العلمية 
وتوزيعهم على قطاعات الأداء المختلفة (التعليم العالي - قطاع الإنتتاج - قطاع 
الخدمات) وكذا على التخصصات المختلفة والمناطق الجغرافية ونسبتهم لكل مليون 
من السكان كمؤشرات لمنظومة البحث العلمي والتطوير التكنولوجي الوطنية 
ومقارنتها بالمنظومات الوطنية الأخرى. 


مؤشر البحوت المنشورة 
يقاس الإنتاج العلمي فى العادة بالبحوث المنشو رة أي عدد الأوراق المنشورة 


فى المجلات العلمية ويطلق على ذلك 'ببلوجرافيا العلم' (تطمديعهناطن8 ععمعنء5) 
١9‏ 
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الفصل الأول: نظرة إطارية عامة 


ورغم أن البحث المنشور ليست هى الناتج الوحيد للعلم حيث توجد نواتج أخرى 


كالتعليم العالي أو الخبرة الفنية المكتسبة» لذلك يعتبر هذا المؤشر معبرا عن وجه 
واحد من أوجه أنشطة البحث العلمي. 
وعند حصر المقالات العلمية المنشورة تظهر صعوبتان: 
« كيفية إختيار مجموعة من المجلات التى تمثتل النشاط العلمى تمثيلا كافيا. 
٠.‏ إسلوب فهرسة وتسجيل المعلومات المتضمنة فى كل بحث منشور حتى يمكن 
وقد إعتادت الإحصائيات العلمية العالمية إستخدام المعلوأمات الواردة فى 
المصدرين التاليين: 
٠‏ دليل النشر العلمي ‏ (501) 1506 صو لكه )0 عممعنلء5 
« قاعدة بيانات كومبوماث 835 10268 لت طنام رو 
وقد أنشئ كل منهما فى الثمانينات بواسطة المعهد العالمي للمعلومات 
العلمية(151 - 12101028105 »#ناصواه5 ,10 16 1اكم1) تتميز بياتات 501 بأنها تغطصي 
بإنتظام جميع المقالات المنشورة فى 7٠٠١‏ مجلة من المجلات الأكثر إقتباسا بما 
تحوي من مقالات. 
على أنه من الضروري أن نذكر أن من أوجه قصور 501 أنها تغطي أساسا 
المجلات التى تنشر مقالاتها باللغة الإنجليزية. 
مؤشرالانشطة التكنولوجية وبرادات الإختراع 
5ع لطة دغ 1 أكلاعك أدئأع10[مسطء 1" 
بحدد هذا المؤشر النشاط التكنولوجي حيث يتخذ من عدد براءات الإختراع 
مقياسا للقدرة التكنولوجية عند أفاق المعرفة (»1608<مصكا 04 170416) ويعتمد هذا 


المؤشر على البراءات ألتى يصدرها مكتب البراءات الأمريكي (6810]ة5 ؤن] 
45)) ومكاتب البراءات الأوروبية. 


١ 
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الفصل الثانى 
البينة العالمية والمحلية وتأثيراتها على منظومة العلم 
ولشعدوامو جما 


نظرا للأهمية الخاصة بإرتباطات وتفاعلية منظومة العلم والتكنولوجيا الوطنية 
بالبيئتين العالمية والمحلية وتعاظم تأثيرها نحت الظروف العالمية المعاصرة 
وإتجاهاتها المستقبلية على أداء المنظومة وفاعليتهاء فقد أفردنا هذا الفصل لمعالجة 


أوكا: البيسة العالمية 
يشهد العالم فى الوقت الحاضر تحولات سياسية وإقتصادية وإجتماعية سريعة 

الخطى؛. وسوف نركز هنا على أهم التحولات والعوامل التى تؤثر حاليا أو يمكن أن 
تؤثر مستقبلا على منظومات العلم والتكنولوجيا الوطنية. 
.١‏ تزايد أهمية بعض مجالات العلم والتكنولوجيا فى التنافس الإقتصادي المحموم 

بين الدول على الأسواق؛ وتشمل أهم هذه المجالات: 

* الهندسة الورائية والتكنولوجيا الحيوية. 

* تكنولوجيات الطاقات الجديدة والمتجددة والإندماج النووى. 

* الإلكترونيات والمعلوماتئية. 

* تكنولوجيات التحويل الصناعي الأكثر تقدما. 
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الفصل الثانى: البيئة العالمية والمحلية وتأثيراتها 
* المواد الجديدة. 
* التكنولوجيا الصغروية (النانوتكنولوجي) 
* التكنولوجيات الصحراوية والبحرية. 
* التكنولوجيات البيئية. 
* تكنولوجيات القضاء. 


وهناك فى الوقت الحاضر عديد من الدراسات المستقبلية عن أهم التكنولوجيات 
التى ستلعب دورا فى الفترة القادمة. وفى دراسة نشرت فى س بتمبر ١1935‏ تنبأ 
دوجلاس إيه أولسن' على سبيل المثال بأن التكنولوجيات العشر الآتية من المنتظضر 
أن تحتل قمة التكنولوجيات الجديدة لو توفرت الظروف لذلك وخاصة الأسواق. 
وهذه التكنولوجيات هى: 


*عمل الخرائط الحينية 1م113 عتأع دوعن 


وك اوفك مامتو تنوم ميقا بك كيدل نظي شرع اللسوم التشزري؛ 
(7دمدع0 سصددصسس11)ء وفى حالة نجاح هذا المشروع وغيره من مشروعات الخرائط 
الجينية للكائنات النباثية والحيوانية ستحدث ثورة فى علاج كثشير من الأمراض 
كاذل النتواخ الع القادمة:وكذلك فن زياذة وفُحْسِينْ الإنتاع الثياتى: والحيوانى. 


* المواد فائقة المواصفات (السوبر) ‏ 712)623215 ءمناك 


خلال عشر سنوات سيصبح من الممكن التحكم فى جزيئات أي مادة وجعلها 
أقل كثافة أو أكبر قوة أو أكثر قابلية للتشكل حسب الحاجة. وسوف يمكن عن 
طريق التحكم فى الجزيئات التوصل إلى مواد جديدة ذات صفات أداء فائقة يمكن 
إستخدامها فى صناعات وسائل النقل» والكمبيوتر» والطاقة والإتصالات وغير ذلك. 
ولما كان عدد الجزيئات الكيميائية لانهائياء أمكننا تصور إمكانات هذه التكنولوجيا 
فى جميع مجالات الحياة. 


3 1 عط دا عملامه/8ة 300 ,عممتضدع .سآ عمالاانآ ,عسسفيظ عسولا عمتمامعع مز بمموع1]:.0[1 كداعيود] 
6 71 .م ,ذلا ,لمقانجقلا بملدعطاء8 ,لأعزعو5 عقبابظ© لأعمث/لا عوم 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
* مصادر طاقة عالية الكثافة ‏ وعء:ن50 نزوعمظ بوازومءط-طئأل 


سوف يحدث تطور مدهش فى الإلكترونيات على شريطة أن نجد طرق سهلة 
للسيطرة على الطاقة المستخدمة فيها. ومن المتوقع تطوير بطاريات يمكن أن 
يحملها الإنسان تعطيه الطاقة المطلوبة فى الوقت والمكان المناسب. وسوف يصبح 
من أهم إستخدامات هذه البطاريات إستخدامها فى السيارات الكهربائية والأجهزة 
الإلكترونية. 
* التليفزيون الرقمى ذى الصور الواضحة صوزواءلء'1 مملاتمقء-طونط اوأزعتط 

وسوف يكون هذا النوع من أجهزة التليفزيون هو الأكثر رواجا فى الفترة 
القادمة حيث يعطي صورا تمائتل تلك الموجودة فى السينما. كما أنه من المنتضر 
أن تصبح شاشته رفيعة جدا يمكن تعليقها على الحائط كأنها صورة حائط (وقد 
حدث هذا بالفعل). 
* التصنير ا 

سوف يصبح من الممكن خلال عقد من الآن الحصول على جهاز كمبيوتر فى 
حجم حاسب الجيب بإمكانك أن تستخدمه كفاكسء تليفون» ومصسدر معلومات 
للأخبار أو الإستعلام عن أسعار البورصة» وكذلك الحصول على كمية معلومات 
تفوق تلك الموجودة فى مكتبة خاصة (وقد حدث هذا بالفعل على شكل هاتف 
محمول). 
* منتحات وخدمات ضد الشيخوخة ‏ وعئغ1لاء5 لسة 5اء2:00 عمتعدنامة 

لما كان من غير الممكن منع الشيخوخة كلية» تبذل المحاولات الآن لإختراع 
مواد وأجهزة تجعلها أخف وطأة ومن هذه المواد أنواع من الكريمات وغيرها. 
* وسائل التعليم والتسلية الانية 4م36,متة)ن50 


وذلك بدمج المقررات المدرسية مع مواد التسلية لإستخدامها فى المدارس 
والمنازل وأماكن العمل (وقد بدأ بالفعل إنتشارها). 
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الفصل الثانى: البيئة العالمية والمحلية وتأثيراتها 


* العلاحات الطبية 5 قوع 1 1ق 15101 


سوف تظهر قريبا وسائل مبتكرة ذات فعالية كبيرة للكشف عن الأمراض 
وعلاجها. 


* المركبات التى تسير بنوعين من الوقون ‏ وعاعلطء؟ اعب"1-لصطر1] 


كأن تسير بالبنزين والغاز الطبيعي (وهذه متوفرة حاليا فى مصر).؛ أو البنزين 
والكحول أو البنزين والإيدروجين أو البنزين والكهرباء تبعا لتوفر الموارد ورخص 
أسعارها. 


* التصنيع الذكى 11 الودرة 


وذلك - على سييل المثال - عن طريق ربط محلات السوبر ماركت بالمصانع 
مباشرة حيث يتم تصنيع المنتجات (الملابس مثلا) تبعا لمقاسات وأذواق العملاء. 
؟. إتجاه الحكومات فى الدول المتقدمة إلى التركيز على البحوث العلمية فى 
مجالات النفع العام وخاصة البحوث الأساسية وبحوث الغذاء والزراعة» وبحوث 
الصحة والبيئة؛ وترك مجالات البحوث التى تؤدي إلى إكتشاف تكنولوجيسات 
جديدة إلى القطاع الخاص. 
“. تعاظم دور الشركات متعدية الجنسية فى إجراء البحوث العلمية والتكنولوجية 
المتقدمة. 
العلمية وإمكانية الحصول عليهاء وقد ساعد على ذلك: 
* تعقد المشكلات التى يجابهها العالم وتحتاج الى حلول علمية مما يدعو إللى 
التعاون فى حلها والإستفادة من المزايا الهائلة التى يوفرها العمل الجمماعي 
* تعاظم دور الهيئات العالمية والإقليمية العلمية وتزايد فعاليتها مثل المجلس 
العالمي للعلوم المعروف بإسم (إكسو 1051 ) الذى يندرج تحته 7 إتحادا 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
عالمياء وتحتوي هذه الإتحادات بدورها على مئثات اللجان والتشكيلات 
والبرامج؛ ويضم الإتحاد العالمي للعلوم أكثر من ١٠١‏ دولة بين أعضاء أو 
مشاركين أو مراقبين كما يضم بعض منظمات الأمم المتحدة والمنظمات 
الإقليمية مثل السوق الأوروبية المشتركة. 

* ظهور مشكلات بيئية كوكبية (010621) ثهم جميع الدول مثل تقب الأوزون 
وإرتفاع درجة حرارة الأرض نتيجة لحرق الوقود الحفري (بما يؤدي إلى 
ظاهرة تأثير الصوبة). 

* سرعة الإتصال بين فرق العلماء والباحثين نتيجة لإستخدام وسائل الإتصال 
الحديثة مما سهل إحداث التشابك عمل :ه266 بين الباحثين. 

ومن الملاحظ أن هذا التعاون الدولي تقوم به أساسا الدول الصناعية الكقبرى 


أما إسهام الدول النامية ومنها مصر فهو إما قليل أو شبه منعدم. 
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٠.‏ زيادة الفجوة بين علماء الدول المتقدمة والدول النامية ومنهامصر. ومن 


مظاهر هذا الإنقسام: إختلاف الأولويات العلمية فى الدول المتقدمة عشنها فى 
الدول النامية. 


. أهمية إستدامة الجهود العلمية» حيث أصبح من الضروري بناء الجسور والتفاهم 


بين العلماء والتكنولوجيين من جهة وبين الجهات الممولة للعلم والتكنولوجيا 
من نجلل أخرى بزو لكان دلك على ,المستويى الكرلي ل الالأيقي لو الوطيسية 
وتتمتل هذه الهيئات الممولة فى الحكومات والهيئات التشريعية التى لها سملطة 
الموافقة على الميزانيات. ولما كان كثير من المشكلات العلمية التى تواجه 
لبشرية سوف تستمر فى العقود القلدمة., فإنها سوف تحتاج إلئن إستدامة الدعم 
المالي والسياسي خلال هذه الفترة وهو ما يتجاوز المدى الزمني للسياسيين الذين 
يقرمون بإتخاذ القرارات ويريدون نتائج سريعة تظهر أثناء وجودهم فى السلطة. 


. ترشيد التمويل وتحديد أولويات البحوث. يتعرض كثير من المؤسسات العلمية 


فى كل بلاد العالم لضغوط تمويلية شديدة مما أدى إلى توقف نشاط بعض ها أو 
إعادة هيكلة (عمتناعطادمم) يعضتها الآخن وتخفيض: أو إلغاء كثير من البرامج. 
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الفصل الثانى: البيئة العالمية والمحلية وتأثيراتها 
كما أصبح خفض إعتمادات البحث العلمي هو أحد الأهداف الأولى لخفض 
العجز فى ميزانيات الدول حتى الكبرى منها. وقد شمل هذا الخفض إعتمادات 
المعونات الخارجية للبحوث التى كانت تسهم بقدر كبير فى ميزانية البحوث فى 
الدول النامية ومنها مصر. وينطبق نفس الشئ على جميع منظمات الأمم المتحدة 
والمؤسسات والمنظمات الإقليمية. 

. إتفاقية الملكية الفكرية» من أهم الإتفاقيات المنبثقة عن مفاوضات الجات التى 
سوف تؤثر على أداء مؤسسات البحث العلمي والتطوير التكنولوجي فى كل 
الدول بشكل مباشر هى إتفاقية "التجارة المرتبطة بحقوق الملكية الفكرية" (تربس 
دطل18) "كاطونظ بومعممعط لمبطععااعاها لعنقاعظ عله:1". 

9. تزايد أهمية موضوع المسئولية والأخلاقيات في أعمال العلماء. أظهرت 
التجارب التى مر بها المجتمع العالمي ضرورة أن يراعى العلماء مسئوليتهم 
تجاه شعوبهم والبشرية عامة. وقد كان لبعض الإكتشافات العلمية مثل أسلحة 
الدمار الشامل وكثير من الصناعات تأثيراتها السلبية على الإنسان والبيئة. 
ويتصل بهذا الموضوع التقدم الحادث فى مجال البيوتكنولوجيا والهندسة الوراثية 
وتأثيراتهما المحتملة على الإنسان والحيوانات والنباتات. 

٠‏ . تزايد البطالة بين الشباب المتخصصين فى الأنشطة العلمية والتكنولوجية:؛ 
نتيجة للمتغيرات الإقتصادية العالمية بدأ يظهر فى كثير من الدول الصناعية 
الكبرى وحتى الدول النامية ومنها مصر البطالة بين خريجي الكليات العلمية 
(العلوم - الهندسة - الطب - الزراعة) مما أدى الى عزوف كثير من الذين 
يلتحقون بالجامعات عن دراسة المواد العلمية وتفضيلهم الدراسات الإقتصادية 
وإدارة الأعمال ومجالات الخدمات مما سوف يؤثر بالسلب على أعداد الشباب 
فى المجالات العلمية والتكنولوجية مستقبلا. 

.١‏ الإهتمام بزيادة إسهام المرأة فى الأنشطة العلمية والتكنولوجية وقد ظهر ه ذا 
الإهتمام بشكل واضح فى الدول المتقدمة صناعيا أما فى مصر فإن هذا 
الموضوع لا يمتل مشكلة؛ حيث أن نسبة المرأة بين طلبة الجامعات قد وصلت 
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لس لس سس سج ججيي يبيب ل هنظومة العلم والتكنولوجيا 
إلى ©7612 تفريبا وكذلك تبلغ نفس النسبة بين أعضاء هيئة البحوث فى المراكز 
البحثية الهامة مثل المركز القومي للبحوث. 


العوامل والظروف الداخلية التى تؤثر فى منظومة العلم 
والتكنولوجيا الوطنية (البيئة المحلية) 


.١‏ الإستقرار السياسى والإقتصادي 


إن تواجد البيئة السياسية والإقتصادية المستقرة هو عامل مهم جدا لحسن أداء 
منظومات العلم والتكنولوجيا الوطنية. فوج ود الصراعات السياسية الداخلية 
والحروب الأهلية والإرهاب أو النزاعات المسلحة مع الدول المجاورة؛ وإن كانت 
قد تؤدي إلى دفعات علمية وتكنولوجية مؤقتة إلا أن كلها عوامل لا تساعد على 
الإستقرار السياسي أو الإقتحصادي وبالتالي على إستقرار منظومة العلم 
والتكنولوجيا. ويكفي أن نشير فى هذا الصدد إلى حال الدول الأفريقية فى منطفة 
البحيرات أو القرن الأفريقي مثلا وكيف أنه من المستحيل حاليا أن تنشأ فى هذه 
الدول منظومات وطنية للعلم والتكنولوجياء وحتى على إفتراض نش أتها فإنها لا 
يتوقع لها أن تعمل بفاعلية. 

ومن الأمثلة ذات الدلالة فى هذا الصدد أيضا هو حالة منظومة العلم 
والتكنولوجيا فى الإتحاد السوفيتي السابق التى كانت مزدهرة ثم تأثرت تأثرا شديدا 
بحالة عدم الإستقرار السياسي والإقتصادي التى أصابت كومنولث الدول المستقلة 
ودول الإتحاد الروسي على الأخص. 

كما تتأثر منظومة العلم والتكنولوجيا بحدوث الأزمات الإقتصادية كما حدث 
مؤخرا فى دول جنوب شرق أسيا حيث أثرت الأزمة المالية تأثيرا سلبيا على 
أوضاع منظومات العلم والتكنولوجيا بهذه البلاد» لأن مؤسسات العلم والتكنولوجيا 
هى أول ما يتأثر بخفض الميزانيات فى الأزمات الإقتصادية. 
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الفصل الثانى: البيئة العالمية والمحلية وتأثيراتها 


؟. حجم الدولة ومكانتها الإقليمية والعالمية 


كقاعدة عامة كلما كبر حجم الدولة وإزدادت مكانتها العالمية والإقليمية» كلما 
زادت حاجتها إلى منظومة ذات كفاءة عالية للعلم والتكنولوجيا. ويكفي فى هذا 
المجال أن نشير إلى المكانة العالية إلى تحتلها الدول الصناعية الكبرى فى ميال 
العلم والتكنولوجيا. ففي عام ١995‏ مثلا كانت 90597,5 من أنشطة العلم 
والتكنولوجيا تجري فى الولايات المتحدة» 9676 فى الإتحاد الأوروبيء 9018,5 
فى اليابان والدول حديثة التصنيع. 

وتحاول الدول الكبرى وخاصة الولايات المتحدة الأمريكية - وهى دولة 
القطب الواحد حاليا- أن تحافظ على مكانتها العالمية بالتفوق فى جميع المجالات 
وخاصة مجال العلم والتكنولوجيا. ولعلنا نذكر التنافس الشديد الذى كان قائما بينها 
وبين الإتحاد السوفيتي السابق فى الستينات والسبعينات فى مجالات غزو الفضاء 
بعد أن أطلق الإتحاد السوفيتي أول قمر صناعي وأول رائد فضاء مما إعتبرته 
الولايات المتحدة تحديا لكبريائها الوطني ومكانتها الدولية وصممت على اللحاق 
بالإتحاد السوفيتي فى هذا المجال.. ومن الضروري أن نذكر أن إحللال الدولة 
لمكانة متقدمة فى العلم والتكنولوجيا لا يستوجب دائما أن يكون حجمها كبيراء 
فهناك دول صغيرة مثل الإتحاد السويسري والسويد وإسرائيل تحتل مركزا متقدما 
بين الدول فى العلم والتكنولوجياء كما أن هناك دولا نامية ذات أحجام كبيرة فى 
قارتي آسيا وأفريقيا تحتل مواقع متأخرة بدرجات مختلفة فى مضمار التقدم العلامي 
والتكنولوجي. 


". توافر التأثير والدعم السياسى 


تحتاج منظومات العلم والتكنولوجيا فى الدول المختلفة إلى الدعم السياسي من 
أعلى مستويات إتخاذ القرار بهاء ففي الدول الديموقراطية تلجأ منظومات العلم 
والتكنولوجيا الموجودة بها إلى تكوين مجموعات ضغط للتأثير علي المؤسسات 
التشريعية أو التنفيذية التى تملك الموافقفة على ميزانيات البرامج العلمية 
والتكنولوجية الوطنية وشرح أهميتها. أما فى الدول شبه الديموقراطية أو السلطوية؛ 
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لل سلس مسسيهِ م يببسب منظومة العلم والتكنولوجيا 
لابد لهذه المؤسسات من إقناع من بيدهم أمر الموافقة على برامجها وميزانياتها. كما 
لا بد للقوى القابضة على السلطة إدراك أهمية البحث العلمي والتطوير التكنولوجي 
خاصة فى ظل المعطيات العالمية الجديدة. 


ويعود ذلك إلى أن كثيرا من ممثلي الشعب أو التنفيذيين الكبار يتشككون فى 
جدوى البرامج العلمية والتكنولوجية إما لعدم إستيعاب أهدافها أو لحاجة هذه البرامج 
إلى مدى زمني طويل وإعتمادات مالية ضخمة قد تؤثر على إمكانية الإستجابة 
للإحتياجات اليومية للمواطنين التى تعطي فيها الأولوية المطلقة. 


؟. السياسات الإقتصادية وخاصة الإنتاحية 


أثبتت التجارب التى حدنت خلال العقود القليلة الماضية أن السياسات 
الإقتصادية التى تدعو إلى تحرير قوى السوق والتنافسية تزيد من حاجة مؤسس ات 
الإنتاج والخدمات إلى إجراء البحوث العلمية والتطوير التكنولوجي للحفاظ على 
مكانتها فى الأسواق العالمية. وكلما شجعت السياسات الإنتاجية مؤسس ات إنتاج 
التكنولوجيات العالية ذات القيمة المضافة الكبيرة كلما إحتاجت إلى مراكز بحث 
علمي وتطوير تكنولوجي ذات كفاءة عالية. 

كما أن السياسات الإفتصادية التى تدعو إلى تكوين التكتلات الإقتصادية 
العملاقة مثل السوق الأوروبية المشتركة تنعكس بالإيجاب على منظومات العلم 
والتكنولوجيا فى هذه الدول والقيام ببرامج علمية كبيرة (ءع©50160 مع6) لا تستطيع 
دولة بمفردها القيام بهاء وتمكين هذه الدول من إنشاء مؤسسات علمية وتكنولوجية 
مثل المؤسسة الأوروبية للبحوث النووية التى مقرها جينيف والمعروفة إختصارا 
بإسم سيرن (1ل251). 


ه. السياسات العلمية والتكنولوجية 


إن الدول المتقدمة وحتى الدول النامية التى تبنت سياسات محابية للعلم 
والتكنولوجيا سواء أكانت هذه السياسات معلنة (11011م2©) أو حتى سياسات ضمنية 
(ءنامدة) قد حققت منظوماتها العلمية تقدما كبيرا. وقد تضمنت معظم هذه 
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الفصل الثانى: البيئة العالمية والمحلية وتأثيراتها 

السياسات إعطاء أولوية متقدمة لأنشطة العلم والتكنولوجيا وتوفير التمويل الك افي 
لهذه الأنشطة وتوجيه طاقاتها العلمية والتكنولوجية للعمل فى برامج تخدم التنمية 
الإقتصادية والإجتماعية بطريقة واضحة. 


". منظومة التعليم والتدريب 


هناك إرتباط عضوي بين منظومة التعليم والتدريب ومنظومة العلم 
والتكنولوجيا فى أي دولة حيث أن الكوادر البشرية التى تعمل فى المنظومة الأخيرة 
قد تلقت تعليمها وتدريبها فى مؤسسات المنظومة الأولى. وكلما إرتفع المستوى 
التعليمي والتدريبي لهؤلاء الأشخاص كلما زادت قدراتهم على أداء أعمالهم العلمية 
والتكنولوجية بكفاءة عالية. وبالإضافة الى ذلك» تمثل الجامعات فى كثير من الدول 
النامية المكون الأساسي لمنظومة العلم والنكنولوجيا بها كما يمثل أعضاء هيئة 
التدريس ومساعديهم أعلى نسبة من العلماء والمهندسين العاملين فى مؤسساتها 
العلمية والتكنولوجية. 


وفى الوقت الحاضرء تمر مؤسسات التعليم والتدريب بمختلف مستوياتها 
بتغيرات سريعة متلاحقة سواء أكان ذلك فى المناهج والمقررات الدراسية أو فى 
وسائل التعليم أو فى طرق إعداد المعلمين وسوف تؤثر هذه المتغيرات على نوعية 
العاملين بالمؤسسات العلمية والتكنولوجية؛ وتجعلهم أكثر تفهما لمقتضيات العلم 
والتكنولوجيا فى القرن القادم. 
. سياسات التسليح التى تتبناها الدول 

تؤثر هذه السياسات تأثيرا مباشرا على أنشطة منظومة العلم والتكنولوجيا 
بالدول المختلفة. فخلال القرن العشرين مثلا أدى التنافس العسكري الذى كان قائما 
بين ألمانيا النازية وبين الحلفاء قبل وأتناء الحرب العالمية الثانية (19199- 
5 من جهة. ثم بعد ذلك بين الولايات المتحدة والإتحاد السوفيتي من جهة 
أخرى الى زيادة الطلب على البحوث والتطوير فى مجال الأسلحة الفتاكة بأنواعها 
(النووية - الصواريخ الباليستية - الكيماوية - البيولوجية - حرب النجوم...الخ) 


1 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
وإنفاق آلاف المليارات من الدولارات عليها. وبالفعل ظهرت نتيجة لذلك أنواع 
من الأسلحة لم تعهدها البشرية ويكفي أن نشير الى أنواع الأسلحة التى إبس تخدمت 
فى حرب الخليج أو حرب البلقان الأخيرة. وفى الوقت الحاضرء أصبحت تجارة 
الأسلحة من أكبر أنواع التجارة العالمية وأكثرها رواجاء الأمر الذى يشجع الدول 
المصدرة لها على الإستمرار فى تطويرها. 
أما الدول النامية فيعمد معظمها حاليا إلى شراء ما يلزمها من أسلحة من 
السوق العالمية» والقليل من هذه الدول لدية برامج تصنيع بعض أنواعها وإجراء 
البحوث اللازمة لتطويرها. 
أما الدول التى لم تفعل ذلك؛ وإعتمدت على إستيراد المعارف والتكنولوجيات 
من الخارج فلم تحقق منظوماتها العلمية والتكنولوجية التقفدم المنشود بل زادت 
تبعيتها للدول الأخرى المصدرة للتكنولوجيا. 


4. توفير التمويل وخاصة من العملات الصعبة 


من أكبر المشاكل التى تجابهها الدول النامية هو النقص الشديد فى العملات 
الصعبة ومن ثم فهي تخصص الموارد القليلة المتوفرة لديها لإستيراد الضروريات 
الأساسية وخاصة الغذاء وغيره... ولما كانت منظومة العلم والتكنولوجيا تحتل 
موقعا متأخرا فى قائمة الأولويات الوطنية فى معظم هذه الدولء فإنها لا تحظلى إلا 
بأقل القليل من العملة الصعبة اللازمة لإستيراد الأجهزة والمعدات والمواد والكتب 
والمجلات ووسائل الإتصال الحديثة والنتيجة هى التخلف العامي والتكنولوجي. 
وإنعزال العلماء والتكنولوجيين فى هذه الدول عن الركب العالمي. 


4. البنية التحتية 


وتليفونات ووسائل مواصلات فى كثير من دول العالم الثالن يشكل عوائق كبيرة 
أمام قيام مؤسساتها العلمية والتكنولوجية بواجباتها الأساسية. 
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الفصل الثانى: البيئة العالمية والمحلية وتأثيراتها 
.٠‏ العوامل اللغوية للإتصال مع المجتمح العلمى العالمى 

أصبحت إجادة اللغات العالمية وخاصة اللغة الإنجليزية ضرورية لإندماج 
العلماء والتكنولوجيين فى أي دولة مع المجتمع العلمي العالمي؛ كما أن نشر الإنتاج 
العلمي باللغات المحلية يجعل هذا الإنتاج غير متداول عالميا ويسهم فى إنعزال 
العلماء المحليين عن التيار العلمي والتكنولوجي العالمي المعاصر. 


١١.المحتمع‏ المحيط, والثقافات السائدة 


المجتمع فى المفهوم الحديث يعتبر منظومة متكاملة من المؤسسات القائمة التى 
تصوغ حياة الناس... وتنظم > جميع شئونهم وتعمل على ت تحقيق مطالبهم والوفاء 
بإحتياجاتهم. وعلى ذلك فهناك علاقة إرتباط تشابكية أساسية بين منظومة العلم 


والتكنولوجيا والمجتمع المحبط بهاء ودرجة ثقافته العلمية وتطوره الفكري؛ وأسلوب 
حياته ومدى تقبله لعمليات التغيير. 

وعماد هذا الموضوع. هو أن التقدم العلمي والتكنولوجي فى أي بلد لا ينشأ من 
فراع؛ و ل ينمو من فراغء وإنما هو تفاعل مسثتمر وتغذية مسئديمة مع المجتمع 
بكافة مكوناته وقواه. 


العواصل ذات الصلة بمنظومة العلم والتكنولوجيا الوطنية ذاتها. 
أهم هذه العوامل هى: 


ا. أعدان ونوعيات الأفراد المشتغلين بالعلم والتكنولوجيا 


إن هؤلاء الأفراد أهم وأثمن ما تملكه أى منظومة وطنية للعلم والتكنولوجيا 
وتحرص جميع الدول المتقدمة على حسن إختيار هؤلاء الأفراد ورعايتهم 


2 


وتشجيحهم. 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
". الموارد المالية (الإنفاق على البحث العلمى) 
الإنفاق على منظومة العلم والتكنولوجيا فى بلد ما هو أحد العوامل الرئيسية 
التى تحدد فاعليتها ونوعية مخرجاتها. وأهم مصادر التمويل لمنظومات العلم 
والتكنولوجيا هى": 
* التمويل الحكومى 5 الع رطرع 6010 
ويشمل التمويل عن طريق الحكومة المركزية أو السلطات المحلية. 


* تمويل الشركات الإنتاجية والتمويل الخاص 
(كلصسظ؟ لقاععم5 0ه كلصس] عكتعممعاسصع عجن سلوعط) 


وهو التمويل المخصص لأنشطة البحث العلمي والتطوير التكنولوجي عن 
طريق المؤسسات المدرجة فى قطاع الإنتاج وكذلك جميع المبالغ المخصصة عن 
طريق صناديق التمويل الإقتصادية للتنمية التكنولوجية. (8050 21عءنصطءه1” عط 


طنط دوعمع معط عأمهومع8) 
* التمويل الأجنبى 

تشمل المبالغ المخصصة من الخارج للمؤسسات الوطنية المعنية بأنشطة البحث 
العلمي والتطوير التكنولوجي. 


* مصادر تمويل أخرى (كلصبط معطغ0) 
وتشمل مبالغ التمويل التى لا يمكن تصنيفها تحت أي من مصادر التمويل 
السائقة: 


وكلما إرتفع الإنفاق على أنشطة العلم والتكنولوجيا وتنوعت مصادره كلما 
كان ذلك عاملا أساسيا فى إرتفاع مخرجات هذه الأنشطة. 


' وزارة الدولة لشئون البحث العلمي - أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا - مؤشرات الإنفاق على 
البحث العلمي (دراسة تحليلية ومقارنة) - المؤتمر السنوي العام (الدورة الحادية عشر) - ديسمبر 
0006 

0 
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الفصل الثانى: البيئة العالمية والمحلية وتأثيراتها 
". الموارد المادية لمنظومة العلم والتكنولوحيا 

يحتاج العمل فى منظومات العلم والتكنولوجيا إلى توفير عديد من الإمكانات 
المادية التى أهمها: 

* المكتبات ومصادر المعلومات والمرجعيات والدوريات العلمية» مع توافر 
قواعد وبنوك المعلومات والشبكات المعلوماتية المتاحة للعلماء 
والتكنولوجيينء المحلية والدولية التى تحقق إنسياب المعلومات وتدفقها مع 
وجود توافر الكوادر البشرية المؤهلة للقيام بهذا النوع من الخدمات. 

* المختبرات والمعامل والتجهيزات ومراكز الأجهزة العلمية المزودة بوحدات 
الصيانة والإصلاح. 


؟. أسلوب التنظيم والإدارة للمنظومة ومكوناتها 
تحتاج منظومة البحث العلمى ومكوناتها إلى اساليب متطورة ومرنة لتنظليمها 
وإدارتها. ومن أهم هذه الأساليب: 
ه توفير الإستقلال المالى والإدارى للمنظومة ومكوناتها وخاصة مكوناتها 
الحكومية. 
» إستخدام أسلو ب التخطيط الإستر اتيجي 5مامم212 وزع52:6 لبرامجها 
والإشراف الجيد على هذه البرامج وتآمين تداول المعلومات وتبادلها 
وتسويقها بين المعنيين والمستفيدين. وإجراء التقويم الدوري لعمل المنظومة 
أن ع2 ). 
» تعويض الأفراد ماديا التعويض المناسب ومنحهم ما يستحقونه من رواتب 
وحفزهم بأساليب مختلفة وتمكينهم على حضور المؤتمرات العلمية فى الداخل 


الحا 
* تحديد مسئوليات المستويات الرئاسية المختلفة حتى لا يحدث تضارب بين 
إختصاصاتها. 
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منظومة العلم و التكنولوجيا 
وبإختصار شديد يمكن القول أن توفير الموارد البشرية والمالية والمادية وحسن 
إدارتها هى ألزم مقتضيات الكفاءة لأي منظومة وطنية للعلم والتكنولوجيا. 


ه. التكامل بين المنظومة والمجتمع العلمي والتكنولوجي العالمي 
من أهم العوامل والمؤثرات التى تسهم فى إحداث التكامل بين المنظومات 
العلمية والتكنولوجية وخاصة فى الدول النامية والمجتمع العلمي والتكنولوجي 
العالمي ما ياتي: 
* التعاون والمشاركة بين المؤسسات الوطنية ونظرائها فى الدول المتقدممة 
وتنفيذ البرامج العلمية والتكنولوجية المشتركة. 
» إتاحة فرص التعليم والتدريب فى جامعات ومؤسسات العلم والتكنولوجيا فى 
الدول المتقدمة. 
« توفير المعونة الفنية وتمويل البحوث الثنائية ومتعددة الأطراف عن طريق 
المؤسسات العالمية أو الإقليمية أو الوطنية. 
» الأنشطة العلمية والتكنولوجية التى تفوم بها الشركات متعدية الجنسية وكذل-ك 
المنظمات غير الحكومية فى الدول النامية. 
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الفصل الثالث 


المنظور التاريخي لنشوء وتطور مكونات منظومة العلم 
والتكنولوجيا فى مصر 


في سياق محاولة تدارس الأوضاع الراهنة للعلم والتكنولوجيا فى مصرء 
يتناول هذا الفصل الخطوط العريضة لكيفية تكوين أو بالأحرى نشوء مكونات 
المنظومة» وكيف تطورت تاريخيا. 


نشوء وتطور منظومة العلم والتكنولوجيا المصرية 


لم تنشأ مفردات المنظومة الحالية للعلم والتكنولوجيا بطريقفة مخططة* بل 
نشأت مفرداتها منفصلة» وعلى فترات تاريخية ممتدة منذ أوائل القرن العشرين؛ ثم 
بدأت محاولات التنسيق بين هذه المفردات كما يتضح من السياق التاريخي التالي: 
* فى أوائل القرن بدأت البحوث التطبيقية فى مجالي الزراعة والري لخدمة 
الإنتاج الزراعي الذى كان يمثل عماد الإقتنصاد الوطني فى تلك الفترة. 


* فى نفس الفترة بدأت الإرهاصات الأولى للتعليم العالي والجامعي. 


* الجزءان الأول والثاني من كتاب "الجهاز القومي للبحث العلمي فى جمهورية مصر العربية... نشأته - 
إنجازاته (الجزء الأول) - الفترة من ١975‏ - 20571 (الجزء الثاني) ١985 - 151١‏ - أكاديمية 
البحث العلمي والتكنولوجيا. 
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الفصل الثالث: المنظور التاريخى 
* فى منتصف العشرينات وخلال الثلاثينات نشأ البحث العلمي الأساسي فى أقسام 
جامعة فؤاد الأول على بيد عدد من العلماء الرواد من المصريين والأجانب. 
* فى أواخر الثلاثينات» تبني عدد من رواد العلم فكرة إنشاء مجلس قومي على 
غرار ما هو قائم فى البلاد المتقدمة مما دعا الحكومة فى نوفمبر ١5794‏ إلى 
إصدار مرسوم إنشاء مجلس فؤاد الأول الأهلي للبحوث؛» وهو أول تنظيم قومي 
للسياسة العلمية ينشأ فى مصر. وكانت أهم الأهداف المعلنة له بجسانب دعم 
البحوث هو التنسيق بين البحوث الموجودة فى الوزارات والمصالح الحكومية 
المختلفة. 
كما قام هذا المجلس بإتخاذ الخطوات التنفيذية بإنشاء أول معهد بحثي خارج 
الوزارات وهو معهد فؤاد الأول للبحوث الصناعية والكيماوية الذى سمي المركز 
القومي للبحوث فيما بعد. 

ومنذ قيام ثورة يوليو وحتى الآنء تتابع إنشاء باقي مكونات المنظومة المتمثلة 
فى: 

*- اتخامعات ورخاصة الجامعات الأقليمية: 

* كثير من مراكز ومعاهد البحوث التابعة الآن لوزير الدولة لشئون البحث 
العلمي. 
وسوف نتناول أنشطة كل هذه المفردات تفصيلا فيما بعد. 


وخلال عقد الستينات شهد تنظيم البحث العلمى تغيرات متعددة ومتلاحقة مما 
دعا الحكومة إلى إنشاء أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا فى عام .١191١‏ 
ومنذ إنشاء الأكاديمية شهد تنظيم البحث العلمي والتطوير التكنولوجي نوعا من 


الإستقرار النسبي رغم التغيرات الكبيرة التى حدثت فى تبعية الأكاديمية ومكوناتها 
خلال عقد السبعينات وما بعد. 


5 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
وفى الوقت الحالي تتبع الأكاديمية وزير التعليم العالي والدولة للبحث العلمي”'. 
كما تتبع المراكز والمعاهد التى كانت تابعة لرئيس الأكاديمية نفس الوزير. 


ولسوف يلاحظ المتتبع لمعظم التغيرات التى حدثت فى تنظيم البحث العلمي 
والتظوين التكنو لوجم السينات أن كرا منهاام يكن يعيز "عن حاجة المجتهء 
والإقتصاد الوطني إليها بل كان يعبر فى الأغلب عن مجرد تطلعات بيروقراطية 
لمجموعاك وقوى داخل الأجهزة الحكومية النووو قز اطوية أو الموسيساك: العامة 
نفسها والأمثلة كثيرة على ذلك. 

وبالنسبة للبحث العلمي وتطبيقاته فى مجالات العلوم الإجتماعية» فقد بدأ أيضا 
فى أقسام الكليات الجاسة. وفى عام ١155‏ صدر قرار جمهوري بإنشاء المركز 
القومي للبحوث الإجتماعية' كأول مركز بحثي متخصص خارج الجامععات؛ ثم 
تزايدت أجهزة البحث العلمي الإجتماعي وتوزعت ين القطاعين الحكومسي وغير 
الحكومي. 


وعلى مستوى تخطيط البحوث الإجتماعية» فقد أنشأت وزارة البحث العلمي فى 
أوائل الستينات ضمن تنظيماتها مجلسا للبحوث الإجتماعية والثقافية؛ وكذا مجلسا 
للبحوث الإقتصادية والإدارية. كذلك عند إنشاء أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيط 
فى عام ١917١‏ كان من ضمن مجالسها النوعية أيضا مجلس للبحوث الإجتماعية 
مما يدل على وعي المسئولين حينذاك بأهمية العلوم الإجتماعية وتكاملها مع فروع 
العلم الأخرى. 





مر هنذ قرام ثورة بوليو: 1367 وحتى الآن. 





قرار رئيس جمهورية مصر العربية رقم /ا/ا” لسئة 1598. 

* أنشئ المعهد القومي للعلوم الإجتماعية فى عام ١105‏ ثم أعيد تنظيمه وتسميته المركز القرمي 
للبحرث الإجتماعية فى عام 1959. 

انحن 
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الفصل الثالث: المنظور التاريخى 

يدك مطين بخاذك" هذه الؤثاه ملشلة مرن” النضير ازع الساشتحسية و الإقسادة 
والإجتماعية المتعاقبة من التأميم والإقتصاد المركزي المخطط فى السنينات إلى 
بداية الإنفتاح الإقتصادي فى السبعينات؛ ثم الإصلاح الإقتصادي فى أواخر 
الثمانينات وأوائل التسعينات... وتشهد البلاد حاليا تطبيق برامج الخصخصة وكذلك 
التوجه نحو إندماج مصر فى السوق العالمي. 

ومن الطبيعي أن يكون لهذه المتغيرات بعض الإنعكاسات على توجهات 
الحكومة وقراراتها بالنسبة للعلم والتكنولوجيا حيث شهدت الستينات مثلا إنخفاضا 
ملحوظا فى العلاقات العلمية والتكنولوجية مع الدول الغربية والإنفتاح العلمي 
والتكنولوجي على الإتحاد السوفيتي السابق والدول الإشتراكية السابقة مما أدى إلى 
عزلة المجتمع العلمي والتكنولوجي المصري فى الستينات عن التطورات العلمية 
والتكنولوجية الهائلة التى حدثت فى دول الغربء إلا أنه بدءا من السبعينات أخذت 
العلاقات العلمية والتكنولوجية مع دول الغرب تعود تدريجيا.. وخلال المرحلة من 
منتصف السبعينات وحتى أوائل الثمانينات شهدت البلاد تعاونا علميا فى شكل 
برامج مفيدة مع الولايات المتحدة الأمريكية وألمانيا الإتحادية وكندا والمملكة 
المتحدة وفرنسا وغيرها. 

ورغم ذلك يمكن القول بشكل عام أن التوجهات الرئيسية للحكومة فى مجال 
السياسات العلمية والتكنولوجية ظلت خلال هذه الفترة دون تغير يذكر. 

وقد يعود هذا إلى المكانة الهامشية التى كانت تعطيها الحكومات المتعاقبة خلال 
هذه الفترة للعلم والتكنولوجيا وعدم إعتباره قطاعا فاعلا يتصل إتصالا مباشرا 
بالتنمية الإقنصادية والإجتماعية. ونتيجة لذلك عانت مؤسسات العلم والتكنولوجيا 
من تخفيض ميزانيتها وخاصة بعد حرب يونيو ١9517‏ وإستمر الحال كذلك حتى بدأ 
التحسن التدريجي فى هذه الميزانيات منذ أوائل الثمانينات وحتى الوقفت الحاضر 
رغم أن نسبة تمويل البحث العلمي إلى الدخل القومي الإجمالي لا تزال أقل مسن 
0١‏ وهى النسبة الموجودة فى كثير من الدول المصنعة حديثا. 


1 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
السياسات العلمية المطيقة. 
من المتفق عليه عالميا أن هناك نوعين من السياسات العلمية» النوع الأول 
هو السياسات الرسمية المعلنة» والنوع الثاني هو السياسات الضمنية. ومنذ 
الخمسينات والستينات وعبر السبعينات حتى الآن إتبعمت الحكومات المصرية 
المتعاقبة سياسة ضمنية ذات توجهين أساسيين للبحث العلمي. 


* كان التوجه الأول يتمثل فى عدم قيام أعلى مستوى تنفيذي فى الدولة (مجلس 
الوزراء) بتكليف المؤسسات العلمية تنفيذ برامج يراها هذا المستوى ذات 
أولوية لخطط الثنمية الإقتصادية والإجتماعية مع ترك الحرية لهذه المؤسسات 
فى القيام بما تراه مناسبا من البحوث وإقتصار دوره على إصدار التفريعات 
واللوائح الخاصة بهذه المؤسسات وإدراج الموازنات لها وإيداء بعض 
الملاحظات بين الحين والاخر عن عدم رضائه عن أداء عدد منها. 


وعلى الرغم من أن مثل هذه السياسة المتحررة مطبقة إلى حد كبير فى معظم 
الدول الصناعية الكبرى على المؤسسات الممولة من الحكومة إلا أنه لاا يجيب أن 
ننسى أن معظم البحوث التطبيقية والتطوير التكنولوجي فى هذه البلاد تفوم به 

الشركات الخاصة وخاصة الشركات متعدية الجنسيات. 
ومع ذلك فقد كان يمكن لهذه السياسة المتحررة أن تؤتي بعض ثمارهها فى 

مصر إلا أن نقص الإمكانات البشرية ذات المستوى العالمي والإمكانات المادية 

الشحيحة لم تسمح بذلك بل على العكس أدت على مر السنين إلى تدهور مستوى 
بعض هذه المؤسسات وتدني المستوى العلمي بها وتحولها الى مصالح حكومية تدار 
بطريقة بيروقراطية. ومن الملاحظ فى هذا الصدد أن الدول النامية الأخرى التى 
وضعت لنفسها سياسات علمية صريحة فى الخمسينات والستينات مثل الهند 
والصين وكوريا الجنوبية وغيرها قد حققت الكثير من التقدم العلمي والتكنولوجمي 

بالمقارنة بمصر. 

* أما التوجه الثاني الذى بدء تطبيقه تدريجيا منذ إنشاء أكاديمية البحث العلمي 
والتكنولوجيا فى السبعينات فيتلخص فى قيام المج الس النوعية بالأكاديمية 
إعطاء أولوية لبعض البرامج البحثية التى رأت أنها تخدم خطط التنمية 

هه 





نام 510015 )518815612 208 قمع [الاعغ) 188415ااع 13 لام 11:41 12/14/2020 5ه 0عغ10/ام - (غ8500505غ) 1650غعع011) عاممقع : و15610امبه 00ذق8ع 


م865 
: 848605 :للم 
7 :الامعءم 


11 +108الاممء ع0616قع11اممة عه .5.لا ءع0تنا 0ع71معم دعكا 312 +مععلاع رععط15 اطلام عطغ لمع 7155100ماعم عامط 3لا لصم لام مد لععبلمومعء ع6 غمم نذالا .لعبصعوعء 5غطوة االهم . 


2 © طاو 1 ءلامه) 


الفصل الثالث: المنظور التاريخى 
المؤسسات البحثية عن طريق الإعلان إلى التقدم بمشروعاتها للحمصول على 
التمويل من الأكاديمية.. ومن أبرز أمثلة ذلك كثير من المشروعات الزراعية 
التى مولتها وأشرفت على تنفيذها الأكاديمية ووزارة الزراعة؛ ومنها أيضا 
بعض البرامج الممولة من ج هات أجنبية مثشل مشسروع العلم التطبيقفي 
والتكنولوجيا ومشروع ترابط الجامعات المصرية ومشروع النارب (82412) 
وكلها ممولة من الولايات المتحدة الأمريكية (المكون الأجنبي). وسوف نتناول 
* أما بالنسبة للسياسة التكنولوجية فقد إتبعت مصر خلال هذه الفترة سياسة منفتحة 
لإستيراد التكنولوجيا الأجنبية دون ضوابط أو قبود أو تشريعات وطنية تحد من 
ذلك وسوف نتناول أيضا هذا الموضوع بشئ من التفصيل فى حينه. 
وللتاريخ؛ ومنذ أواخر السبعينات وخلال الثمانينات والتسعيئنات حاول المجتمع 
العلمى المصرى ممثلا فى أكاديمية البحث العلمسي والتكنولوجيا ووزارة الدولة 
زيادة الإعتماد العلمي والتكنولوجي على الذات لكي تتبناها الحكومة ولكن هذه 
المحاولات لم يصادفها النجاح. 


وقد يعود عدم التوفيق هذا إلى أن بعض هذه السياسات كانت تدعو الى تبني 
برامج طويلة المدى لفترات قد تمتد إلى عقدين من الزمان فى حين أن إهتمامات 
أي حكومة تكون مركزة على البرامج قصيرة المدى التى تعطي عوائ د سريعة 
وملموسة. 


وكانت أهم الوثائق التى صدرت عن هذه المحاولات هى: 
* إستراتيجية البحث العلمي (19175)'' 
ليان التكاو لورحية القومة لمصر ')١985:41584(‏ 


'' إستراتيجية البحث العلمي فى المرحلة القادمة - كتاب المؤتمر الفقومي لأكاديمية البحث | 
والتكنولوجيا - الدورة الثالثة - صفحة ١7 - ٠١‏ - أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا - ديس مبر 
/ا/لا 8 ,١‏ 

وثيقة السياسة التكنولوجية الفومية لمصر - أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا »١1584‏ وكذا الوثيفة 
المتكاملة لتنفيذ السياسة التكنولوجية لمصر ١585‏ - أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا . 


لذن 


5؟ 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
* السياسة العلمية والتكنولوجية لمصر 7')١555(‏ 

وفيما يلي عرض لأهم محتويات هذه الوثائق الثلاث. 
وثيقة استراتيحية البحث العلمى (191757) 

تناولت الوثيقة الأولى التى صدرت فى النصف الثاني من السبعينات مع بدء 
تطبيق الإنفتاح الإقتصادي الدعوة الى أن "يتحول المجتمع المصري من مجتمع 
إستهلاكي مستورد الى مجتمع إنتاجي مصدر" وأن 'يعمل جهاز البحث العلمي 
و التكنولوجي فَئ الدولة مشيرا على جهاز التخطيط فيها ومسترشدا به ف أن وأحدء 
بذلك العائد الذى ينتظر منه والذى يؤثر فى أجهزة الإنتتاج؛ زراعة وصناعة» 
والخدمات فى الدولة إيجابا. بل ينبغي أن يتحول جهاز البحث العلمي والتكتولوجي 
الى ترتيب أولوياته وأنشطته؛ فينتخب تلك الأساليب البحثية ويعالج تلك القضايا التى 
تقدر بأفضل وسائل التقدير". 

ثم أبرزت الوثيقة ضرورة أن تستند إستراتيجية البحث العلمي فى المرحلة 
القادمة إلى الأسس التالية: 
.١‏ فى مجال التكنولوجيا نقلا وتطويعا 

دعت الوثيقة إلى الإهتمام بالتكنولوجيات التقليدية المستقرة فى البلاد وأهمها ما 
يعتمد على الخامات المحلية والصناعات التحويلية المحلية (الصناعات النسجيةء 
الصناعات الغذائية) وجعلها منافسة للصناعات المثيلة فى العالم. كما دعت إلى 
الإهتمام بالتكنولوجيات الحديثة والدخول فى مضمار إنتاج ها وأن يقوم البحمث 
العلمي والتطوير التكنولوجي بالمساهمة بالمشورة وإجراء البحوث التى تساعد على 
توطين التكنولوجيا فى البلاد. 


'' وثيقة السياسة العلمية والتكنولوجية لمصر - وزارة الدولة للبحث العلمي - 1957.. 
ا 
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الفصل الثالث: المنظور التاريخى 
؟. فى مجال الغذاء والزراعة 
رأت الوثيقة أن يرتكز العمل فى حقل البحث العلمي والتطوير التكنولوجىي 
على محورين: 
ه إنتاج غذاء أكثر وأفضل لأبناء مصر. 
ه التوسع الرأسي فى الإنتاجية الزراعية مع إستمرار العمل لتحقيق مزيد من 
التوسع الأفقي فى الرقعة الزراعية. 
". فى مجال الثروات الطبيعية 
دعت الوثيقة أن يتجه البحث العلمي الى تكثيف ج هوده لإستخدام وسائل 
الإستطلاع والإستكشاف الحديثة للتعرف على الثروات الطبيعية الكامنة فى 
4:. مجال الصحة والبيئة. 
فى هذا المجال» دعت الوثيقة إلى أن يتركز عمل العلماء على تحسين الأداء 
فى خدمات الصحة للمواطنين وإستخدام أحدث الأساليب المعروفة فى الدول 
المتقدمة. ومن جانب آخر. ضرورة أن يخصص البحث العلمي والتطوير 
التكنولوجي جهدا خاصا لمساندة صناعة الدواء المصرية. 
ه. فى مجال الطاقة. 


دعت الوثيقة إلى الإهتمام بالطاقة الشمسية والطاقات المتجددة الأخرى. 


5. مجال الموارد البشرية 

نوهت الوثيقة بأهمية زيادة أعداد الباحثين عامة ومن نوعيات معينة منهم 
خاسة بالتدزيت: النتحتى :و الأيقاة" المدووس الايدشام ومعالحة اعرذ فور 4 التون 
وتشجيع المهاجرة منها على العودة. 


58 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
. مجال التنمية الإدارية 


دعت الوثيقة إلى زيادة الإنتاجية على مستوى الفرد العلمي ومس توى المؤسسة 
العلمية؛ وكذا تكامل. العلوم الطبيعية والعلوم. الإنسانية والإجتماعية والإقتصادية. 


8. الإنفتاح الإقتصادي 

أوصت الوثيقة الى حسن إستغلال مناخ الإنفتاح الإقتصادي وما صاحبه من 
إنفتاح علمي فى تدعيم قدرة مؤسسات البحث العلمي والتطوير التكنولوجي 
المصرية. 
9. الربط والتنسيق بين الأنشطة العلمية المختلفة فى الدولة 

إن البحث المتكامل من القضايا العلمية والتكنولوجية يتطلب فى أغلب الأحوال 
التعاون بين العاملين فى فروع العلم المختلفة؛ بل وبين الجهات المختلفة المنوط بها 
إجراء البحث فى جوانب القضية الواحدة» لذلك كان لابد للثكاديمية أن تعمل على 
الربط والتنسيق بين الأنشطة العلمية والتكنولوجية فى الدولة. 


وشيقة السياسة التكنولوجية القومية لمدصر (19835/45) 

من خلال برنامج إمتد على مدى ثلاث سنوات من ,15457/8١‏ إتجهت 
أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا نعو التعرف على حقيقة الإحتياجات 
والإمكانيات والتطلعات التنموية وكذلك دور الموارد التكنولوجية المتاحة وأفردت 
مجموعة فريدة من قادة مصر وخبرائها وعلمائها من كافة المستويات (تنفينزية - 
إنتاجية - خدمية - علمية) لإجراء دراسات مستفيضة لإستكشاف أبعادها على مدى 
عامين كاملين. أما فى العام الثالث؛ فقد تركز جهدها من خلال مجمورعات ستة 
متعددة التخصصات - لتحديد معالم سياسة تكنولوجية قومية تهدف إلى تحقيق 
التعامل والتكامل والتنسيق والإستمرارية وتحدد المسئوليات والإمكانيات اللازمة 
لتطبيقها. كما عقدت عدة ندوات متخصصة جمعت بين صانعي القرار في 
قطاعات التنفيذ والقائمين على البحث العلمي والتطوير التكنولوجي فى كافة مجالات 
الإنتاج كسبيل لخلق ودعم قنوات إتصال بينهما. 


ا 
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الفصل الثالث: المنظور التاريخى 


وقد نو 9 هدا الجهد من خلال دراسات مركزة وإجتماعات موسعة وستة 


مؤنمرات منهاء ثلاثة قومية» وثلاثة دولية» جمعت فيها القدرات الوطنية والخبرة 
العالمية وتجمعت من خلالها حخصيلة واسعة من الأبحات والتقارير والدراسات 
صدرت فيما يزيد عن عشرة مجلدات؛ أمكن بعد ذلك بلورتها - من خلال حوار 
ودراسات إمتدت على مدى العام الثالث - فى تقرير نهائي تحت إسم 'وثيقة السياسة 
التكنولوجية الفومية لمصر". 


وتتكون الوثيقة من أربعة أبواب هى: 


مبررات وجدوى السياسة التكنولوجية القومية. 
ركائز ومحاور السياسة التكنولوجية القومية. 
الأهداف القومبة للسياسة التكنولوجية. 

المداخل والأساليب التنفيذية للسياسة للتكنولوجية. 


ويناقش الباب الرابع وهو أهم الأبواب النقاط التالية: 


3 
21 


4 


/ 


8 


1١١ 


التخطيط كأسلوب أساسي للتنمية. 


التشريع بإعتباره أداة لتحقيق أهداف التنمية التكنولوجية. 
الإقتصاد والتمويل - كقدرة حاكمة. 


. البحث العلمي والتطبيق التكنولوجي كسبيل وحيد للحفاظ على القدرة والتقدم بها. 
. نقل التكنولوجيا كنقطة البداية. 

. القطاعات الرائدة والإختيار المناسب. 

. الإنتاج ضبطه وتحديده. 

. توفير المناخ المواتي للتنمية التكنولوجية. 

. التطوير التنظيمي والإداري المستمر أساس التحكم فى القدرة الإنتاجية. 


. تكنولوجيات المستقبل وحتمية إقتحامها كقضية مصير. 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
وبعد إعداد الوثيقة» قامت أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا بتقديمها إلى 
مجلس الوزراء حيث وجدت ترحيبا مبدئياء وطلب الى الأكاديمية تحديد برنامج 
تنفيذي لتطبيق هذه الإستراتيجية ومن ثم قامت الأكاديمية خلال الفترة من 1985 - 
71 بإعداد هذا البرنامج وتقدمت إلى مجلس الوزراء بمشروعين لقرارين 
جمهوريين أحدهما خاص بإنشاء الجهاز القومي للتنمية التكنولوجية والشاني 
بمشروع ترشيد نقل التكنولوجيا. وإستعدادا اأصدور هذين القرارين قامت 
الأكاديمية بإنشاء الشبكة القومية للتنمية التكنولوجية فى داخل الأكاديمية وإتصالنت 
بعدد من الوزارات لإنشاء فروع بها. ومن الواضح أن مشروعي القرارين 
الجمهوريين الذين تقدمت بهما الأكاديمية لم يجدا طريقهما إلى التنفيذ الفعلي. 


مشروع وثيقة السباسة العلمية والتكنولوجية لجمهورية مصر العربيسة 
(1553/955) 


استكمالا للجهود التى قام بها المجتمع العلمي المصري فى الثمانينات لصياغة 
سياسة تكنولوجية لمصرء قامت وزارة الدولة لشئون البحث العلمي بإعداد 
مقؤواع :ويقة السيانسة الغلقية «التقتولوجية لجمهورية مضو التريية فى النثرة بق 
.١1595- 14‏ وقد جاءت هذه الوثيقة كحصيلة جهود متواصلة ودراسات عديدة 
من جانب المتخصصين وأولى الرأي وقيادات البحث العلمي بالمشاركة مع رجال 
الصناعة والإنتاح فى مصر - وعدد من المستشارين الدوليين. كما تمت فى إطار 
مشورعهمول من النناكا الدولي لتطوين سيابنة وإذاقة العلم و التكتولوكها فى مضين: 


وقد طرح مشروع الوثيقة للحوار القومي العام حتى يكون تعبيرا عن أوسع 
قطاعات الفكر والعمل فى مصر . وشارك فى الحوار أكثر من ٠٠١‏ مؤسسة 
ووزارة وشخصية عامة. وأجريت بناء على ذلك التعديلات اللازمة على المسودة 
الأولية للوثيقة. ثم أعيد طرحها للنقاش فى ندوة قومية عامة. وأعيدت صياغتها بناء 
على ذلك. وقد إحتوت الوثيقة على هدف إستراتيجي عام يتمثل فى 'تقوية القدرات 
العلمية والتكنولوجية فى جمهورية مصر العربية وحشدها لدعم التنمية الإقتصادية 
والإجتماعية المطردة للبلاد - وتحويل مصر - فى نطاق الإقتصاد العالمي سريع 
التغير - بالتدريج الى المستوى التنموي الذى يماتل فى المقارنات الدولية حاليا 
١‏ 
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الفصل, الثالث: المنظور التاريخى 
البلدان حديثة التصنيع وذلك بحلول عام 7٠١١7‏ وبما يحفظ الخصوصيات الحضارية 
كما إحتوت الوثيقة على تسع مجالات للعمل هى: 
.١‏ الإصلاح المؤسسي لبنية العلم والتكنولوجيا. 
؟. الموارد - تنمية القوى البشرية - التمويل. 
”. تعظيم العوائد من إسهامات مؤسسات البحث والتطوير. 
:. الإبتكار والتنافسية كأساس لإسترتيجية التصدير. 
5. نقل التكنولوجيا. 
1 التكنولوجيا العالية» والمشروعات الإقتحامية الكبيرة. 
.١‏ التعاون الدولي. 
4. تكامل العلم والتكنولوجيا مع نسيج الحياة المصرية. 
1. تجانس البيئة التشريعية. 

وعلى الرغم من إحتواء الوثائق الثلاث على كثير من الأفكار المتشابهه 
وخاصة فيما يتعلق بإعادة تنظيم توجهات منظومة العلم والتكنولوجيا فى مصر حتى 
تكون أكثر كفاءة» إلا أن المدقق فى دراسة هذه الوثائق الثلاثة يلاحظ تطورا فى 
أفكار المجتمع العلمي والتكنولوجي المصرى. 

فعلى حين ركزت الوثيقة الأولى على مقترحات لتحسين كفساءة المؤسسات 
العلمية والتكنولوجية موجهه الى الحكومة أو المؤسسات نفسها للتنفيذ» جاءت وثيقة 
السياسة التكنولوجية لمصر أكثر شمولا لأوضاع منظومسة العلم والتكنولوجيا 
وتشابكاتها مع الأوضاع العالمية والداخلية التى كانت سائدة فى أوائل الثمانين اتء 
أما الوثيقة الثالثة فأضافت الى الوثيقتين السابقتين إنعكاسات التغيرات الإقتصادية 
العالمية والمحلية على أوضاع المؤسسات العلمية والتكنولوجية وإستشراف أوضاع 
هذه المؤسسات حتى عام .7١0١1‏ 


57 
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منظومة العلم و التكنولوجيا 

ولعله من المناسب هنا أن نلمح إلى أن مختلف التوجهات التى تضمنتها الوثائق 

الثلاث السابق الإشارة إليها ما زالت قئ مجملها سارية وتستوجب وضعها موضصسع 
التطبيق المنظومي الفعال» وهو ما لم يتحقق حتى الآن". 


* من المفيد هنا التنبيه إلى أن "مشروع وثيقة السياسة العلمية والتكنولوجية لجمهورية مصر العربية" اذى 
تعرضت له هذه الدراسة ببعض التفصيل؛ ورغم الحوارات الواسعة والخصبة التى دارت بشأنه؛ لم ير 
النورء ولم يتحول إلى وثيقة رسمية معتمدة. ذلك لأن تغييرا وزارياً قد حدث لاحفا وأصاب وزارة 
البحث العلمى التى أعيد إلحاقها ضمن مهام وزير التعليم العالى. غير أنه مع نهايات العام 2١195‏ وبعد 
اكتمال إعداد هذه الدراسة؛ تجدد الحديث عن أهمية دخول مصر مرحلة نهوض تكنولوجيى يؤسس على 
تقدم مرتجى فى تكنولوجيا المعلومات. وبناء عليه فقد تم فى مارس ٠٠٠١‏ تقديم وثيقة جديدة بديلة تحت 
العنوان "تحديث السياسة التكنولوجية لمصر فى مجال المشروع الوطنى للنهضة التكنولوجية والتنمية 
الشاملة". ولم تستوف حتى الآن مهام مناقشة وإقرار هذا المقترح الجديدء (المنسق). 

ال 





0م 510155 )518818612 2508 قع [لاع) 1188415( 13 لاط 11:41 12/14/2028 مه ل0عغ15,عم - (غ8500505غ8) م16غعع011) عاممقء 


: 156109آطنط 88500 

م865 
5 : 848605 :للم 
7 :الامعءم 


1 +108الاممء ع0616قع11ممة عه .5.لا عع0تنا 0ع71معم دعكا 312 +مععلاع رععط15 اطلام عطغ لمع 7155100ماعم عامط 3لا لصم لام مد لععبلمومعء ع6 غمم نذالا .لعبصعوعء 5غطوة اام . 


2 © غأطونخءلزمه) 


7ه 


: ]انامععم 


., 


م865 
: 848605 :للم 


0م 510155 )518818612 208 قمع [لاع) 118815( 13 لاط 11:41 12/14/2020 مه ل0عغ15عم - (غ5ه8850050) م16غعع011) »اممقع : 


88500 "119 


"٠72002 © +671 


' 1117 0652ا57 038135321 ' [ز42 ناه10 30 03307001031 آنا عنام 104لا 10+ +1501 30لللا+0555ئا 014لا +(ا3 310571010ل” 033783+ +272 53517 30لللا؟0317 (انامةر م * 5" 0د 310231008 د651003باج 1غ" 


الفصل الرابع 


أهم العوامل المحلية التى تؤثر على 
منظومة العلم والتكنولوجيا فى جمهورية مصر العربية 


سوف نحاول فى هذا الفصل -وبإيجاز شديد- أن نعرض لأهم العوامل المحلية 
التى أثرت أو لازالت تؤثر على منظومة العلم والتكنولوجيا فى جمهورية مصر 
العربية» ومن الضروري أن نذكر أولا أن بعض هذه العوامل يؤثر تأثيرا مباشرا 
فى حين يؤثر بعضها الآخر بشكل غير مباشر وهذه العوامل هى: 


.١‏ حجم جمهورية مصر العربية ومكانتها الإقليمية والدولية 


جمهورية مصر العربية هى أكبر دولة عربية ليس فقط من ناحية عدد السكان 
(أكثر من ”7 مليون نسمة فى الوقت الحاضر) بل من ناحية التأثير السياسي 
والحضاري والثقافي والعلمي. وترتبط مصر بعلاقات جيدة مع كل بلاد العالم تقريبا 
وخاصة الدول العربية والإسلامية والإفريقية ودول عدم الانحياز. ونظرا للمكانة 
الخاصة التى تحتلها الجامعات المصرية فى المنطقة العربية فهي تجذب عددا كبيرا 
من طلاب الدول العربية والإسلامية (وخاصة فى جامعة الأزهر) والإفريقية 
للإلتحاق بها. كذلك تعتبر الجامعات ومراكز ومعاهد البح_ث العلمي المصرية 
مصدرا رئيسيا للكوادر العلمية والتكنولوجية ذات المستوى العالي التى تستعين بها 
الجامعات كأعضاء هيئات تدريسء» أو كباحثين فى مراكز البحث العلمي العربية. 


هم 
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الفصل الرابع: أهم العوامل المحلية 


كما ترتبط مصر أيضا بإتفاقيات ثقافية وعلمية مع دول الإتحاد الأوروبي 


والولايات المتحدة الأمريكية وغيرها من الدول الأخرى. 
". الإستقرار السياسى والإقتصادي 


شهدت الفترة من عام ١154‏ الى عام ١97”‏ أربعة حروب بين مصر وغيرها 
من الدول العربية وبين إسرائيل» وقد إستنزفت هذه الحروب موارد مصر 
الإقتصادية الى جانب خسائرها البشرية التى لا تعوض بثمن. وقد أثرت هذه 
الحروب تأثيرا سلبيا واضحا على الميزانيات التى كانت تخصص ها الدولة 
لمؤسسات التعليم العالي والبحث العلمي وبالتالي على كفاءتها وحسن أدائها. 

وبعد إحلال السلام فى أواخر السبعينات» بدأت مصر تسترد أنفاسها تدريجياء 
ومنذ أوائل الثمانينات وحتى الآن, بدأت الدولة فى تنفيذ ؛: خطط خمسية للتنمية 
الإقتصادية والإجتماعية وقد إحتوت كل هذه الخطط على مكون للبحث العلمسي 
والتطوير التكنولوجيء وقد أسهمت هذه الخطط الخمسية الأخيرة مع المساعدات 
والمنح والمشروعات التى قدمتها الدول الأجنبية وخاصة الولايات المتحدة الأمريكية 
والإتحاد الأوروبي واليابان وكندا فى إحداث تحسن نسبي (ولو أنه غير كاف) فى 
مؤسسات العلم والتكنولوجيا المصرية بالمقارنة بما وصلت اليه من حالة سيئة فى 
السبعينات. 

ومنذ أوائل التسعينات تبنت الدولة برامج الإصلاح الإقتصادي وبدأت فى 
تطبيق برامج الخصخصة والإندماج فى السوق العالمية تدريجيا مما سينعكس أثره 
حتما على مستقبل منظومة العلم والتكنولوجيا. 


". السياسات الإنتاجية (الصناعية - الزراعية) 


تعتبر الصناعة هى أكبر محرك للبحث العلمي والتطوير التكنولوجي فى عالمنا 
المعاصر. وفى العقود الأربعة الأخيرة» عملت دول عديدة ولا تزال تعمل طبقا 
لسياسات صناعية واضحة معلنة (1011اممه) بالكامل» كما حدث فى البلدان المصنعة 
حديثا مثل تايوان وكوريا الجنوبية وماليزيا وغيرها من بلاد جنوب شرق أسيا. 


651 





0م 510155 )518818612 208 قمع [لاع) 1188415( 13 لاط 11:41 12/14/2020 مه لعغ15عم - (غ5ه885005) م15غعع011) »اممقع : 


119" 88500 
م865 

: 848605 :للم 

7 :الامعءم 


11 +108الاممء ع0616قع11اممة عه .5.لا ءع0تنا 0ع71معم دعكا 312 +مععلاع رععط15 اطلام عطغ لمع 7155100ماعم عامط 3لا لصم لام مد لععبلمومعء ع6 غمم نذالا .لعبصعوعء 5غطوة االهم . 


2 © طاو 1 ءلامه) 


منظومة العلم والتكنولوجيا 

وفى الماضي وبعد الحرب العالمية الثانية تبنت اليابان مزيجا من السياسات المعلنة 
والضمنية (11011م©1). والمثال الواضح لهذا النمط هو ما قامت به وزارة الصناعة 
والتجارة 'ميتي' برسم السياسة الصناعية فى اليابان والتى يرجع إليها جزء كبير من 
الفضل فى الإنجازات الحالية بها. 

حقيقة أن هناك دولا ترى أن أفضل سياسة صناعية هى عدم وجودها أمصصلا 
كما هو الحال فى الولايات المتحدة الأمريكية والمملكة المتحدة حيث تعتمد هاتان 
الدولتان بصفة شبه كلية على آليات السوق التى وصلت إلى درجة عالية من 
النضج. 

وعلى العكس من البلاد المصنعة حديثاء لم يكن لجمهورية مصر العربية منذ 
بدأت حركة التصنيع الكبرى فى الستينات سياسة معلنة بل كانت أهم ملامح السياسة 
الصناعية التى طبقت هى محاولة الإكتفاء الذاتي وإحلال الإنتاج المحلي محل 
المستورد والعمل تحت مظلة القطاع العام وكان الشعار السائد حينذاك هو التصنيع 
من "الإبرة للصاروخ" دون أن يكون هناك فكر إنتقائي يطرح المعايير التى تحدد 
عناصر إختيار أنواع الصناعات التى تنشأ. ونتيجة لهذا الإتماع فى القطاعات 
الصناعية كان من الطبيعي ألا يواكبه عمق كاف فى العمليات التصنيعية. والصورة 
الغالبة فى عدد كبير من الصناعات التى أنشئت هى محدودية القيمة المضافة فيها. 

وفى الوقت الحاضر تعاني شركات القطاع العام الصناعي من إنخفاض حجم 
المبيعات نتيجة للتوجه نحو السوق الداخلية ذات القدرة المحدودة ونتيجة لإعتماد 
الصناعات المصرية على الآلات والتكنولوجيا وقطع الغيار المستوردة اصبحت هذه 
الصناعات فى موقف لا تحسد عليه لعدم قدرتها على التصدير نظرا لتكلفتها 
العالية وجودتها المتدنية. وحتى الصناعات التى أنشأها القطاع الصناعي الخاص 
فى المدن الصناعية الجديدة وأغلبها صناعات إستهلاكية مثل الصناعات الغذائية 
والصناعات النسجية وصناعة الملابس؛ والصناعات المعدنية الخفيفة:؛ وصناعة 
تجميع المنتجات الكهربائية» فإنها تعتمد أيضا على التكنولوجيا والمعدات من 
الخارج وقدرتها على المنافسة فى السوق العالمية محدودة. 
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الفصل الرابع: أهم العوامل المحلية 

وسوف تواجه الصناعات الموجودة حاليا فى مصر سواء أكانت فى القطاع 
العام أم الخاص تحديات كبيرة بعد بدء تطبيق إتفاقيات التجارة "الجات" فى السنوات 
القليلة القادمة. 


ونتيجة لهذا الوضع المعقد؛ فإن حاجة الصناعة فى مصر الى مؤسسات العلم 
والتكنولوجيا المحلية كانت ولا تزال ضعيفة للغاية وهذا يفسر جزءا كبيرا من 
التباعد بين هذه الصناعات ومؤسسات البحث العأممسي والتطوير التكنولوجي 
وإقتصار العلاقة بينهما على حل المشاكل العارضة وليس إبتكار تكنولوجيات أو 
منتجات جديدة» لأنه ليس هناك طلبا على هذه الإبتكارات أصلا. 

وتحاول الحكومة حاليا إنشاء مناطق تنمية صناعية جديدة بالمشاركة مع البلاد 
الأجنبية تكون معظم منتجاتها للتصدير. والأمل كبير أن نتبنى الحكومة بأسرع ما 
يمكن سياسة للتنمية الصناعية تواكب التطورات العالمية ومتطلبات التنافسية 
العولمية. 


سياسة الإنتاج المزراعي 

وعلى عكس السياسة الصناعية المعقدة والمليئة بالتناقضات كانت سياسة مصر 
الزراعية وخاصة بعد الثمانينات هى سياسة واضحة ترتبط إرتباطا وثيقا بخطة 
التنمية الإقتصادية والإجتماعية؛ حيث وضعت وزارة الزراعة إستراتيجية للتدنمية 
الزراعية تهدف الى التقليل من الفجوة الغذائية التى كانت تزداد عاما بعد عام نتيجة 
للزيادة السكانية.... وإعتمدت هذه الإستراتيجية على الإرتفاع بإنتاجية المحاصيل 
الرئيسية وخاصة القمح والذرة والأرز والمحاصيل الزيتية.. وكذا المحاصيل 
البستانية وغيرها عن طريق إستخدام الأصناف الجديدة ذات الإنتاجية العالية. كما 
إهتمت الإستراتيجية الزراعية بالتوسع فى الأراضي الصحراوية الجديدة. 

وقد عملت الخطط التى نفذت من خلال الإستراتيجية الزراعية على حسن 
التخطيط والإعتماد على مؤسسات البحث العلمي الزراعي العالمي والمحلي وكذا 
الإرشاد الزراعي الذى يعمل على توصيل نتائج البحوث والتكنولوجيات الزراعية 
الى الفلاحين. كما إهتمت الخطط والبرامج التى نفذت أيضا بربط البحث الزراعي 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
فى الجامعات ومراكز ومعاهد البحوث خارج وزارة الزراعة مع البحث العلمسي 
فى مركز البحوث الزراعية عن طريق القيام بحملات قومية نوية للمحاصيل 
المختلفة مما أدى الى نجاحات كبيرة إستفاد منها الفلاحون والإقتصاد القومي وقلل 
قيمة الفاتورة التى تدفعها البلاد سنويا لإستيراد الغذاء. هذا إلى جانب الإستفادة من 
المعونات الأجنبية لتحقيق الأغراض السابقة. 
ومن المؤكد أن هذا النموذج الناجح يمكن الإستفادة من دروسه فى تحسين 
كفاءة وإستخدامية منظومة العلم والتكنولوجيا الوطنية. 


؟. التسليح والصناعات العسكرية 

من الثابت أن الصناعات الحربية أصبحت فى عدد من الدول الصناعية الكبرى 
المصنعة والمصدرة للسلاح مثل الولايات المتحدة الأمريكية والإتحاد السوفيتي 
والملكة المتحدة وفرنسا أحد المحركات الأساسية للبحوث العلمية والتطوير 
التكنولوجي كما سبق ذكره فى الفصل الثاني. وفى الستينات قامت القوات المسلحة 
المصرية بإجراء البحوث وتطوير برامج هامة فى تصنيع الطائرات والصواريخ: 
إلا أن هذه البرامج لم تستمر بعد حرب .١157‏ والآن ونظرا لأوضاعها الإقليمية 
الخاصة أصبح على القوات المسلحة المصرية أن تكون على أهبة الإستعداد لأي 
ظروف طارتئة وأن تتبع إستراتيجية تسليح من شقين أولهما شراء الأسلحة من 
مصادرها الأجنبية المختلفة وثانيهما القيام بتصنيع وتطوير كثير من الأسلحة محلياء 
ويستلزم ذلك إجراء كثير من أنشطة البحوث والتطوير والتصميم وغيرها. ومن ثم 
يمكن أن يمثل قطاع العلم والتكنولوجيا العسكري بإمكاناته العالية وإرتباطاته بباقي 
مكونات منظومة العلم والتكنولوجيا المصرية قوة دافعة للتدمية التكنولوجية فى 
البلاد وتعظيم الطلب على مخرجات منظومة العلم والتكنولوجيا المصرية خاصة فى 
الوقت الذى ترتفع فيه متطلبات العصر العسكرية من إس تخدام التكنولوجيات 
المتقدمة جدا بل والفائقة التقدم فى مجالات عديدة مثل الإلكترونيات والإتصالات 
والفضاء وغير ذلك. وسوف نتناول هذا الموضوع بشئ من التفصيل فى الباب 
السادس لهذه الدراسة. 
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الفصل الرابع: أهم العوامل المحلية 


يمتل التعليم قبل الجامعي والتعليم الفني والتدريب قضية حيوية فى مصرء 
ويلمس الجميع أنه رغم الجهود الكبيرة التى تبذلها الحكومة فى هذا الشأن؛» فلا زال 
حال العملية التعليمية فى مصر مترديا ويتمثل ذلك فى إنتشار الأمية وتدهور 
مستوى الأداء فى المدارسء وإنعكاس ذلك على الأجيال جيلا بعد جيل. وحقيقة أن 
هذا الوضع قد أدت إليه ظروف كثيرة مثل التزايد السكاني أو نقص الإمكانات. إلا 
أنه يرجع فى أحيان كثيرة إلى قصور فى الفكر ونقص الخبرة"'. ولا يختلف حال 
التدريب عن حال التعليم قبل الجامعي والفني كثيرا. 

ولما كان التعليم هو الوعاء الذى تستمد منه الجامعات وباقي مكونات منظومة 
العلم والتكنولوجيا كوادرها من العلماء والمهندسين والفنيين وغيرهم فلنا أن نتصور 


مدى الخطر الذى ينتظر كثيرا من مؤسسات العلم والتكنولوجيا فى مصر بس بب 
متبعفة" الكواذن الملمطفة ويا 


1. السياسات العلمية والتكنولوجية 


إعتقدت الحكومات التى تولت السلطة مند قيام ثورة يوليو وحتى فترة وجيزة 
خطأ أنه يمكنها أن تقوم بالتنمية الإقتصادية والإجتماعية فى البلاد دون بناء قاعدة 
وطنية فاعلة للعلم والتكنولوجيا فيهاء ومن ثم لم تجد هذه الحكومات نفسها فى حاجة 
الى تبني سياسات معلنة للعلم والتكنولوجيا تهدف إلى بناء مثل هذه القاعدة. 

وبالنسبة للتكنولوجيا سارت الحكومات على سياسة الباب المفتوح تجاه إستيراد 
التكنولوجيا الأجنبية. 


وقد إعتمدت خطط التصنيع الكبيرة التى نفذت بدءا من الستينات على إستيراد 
التكنولوجيا بطريقة تسليم المفتاح أولا من دول الكتلة الإشتراكية السمابقة وعلى 


5 


' تفرير المجلس القومي للتعليم والبحث العلمي والتكنولوجيا - الدورة الخامسة والعشرين - ١9910‏ - 
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ل ل سج ببببب بيس هنفظومة العلم والتكنولوجيا 
رأسها الإتحاد السوفيتي السابق» ثم أصبح الإعتماد بعد ذلك على إستيراد 
التكنولوجيا من الدول الغربية. 
وقد أدى إعتماد البلاد على التكنولوجيا المستوردة الى تهميش دور منظومة 
العلم والتكنولوجيا المحلية؛ كما أدت إلى عدم نمو القدرات التكنولوجية المصرية 
القادرة على ما يأتي: 
* إختيار التكنولوجيا المناسبة. 
* نقل التكنولوجيا وفك الحزم التكنولوجية. 
* تطويع التكنولوجيا للظروف المحلية. 
* تطوير التكنولوجيا المسثوردة. 
وبإختصار يمكن القول أن عدم تبني سياسات علمية وتكنولوجية تردمي إلى 
التنمية العلمية والتكنولوجية للبلاد قد اذفر تأثيرا سيئا على منظومة العلم 
والتكنولوجيا المحلية مما جعل معظم المؤسسات العلمية المصرية تضع لنفسها 


برامجها الخاصة, الأمر الذى أدى إلى بعثرة الجهود وزيادة الفجوة العلمية 


. منظومة القيم الإجتماعية والثقافية 

الثقافة هى جماع الأفكار والقيم والعادات والسلوك الإنساني والرؤى الفكرية 
للطبيعة والكون والحياة والأوضاع الإجتماعية والأساليب الفنية والأدبية والضرق 
العلمية والتكنولوجية وأنماط التفكير والقناعات السائدة فى حياة المجتمع. 

وفى حقيقة الأمرء فإن الثقافة تلعب دورا هاما فى حياةة الشعوب وإمكانية 
تطورها وتقدمها وتختلف البنى الثقافية من مجتمع إلى آخر بسبب الظفروف 
التاريخية والموضوعية التى عاشها الشعب. وتضرب الثقافة جذورها فى الماضي 
بما يطلق عليه الموروث الثقافي وهى تعيش أيضا الحاضر وتحدد طريق المستقبل. 


ه١‎ 
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الفصل الرابع: أهم العوامل المحلية 

ومصر ذات التاريخ الذى يمتد الى أكثر من سبعة آلاف سنة لا تزال- رغم 
مرور أكثر من قرنين على بدء إنفتاحها على الثقافة الأوروبية الحديثة فى أوائل 
القرن التاسع عشر - يتجاذبها تياران يتمثل أحدهما فى التيار الموروث "الأصالة" 
والتيار الحديث الوافد "المعاصرة" حيث لم يحسم الصراع بينهما لصالح أحد 
الإتجاهين بعد. 


ولا يزال الفكر الخرافي والعشوائي يتفشى بين قطاعات كثيرة فى المجتمع 
المصري وخاصة تلك القطاعات التى تنتشر فيها الأمية. ويمكن القول أن عمليات 
صنع القرار على المسئويات الكلية والجزئية فى إدارة شئون الوطنء تتسم 
بالعشوائية فى كثير من الأحيان وعدم اللجوء إلى التفكير العلمي المنظم؛ وقد أثثر 
ذلك على المجتمع العلمي والتكنولوجي وتسبب فى إحباطه وعزلاته حيث أدرك 
العلماء انه ليس هناك حاجة إجتماعية ماسة لجهودهم, الأمر الذى أثر على حماسهم 
لعملهم وخاصة عند مقارنة أوضاعهم بأوضاع مجتمع الفنانين والراقصات ولاعبي 
الكرة والإعلامبين الذين أصبحوا فى طليعة نجوم المجتمع المصري هذه الأيام. 

ورغم بعض المحاولات الجادة التى تبذل فى الصحافة ووسائل الإعلام 
الأخرى لنشر الثقافة العلمية فى المجتمع» فلا زال الطريق طويلا حتى تصبح 
الثقافة العلمية جزءا من ثقافة الشعب. 


4. نقص العملات الصعية 


إن أهم مصادر العملات الصعبة فى مصر تتمثل فى عوائد التصدير (التى لا 
تتجاوز 5 مليار دولار)؛ والسياحة» وعوائد قناة السويس وتحويلات المصريين فى 
الخارج. وحتى وقت قريب كانت مشكلة توفير العملات الصعبة لمؤسسات البحصث 
العلمي والتطوير التكنولوجي مشكلة مستعصية على الحل» حيث كانت تلجأ هذه 
المؤسسات إلى شراء كوبونات اليونسكو لشراء مستلزماتها من الأجهزة العلمية 
والكتب. رغم أنه قد حدثت إنفراجة نسبية فى هذه المشكلة فى السنوات القليلة 
الأخيرة إلا أنها تعاود الظهور بين حين وآخر نظرا لإختلال الميزان التجاري 


ه١‎ 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
المصري حيث تبلغ الواردات أكثر من ١7‏ مليار دولار والصادرات حوالي ه 
مليار فقط كما أسلقفنا. 


5. العوائق اللغوية للإندماج فى المجتمع العلمى والتكنولوجي العالمى 


رغم أن اللغة الإنجليزية تدرس فى مدارسنا الحكومية » إلا أن مستوى إجادة 
الحاصلين على الثانوية العامة وحتى على الدرجة الجامعية الأولى والماجستير 
والدكتوراة محل شك كبير مما يمثل عائقا كبيرا أمام إندماج العلماء المصريين فى 
المجتمع العلمي العالمي» ويتمثل ذلك فى إحجامهم عن نشر بحوثهم فى المجلات 
العالمية باللغة الإنجليزية وتفضيل نشرها فى المجلات المحلية التى تنشر البحوث 
باللغة العربية أو بالإنجليزية الركيكة. 
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الفصل الخامس 


الأوضاع الراهنة لمنظومة العلم والتكنولوجيا 
فى مصر أهم المدخلات 


أولا: البنية المؤسسية الأساسية 
إن أي دراسة سريعة فاحصة لأوضاع العلم والتكنولوجيا فى مصر سوف 
تظهر بجلاء - كما سيتضح - من هذا الفصل والفصول التالية ما يأتي: 
.١‏ أن هناك أعدادا كبيرة من مؤسسات العلم والتكنولوجيا موجودة الآن فى 
مصر تختلف فى تبعياتها ووظائفها ومسمياتها وتشابكاتها (شكل .)١‏ 
؟. أن الغالبية العظمى لهذه المؤسسات تنتمي إلى جهاز الحكومة وأن دور القضاع 
الخاص والقطاع المدني المتمثل فى المنظمات غير الحكومية هو دور هامشي. 
؟. نظرا لإنتماء هذه المؤسسات للجهاز المركزى الحكومي البيروقراطي؛ فإن 
تجاوب هذه المؤسسات مع المتغيرات العالمية والمحلية المتسارعة والسابق 
الإشارة إليها فيما سبق هو تجاوب بطئ بما يهدد الكثير من هذه المؤسسات 
بالتخلف عن حركة الزمن. 
5. أنه لا توجد آلية علوية قومية تضع الرؤيا المستقبلية والإستراتيجيات القومية 
التى تحدد المسار الآني والمستقبلي لهذه المنظومة. 


66 
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الفصل الخامس: الأوضاع الراهنة 


شكل (؟) منظومة العلم والتكنولوجيا المصرية وأهم تنظيماتها 


رئيس الجمهورية 


السلطة التشريعية 


. المجالس القومية المتخصصة 
مجلس الشورى (دراسات) 


مجلس الشعب (قوانين) 
مجلس الوزراء 









إقرار الأهداف العامة على مستوى الدولة + متابعة وتقييم مدى تحقيق الأهداف والسياسات 
٠‏ رسم السياسات العامة لتحقيق الأهداف ٠‏ إعتماد سياسات وبرامج ومصادر التمويل 
٠‏ إقرار القواعد العامة وآليات التنسيق بين 


مختلف الوزارات وقطاعات الدولة 


وزير التعليم العالي والبحث العلمي 





2 777777ت7ت77تتتتبتتتتبب 0 
وزير الدولة للبحث العلمى أل 5 


مسنول عن تنفيذ الإستراتيجية القومية للبحث العلمي والتنمية التكنولوجية فى إطار الخطة القومية للتنمية 


1 . ِ : ناك تنسسة م العا 2 3 + 
و وضع البرامج والمشروعات القومية وإدارتها ‏ * فصع صييرية لكوي الكدية والعرترجيه 
البشرية وتنفيذ برامج إعداد وتاهيل 











+ تنمية الإهتمام بعلوم المستقبل + الشبكة القومية للمعلومات والتنمية التكنولوجية 
* دعم وتطوير النشر لعلمي والثقافة العلمية 9 تنسيق المشاركات فى المؤتمر والمحافل العلمية 


الدولية 


م ا مرف وفع تش 


المراكز والمعاهد البحثية التابعة 


الجامعات 
لوزير الدولة للبحث العلمي 








5ه 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 

5. أن هذه المؤسسات تتوزع بين عديد من القطاعات والوزارات والجامعات وأن 

خطوط الإتصال فيما بينها - فيما عدا بعض الإستثناءات - إما ضعيفة أو غير 
موجودة أصضئلا : 


ومع كل هذه الأمورء فإننا سنحاول فى هذا الفصل - رغم ما يكتنف ذلك من 
صعوبات - تطبيق المفاهيم التى سبق الحديث عنها فى الفصل الأول عن 
منظومة العلم والتكنولوجيا الإطارية على ما هو قائم فى مصر من مؤسسات العلم 
والتكنولوجيا. 

وقبل الحديث عن البنية الأساسية نعرض أولا الدور الإشرافي للسلطات العليا 
ف النؤلة وذؤرمؤتعتات المداولات وهدى المؤسستات: الى تتدرين :وتديافئن 
موضوعات العلم والتكنولوجيا. 


السلطات العليا الإشرافية 


تخضع مؤسسات المنظومة للسلطات العليا فى الدولة المتمئلة فى رئيس 
الجمهورية ومجلس الوزراء. ويصدر رئيس الجمهورية القرارات التى تنظم عمل 
هذه المؤسسات وذلك بالإضافة الى توجيهاته العامة لها. وكذلك يصدر مجلس 
الوزراء ورئيس الوزراء قرارات وتوجيهات لهذه المؤسسات بين الحين والآخر. 

ومنذ شهور قليلة شكل رئيس مجلس الوزراء "اللجنة الوزارية العليا لتقل 
وتنمية التكنولوجيا” برئاسته وعضوية عدد من الوزراء المختصيسن وبععض 
لشخصيات» وتتولى أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا أمانتها. وقد نشر مؤخرا 
فى الصحف أن هذه اللجنة قررت عمل خطة تكنولوجية وتشكيل جهاز تنفيذي 
للتكنولوجيا يتبع مجلس الوزراء. 

كما يسرى على مؤسسات المنظومة القوانين التى تصدر بشأنها من مجلس 
الشعب كما تخضع أعمالها لرقابته. 


لاه 
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الفصل الخامس: الأوضاع الراهنة 


موّسسات المداولات 


إلى جائنب السلطات العليا السابقة» هناك عدد من مؤسسات المداولات أهمها 
المجالس القومية المتخصصة. وهى أربعة مجالس إستشارية لرئتيس الجمهورية 
وترفع دراساتها وتوصياتها اليه» حيث ترسل مع توجيهاته إلى الوزراء والجهات 
الحكومية المختلفة. وأهم المجالس القومية ذات الصلة بمنظومة العلم والتكنولوجيا 
هو المجلس القومي للتعليم والبحث العلمى والتكنولوجيا وخاصة ه عبتي البحث 
العلمى والتكنولوجيا وشعبة التعليم الجامعى والعالي التابعتين للمجلس. وقد قامت 
هاتان الشعبتان فى الفترة من عام ١5375‏ وحتى أواخر عام ١137‏ بإجراء أكثر من 
مائة دراسة تتناول شتى موضوعات العلم والتكنولوجيا والتعليم الجامعي (ملحق رقم 
). 
5 بمجلس الشوريى باجراء دراسات 
متعمقة تتناول أيضا موضوعات هامة لمنظومة العلم والتكنولوجيا. 





سلطات الإشراف والتوجيه المباشرة 


يعزلن توقيو للذؤلة الفكون انسحت العلمن بنقتشدين الترال الفعيو وا رقي 01 
أسنة ١6‏ تنفيد الإستراتيجية القومية للبحث العلمي والتنمية التكنولوجية وخاصة 
التخطيط الإستراتيجي فى إطار الخطة القومية للتنمية وبحث سبل توفير ودعم 
الموارد المالية والمادية والمعلوماتية؛ والتنسيق بين قطاعات البحث والتنمية 
التكنولوجية والننسيق بينها وبين الجامعات ومؤسسات التعليم العالي. 


كما تقوم أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا التى تتبع وزير الدولة لشئون 
البحث العلمي عن طريق مجالسها النوعية بكثير من أعمال التخطيط العلمي 
والمداولات. كما يقوم المجلس الأعلى لمراكز ومعاهد البحوث برئاهسة وزير 
الدولة لشئون البحث العلمي بمناقشة خطط مراكز ومعاهد البحوث التابعة للوزير 
. والتنسيق بينها. 


مه 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
ويرأس وزير التعليم العالي المجلس الأعلى للجامعات الذى يقوم بالتنسيق بين 
الجامعات وفى الوقت الحاضر يجمع وزير واحد بين وزارتي الدولة لشئون البحث 
العلمي ووزارة التعليم العالي. 
وبالإضافة الى وزير الدولة لشئون البحث العلمي يقوم الوزراء المختصون 
الذين تتبع وزاراتهم مؤسسات العلم والتكنولوجيا- كل فى وزارته بوضع خطسط 
عمل هذه المؤسسات والإشراف على أعمالها. 


المؤسات الت تقوم بالتنفيد 

سبق أن ذكرنا أن أي دراسة سريعة لهذه المؤسس ات سوف تبين بجلاء 
الإختلافات الكبيرة فيما بينها سواء فى تبعياتها الإدارية أو تخصصاتها أو طريقفة 
تنظيمها وعملها وغير ذلكء هذا بالإضافة الى وجود تقديرات مختلفة لأعدادهاء 
فعلى حين ورد فى إحصائية نشرتها أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا أن عدد 
مؤسسات العلم والتكنولوجيا فى مصر (ومعظمها مؤسسات بحث وتطوير) "١8‏ 
مؤسسة' '» فإن تقريرا لمكتب اليونسكو فى القاهرة' ' قدر عدد مؤسسات البحث 
والتطوير فى مصر ب 1١‏ مؤسسة فقط. 

ويعود ذلك التباين بلا شك إلى الإختلالف فى تعريفات مؤسسات البحث 
والتطوير التى إستخدمت فى الحالتين. وعلى اية حالء فلو أخذنا بتقديرات أكاديمية 
البحث العلمي والتكنولوجيا فإن المؤسسات العلمية يمكن تقسيمها حسب قطاع الأداء 
الدى تنتمي إليه كما هو مبين فى الجدول التالي: 


5 ولاه ه[مصطعع 1 مضه ععمعاءة5 ها سعمه/لا مملاملزاع8 ,نزو ه[ممطءة!' لمه طععدووع] عللأمعاعة5 2ه لإمعلمعمة 
2 , 1992 

0 218500ن] :10 لعنتمعدم تتممعظ ,120126015 "521 1ه أمعصرمماعنع12 ,5ع]5)2 طهرخ عط مز كمرعاولز5 لاع 
5 ,م0110 صنو0 ,8500 اانا ,«رعقة0 تططيرك بط 


8 





0م 510155 )518818612 2508 مقع [لاع) 1188155( 13 لاط 11:41 12/14/2028 مه ل0عغ15,عم - (غ8500505غ) م16غعع011) عاممقء 


: 156109آطنط 88500 


م865 
: 848605 :للم 
7 :الامعءم 


1 +108الاممء ع30616ع11امم3ة عه .5.لا ءع0تنا 0ع71معم د5عكنا 312 +مععلاع رععط15 اطلام عطغ لمع 7155100ماعم عامط 3لا لصمع لام مد لععبلمومعء ع6 غمم نذالا .لعبصعوعء 5غطوة االهم . 


2 © طاو 1 ءلامه) 


الفصل الخامس: الأوضاع الراهنة 


تقسيم مؤسسات العلم والتكنولوجيا تبعا لقطاعات الأداء(5١)‏ 





* قطاعات الأداء ععمقصصما7 لم مروانن5 

تعرف تبما لتعريفات البونسكو بأنها تلك لمناطق الإقتصادية الى يتم فيها تنفيذأنشطة البحث 
التكنولوجي عن عمليات تمويله؛ وهناك ثلاث قطاعات للأداء هى: قطاع الإنتاج» وقطاع التعليم 
العالي وقطاع الخدمات. 

000 التعليم 0 0 كل 901 
فى قطاعي الإنتاج والخدمات على الترتيب. وهذه النسب تختلف كلية عن تلك 
الموجودة فى الدول الصناعية الكبرى كما سنرى فيما بعد. 


وتبعا لإنتمائاتهاء يمكن تقسيم هذه المؤسسات فى الوقت الحاضر الى مؤسسات 
تتبع الوزارات (الجهاز الحكومي). لد 0 ا العام ومؤسسات 


المؤسسات الحكومية - تنظيمها وإدارتها 


نظرا لصعوبة فصل المؤسسات التابعة للوزارات التى تقوم بأنشطة البحث 
والتطوير عن تلك التى تقوم بالخدمات العلمية والتكنولوجية فقطء؛ فإنها تعتبر هنا 
كمجموعة واحدة» ونظرا أيضا لصعوبة فصل النشاط التعليمي فى الجامعات عن 
نشاط البحث والتطوير بهاء فإننا سوف نناقش هذين النشاطين تحت عنوان واحد هو 
الجامعات. 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
المؤسسات التابعة للوزارات 


يمثل القانون رقم 59 لسنة ١97‏ فى شأن نظام الباحثين العلميين فى 
المؤهنسات' العلمئة :وكذًا القر ازاك الجمهورية الضنائرة لكل مؤسسية من همده 
المؤسسات الإطار التشريعي الذى ينظم عملها وأهم الوزارات التى تتبعها مؤسسات 
علمية هى” ': 


وزارة البحتٌ العلمى 

يتبعها 4 ١‏ مؤسسة علمية هى: 

أكاديمية البحث العلمى والتكنولوجيا 

المجلس الأعلى لمراكز ومعاهد البحوث. 

المركز القومي للبحوث. 

الهيئة القومية للإستشعار من البعد وعلوم الفضاء. 
مدينة مبارك للأبحاث العلمية والتطبيقات التكنولوجية. 
المركز القومي للبحوث الفلكية والجيوفيزيقية. 

تيه درت ادر ادن الغيوان: 

المعهد القومي لعلوم البحار والمصايد. 

المعهد القومي للمعايرة. 

معهد بحوث البترول. 

مركز بحوث وتطوير الفلزات. 

معهد تيودور بلهارس. 

معهد بحوث الإلكتروئيات. 

صندوق الإستشارات والدراسات والبحوث الفنية والتكنولوجية. 


ل) 0) لغ )ع لغ )) ن)]) ز]م ع6 [] ]) لغ 8 كط 


'' جمهورية مصر العربية - وزارة الدولة لشئون البحث العلمي - دليل موجز عن المؤسسات العلمية 
والبحثية الحكومية الرئيسية فى جمهورية مصر العربية (فيما عدا الجامعات والمعاهد العليا 
والمؤسسات العسكرية) - أغسطس 1997. 
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الفصل الخامس: الأوضاع الراهنة 


مركز البحوث الزراعية 


لا 


ل 


لا 


لما ل) لع [) []) )ع [) []) )ع نا نا ع لإا ع []) ل]) لع لع ]م [غ) 60 
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معهد بحوث البساتين 

معهد بحوث وقاية النبات 

معهد بحوث أمراض النباتات 

معهد بحوث المحاصيل الحقلية 

معهد بحوث الأراضي والمياه والبيئة 

معهد بحوث الإنتاج الحيواني 

معهد بحوث صحة الحيوان 

معهد بحوث الأمصال واللقاحات البيطرية 

معهد بحوث التناسليات الحيوانية 

معهد بحوث الإرشاد الزراعي والتنمية الريفية 
معهد بحوث المحاصيل السكرية 

معهد بحوث تكنولوجيا الأغذية 

معهد بحوث الإقتصاد الزراعي 

معهد بحوث القطن 

معهد بحوث الهندسة الزراعية 

معهد بحوث الهندسة الوراثية الزراعية 

المعمل المركزي للمبيدات 

المعمل المركزي لبحوث التصميم والتحليل الإحصائي 
المعمل المركزي للأغذية والأعلاف 

المعمل المركزي للنظم الخبيرة 

المعمل المركزي لأبحاث وتطوير نخيل البلح 
الإدارة المركزية لمحطات البحث والتجارب الزراعية 
المعمل المركزي لبحوث الأراضي الملحية والقلوية 
المعمل المركزي لبحوث الثروة السمكية 

معهد بحوث الصحراء 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 


وزارة الأشغال العامة والموارد المائية 


المركز القومى لبحوث المياه 


0 


لا 


ل1 لا 


لما ل) ل]) م ل]) لم لغ لآ 


معهد بحوث إدارة المياه وطرق الري 
مجهد تجوت الصياتة لقثو اك المنائية 
معهد بحوث الصرف 

معهد بحوث المياه الجوفية 

معهد يكونة الموارة المائية 

معهد بحوث النيل 

معهد بحوث الهيدروليكا 

معهد البحوث المساحية 

معهد البحوث الميكانيكية والكهربائية 
معهد بحوث الإنشاءات وميكانيكا التربة والأساسات 
معهد بحوث حماية الشواطئ 

معهد البحوث البيئية والتغيرات المئاخية 


وزارة الصحة والسكان 


نا () لع [) )ع []) لم [ل] كط 


الهيئة القومية للبحوث والرقابة الدوائية 
مركن أبحات فلب الأنيتان 

معهد الأبحاث لطب البلاد الحارة 
معهد السكر 

معهد التغذية 

معهد بحوث الحشرات الطبية 

معهد السمع والكلام 

مركز البحوث الميدانية والتطبيقية 
المركز الديموجرافي بالقاهرة 
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الفصل الخامس: الأوضاع الراهنة 

وزارة قطاع الأعمال العام 

ه مركز تئمية التصميمات الصناعية 
ت المركز المصري لتطوير الأسمدة 
نت مركز تنمية الصناعات البلاستيكية 
وزارة الصناعة والثروة المعدنية 

0 معهد التبين للدراسات المعدنية 


ه الهيئة المصرية العامة للمساحة الجيولوجية والمشروعات التعدينية 
لا مصلحة الكيمياء 

ه الهيئة المصرية العامة للتوحيد القياسي وجودة الإنتاج 

وزارة الكهرياء والطاقة 


نت هيئة الطاقة الذرية 

هيئة الطاقة النووية 

هيئة تنمية وإستخدام الطاقة الجديدة والمتجددة 
هيئة كهرباء مصر - مركز أبحاث الجهد الفائق 


ل) ل]) لآ 


وزارة الإسكان والمرافق والمجتمعات العمرانية الجديدة 
الهيئة العامة لمركز بحوث الإسكان والبناء والتخطيط العمراني 
ت الهيئة القومية لمياه الشرب والصرف الصحي 

ه جهاز بحوث ودراسات التعمير 


وزارة النقل والمواصلات والطيران المدنى 

ت المعهد القومي للنقل 

مركز البحوث والإستشارات لقطاع النقل البحري 
الهيئة العامة للطرق والكباري 

الهيئة العامة للأرصاد الجوية 


ل 


ل 


ل 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
وزارة البترول 


د مركز البحوث - شركة مصر للبترول - الهيئة المصرية العامة للبترول 
ه الشركة الهندسية للصناعات البترولية والكيماوية (إنبي) 


ه شركة مصر للمشروعات البترولية والإستشارات الفنية (بتروجت) 
ه جهاز تخطيط الطاقة 


وزارات وجهات أخرى 

وزارة التخطيط 

ه معهد التخطيط القومي 

وزارة القوى العاملة والتشغيل 

ت المركز القومي لدراسات الأمن الصناعي 
وزارة الداخلية 


مركز بحوث الشرطة 
نت أكاديمية الشرطة 


ت مركز بحوث وصيانة الآثار بالمجلس الأعلى للآثار 


وزارة الشئون الإجتماعية 
د المركز القومي للبحوث الإجتماعية والجنائية 


وزارة التعليم 
د المركز القومي للبحوث التربوية 
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الفصل الخامس: الأوضاع الراهنة 
وزارة العدل 
د مصلحة الطب الشرعي 
هيئة قناة السويس 
لا إدارة التخطيط والبحوث والدراسات 
هناك أيضا أحد عشر وحدة تنتمي إلى أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا. 
وهذه الوحدات تقوم أساسا بأداء الخدمات العلمية والتكنولوجية وهى : 
« الشبكة القومية للتنمية التكنولوجية. 
المركز القومي للأعلام والتوثيق. 
« الشبكة القومية للمعلومات العلمية والتكنولوجية. 
«جهاز تنمية الإبتكار والإختراع. 
«مركز الأجهزة العلمية. 
© متحفت العلوم. 
«مراكز البحوث الإقليمية. 
«جهاز بحوث إعادة بناء وتنمية سيناء. 
« المكتب التنفيذي للمعلومات البيئية. 
«الإدارة العامة للإحصاءات العلمية والتكنولوجية. 
الحامعات 
يعتبر قانون تنظيم الجامعات رقم 54 لسنة ١977‏ هو الإطار التشريعي الذى 
ينظم عمل الجامعات الحكومية فى مصر. 
بلغ عدد الجامعات فى عام ١197-١355‏ إثنى عشر جامعة بها 7١5‏ كلية 
بالإضافة إلى جامعة الأزهر وبها 5١‏ كلية؛ وهذه الجامعات هى: 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 


. جامعة القاهرة )١504(‏ وتضم ٠؛‏ كلية ومعهداء منها 9 كليات بفرع القاهرة 


فى الفيوم؛ 6 كليات بفرع الجامعة ببني سويف بالإضافة إلى ؛ كليات بفرع 
الجا الة روطو 


الجامعة بدمنهورء وكلية واحدة بكل من أدفينا ومطروح. 


. جامعة أسيوط )١5519(‏ وتضم ؛ ١‏ كلية ومعهداء منها كلية بالوادي الجديد. 
. جامعة طنطا (؟91١)‏ وتضم ؟١‏ كلية» منها 5 كليات بفرع الجامععة بكفر 


. جامعة المنصورة )١9177(‏ ومقرها المنصورة وتضم ؟١‏ كلية» منها " كليات 


بفرع الجامعة بدمياط. 


. جامعة الزقازيق )١19174(‏ وتضم 58 كليةء منها 9 كلياث بفرع الجامعة ببنها 


. جامعة حلوان )١975(‏ وتضم ١8‏ كلية موزعة بين القاهرة وحلوان. 
:جابعة المنا 6101 وتشع لا كليات: 
. جامعة المنوفية )١1915(‏ وتضم 5 كلية ومعهدا - منها كلية واحدة فى 


منوف- وكلية ومعهد بمدينة السادات. 


. جامعة قناة السويس )١916(‏ وتضم 6 كلية منها 5 كليات بفرع الجامعة 


ببورسعيد وكليتان بكل من السويس والعريش. 


. جامعة جنوب الوادي )١155(‏ وتضم 5 كلية» منها 1 كليات بفرع الجامعهة 


بسوهاج, ؛ كليات بفرع الجامعة بأسوان» وكلية بالأقصر. 


أما بالنسبة لجامعة الأزهر فتضم الآن 5١‏ كلية يقع منها ٠١‏ بمقر الجامعة 


وبالإضافة إلى الجامعات الحكومية؛ توجد حاليا ه جامععات خاصة هى: 


الكامعة الأدريكية بالقاقرء القن اتذفك هاء :نام © جامعات أخوى الشلك سا 
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الفصل الخامس: الأوضاع الراهنة 
١45‏ هى: جامعة مصر الدولية» وجامعة مصر للعلوم التكنولوجية:؛ وجامعة 
السادس من أكتوبر» وجامعة أكتوير للآداب والعلوم الحديثة. 


وتتكون الجامعات من كليات تتكون بدورها من أقسام. 

ويقوم أعضاء هيئة التدريس بتدريس المقررات الجامعية لمراحل الدرجة 
الجامعية الأولى وكذلك مقررات طلبة الدراسات العليا بالإضافة إلى الإشراف على 
بحوث رسائل الماجستير والدكتوراه لهم والقيام ببحوثهم الخاصة. 


الوحدات والمراكز ذات الطابع الخاص ودورها فى خدمة أهداف التعليم 
والبحث العلمي بالجامعات 


خلال عقد السبعينات أدركت القيادات الجامعية وكثير من أعضاء هيئة 
التدريس أن هناك حاجة ماسة إلى إنشاء آليات داخل الجامعات غير الكليات 
والأقسام تسهم فى زيادة الربط بين الجامعات والمجتمع؛ كما تسهم فى إضافة موارد 
مالية يعود جزء منها على أعضاء هيئة التدريس والعاملين كحوافز وأن تكون هذه 
الآليات أكثر تحررا من النواحي المالية والإدارية المطبقة فى الجامعات. ولما 
كانت المادة "١٠‏ من اللائحة التنفيذية لقانون الجامعات رقم 49 لسنة ١11١‏ تنص 
على أنه 'يجوز إنشاء وحدات ومراكز ذات طابع خاص لها إستقلال مالي وإداري 
وفني". فقد سارعت الجامعات بإنشاء وحدات ومراكز ذات طابع خاص لها 
إستقلال بها. وخلال عقدي التمانينات والتسعينات إنتشرت هذه الوحدات بسرعة 
وزادت أعدادها زيادة كبيرة (ملحق رقم 4). وتشبها بالجامعات قامت أكاديمية 
البحث العلمي والتكنولوجيا بإستصدار القرار الجمهورى رقم "٠١‏ لسنة ١981‏ 
بإنشاء مثل هذه الوحدات فى المراكز والمعاهد البحثية التى كانت تابععة لرئيس 
الأكاديمية فى ذلك الوقت. 


م1 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
وتختلف الوحدات الموجودة فى الجامعات من حيث أنواع نشاطهاء فالقليل منها 
يمارس انشطة البحث العلمي والتنمية التكنولوجية والغالبية العظمى تقوم بخدمات 
علمية وتكنولوجية للمجتمع وخاصة التشخيص والعلاج الطبيء وكذا أنواع 
الإستشارات الهندسية والتحاليل الكيميائية والفيزيائية وغيرها. 
ومع أنه الآن لم تجر دراسة تقييمية لعمل هذه الوحدات ومردوداتها على 
المجتمع والبحث العلمي والتنمية التكنولوجية» إلا أن هناك شعورا عاما بأن الكشير 
منها يؤدي الغرض من إنشائه بكفاءة؛ كما أن أعداد هذه الوحدات قد زادت بش كل 
كبير فى بعض الجامعات القديمة. ويضاف الى ذلك أن هناك تحفظ ات على 
أساليب إدارة هذه الوحدات وخاصة من النواحي المالية» الأمر الذى يحتاج إلى تقييم 
وإعادة نظر عملا على تعظيم الإفادة من إمكانات تلك الوحدات. 


مؤسسات العلم والتكنولوجيا التابعة لشركات القطاع العام 


مؤسسات البحث العلمى والتطوير التكنولوجى والإستشارات 
هناك عدد محدود من أقسام البحث والتطوير والإستشارات والتصميم الهندسي 

تابعة لشركات القطاع العام مثل شركة السكر والصناعات التكاملية وشركات الدواء 
والشركات الكيماوية. كما أن هناك طاقات إستشارية وللتصميم الهندسي للمععدات 
الرأسمالية فى عدد من الشركات او للمصانع الحربية أو بعض المصانع مثل: 
ه مكاتب التصميم والرسم بالمصانع الحربية وبصفة خاصة مصنع 115 الحربي 

لإنتاج الورش - وقد قام بتصميم معدات إنتاج المخابز الآلية. 
0ه شركتي إنبي وبتروجيت فى قطاع البترول. 
ه الشركة الإستشارية لمحطات القوى الكهربائية التى أنشئت عام ؟995١,‏ وشركة 


التصنييع المحلي للمهمات والمعدات الكهربائية التابعتين لوزارة الكهرباء 
والطاقة. 


د شركة إجيتاليك التابعة للشركة القابضة للصناعات الهندسية. 
ن الهيئة العربية للتصنيع (مصنع صقر). 
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الفصل الخامس: الأوضاع الراهنة 
مؤسسات العلم والتكنولوحيا فى القطاع الخاص 


توجد بعض الوحدات الناشئة فى مجال البيوتكنولوجيا الزراعية وبعض مصانع 
الإلكترونيات والسيراميك؛ وهى أقرب فى الواقع الى ما يمكن تس-ميته بالمعامل 
التجريبية» وهى محتاجة الى الوقت لكي تصبح أكثر فاعلية. 
أما بخصوص المؤسسات الإستشارية فيوجد عدد كبير من المكاتب 
الإستشارية» وبالرغم من عدم توفر إحصاءات دقيقة عنهاء إلا أنه يمكن إستخلاص 
د معظم هذه المكاتب الإستشارية مركزة فى مجال البناء والتشييد والمعمار. 
الخدمات الإستشارية الصناعية فى القطاع الخاص غير متوفرة. ويلجاأً إلى 
المكاتب الإستشارية الأجنبية. 
ت يثم العمل فى المكاتب الإستشارية بواسطة أشخاص غير متفرعين كعمل إضافي 
بجانب عملهم فى الجامعات والوزارات وغيرها.. 


المنظمات غير الحكومية (الجمعيات العلمية) (ملحق ه) 


تبعا لآخر إحصاء أجرته وزارة الشئون الإجتماعية» وهى الوزارة المشرفة 
على كذ الحدكرات» بوي اف تحمين' 514 حمضة غلدية ليا 6 جبعرة عادة :5 
إتحادات وهيئات *؛ ١7‏ جمعية طبية وصيدلية؛ ١9‏ جمعية زراعية وبيطرية: * 
جمعيات جغرافية وتاريخية» ” جمعيات جيولوجية؛ وجمعية فلكية؛ , جمعيات 
هندسية؛ ‏ جمعيات فيزيقية» ؟ جمعيات كيميائية» ١١‏ جمعية لعلوم الحياة والبيئة. 
؟ جمعيات رياضية وإحصائية. 


وتضم هده الجمعيات أعضاء من ذوى التخصص في نشاطها. ونقوم هذه 


الجمعيات بتنظيم المؤتمرات والندوات العلمية فى فروع تخصصاتها المختلفة كما 
تنافقش القضايا العلمية والتكنولوجية لمشروعات التنمية القومية. وبعض هذه 
الجمعيات أنشئ فى أواخر الفرن الماضي أو أوائل الفرن العشرين. والمشكلة 
الرئيسية التى تواجه الغالبية العظمى من هذه الجمعيات هو من ف إمكانياتها 





ا 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
المالية حيث نتلقى مبالغ دعم ضئيلة من أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا. وقد 
صدر أخيرا قانون الجمعيات الجديد الذدى سوف ينظم أعمالها. 


ولما كان من المستحيل أن نناقش فى هذه الدراسة تفاصيل إمكانيات 
ومخرجات كل هذه المؤسسات العلمية والتكنولوجية؛ فإنشنا سوف نقتصر فى 
الفصول القادمة على عرض لأهم إنجازاتها. 


ثانيا: الموارد البشرية لمنظومة العلم والتكنولوجيا المصرية 
.١‏ الطاقات البشرية بالحامعات 


زادت الحاجة إلى الطاقات العلمية والتكنولوجية فى مصر منذ الستينات حين 
بدأت الدولة فى تنفيذ الخطط الطموحة للتنمية الإقتصادية والإجتماعية ومن كم 
أصبح التعليم بجميع مراحله وخاصة التعليم الجامعي والعالي يمثل أولوية شعبية 
قبل أن يكون أولوية حكومية. وقد زادت أعداد الطلاب الملتحقين بالجامعات 
بالمرحلة الجامعية الأولى زيادة كبيرة. فعلى سبيل المثال كان عدد طلاب الجامعات 
المصرية فى العام الدراسي ١1984/4817‏ يبلغ 507777 طالبا وإرتفع هذا العدد فى 
العام الدراسي ١134/417‏ الى ٠١51775‏ أي بزيادة قدرها 967٠١7,”‏ (جدول 
3 

جدول (؟) بيان بإجمالى الطلاب المقيدين بجامعات جمهورية مصر العربية الحكومية فى 
الأعوام ١594/9107 - ١984/41‏ 













١ م/م‎ 





١185/84‏ 5م 


00/0 الأكلاكة 


١6‏ ل 





"' أ.د. عزت خيرى - الأوضاع الراهنة للجامعات الحكومية فى مصر وإستراتيجية تطويرها وتنميتها - 
تقرير قدم بمناسبة إعداد الدراسة الحالية. 
7*١‏ 
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الفصل الخامس: الأوضاع الراهنة 











ويتضح من الجدول السابق إرتفاع معدل الزيادة فى الأعوام الخمسة الأخيرة 
الى .١998/47‏ ويذكر المرجع السابق أن هناك أيضا زيادة لأعداد 
الطلاب فى الكليات النظرية عنهم فى الكليات العملية بمعدلات ملحوظة. 


ونتيجة لتضخم أعداد الطلاب فى الجامعات أصبحت الجامعات المصرية 
'جامعات الأعداد الكبيرة". وعلى الرغم من هذه الزيادة فإن نسبة الطلاب المقيدين 
فى جميع مؤسسات التعليم الجامعي والعالي (الحكومي والخاص) إلى الشريحة 
العمرية للسكان من سن ١8‏ إلى ؟7 تبلغ 767,8 وهى نسبة لازالت أقل من 
المعدلات السائدة فى كثير من الدول المتقدمة حيث تبلغ هذه الندسبة فى الدول 
الأوروبية حوالي 9760٠‏ وفى الولايات المتحدة حوالي 96057, وفى كندا نحو 90107 
كما جاء فى تقرير البنك الدولى عام .١515‏ وتبلغ نسبة المنخرطين فى التعليم 
الجامعي والعالي فى كثير من الدول النامية أكثر من 9070 (96”9 فسى كوريا 
الجنوبية» 9655 فى إسرائيل؛ وأكثر من 767١‏ فى بعض دول الخليج). 


وتشير جميع التوقعات الى إستمرار سرعات الزيادة السنوية فى عدد الطلاب 
فى الدول العربية ومنها مصر حتى عام '*9.59١‏ 


2 999 خ12/ة ,0500 لم روعاةا5 طوعة علا دا أمعصرمماعن02[ 830 تاعتقعوعظ بمعئة0 لتأطناك 


السنوات إجمالي المقيدين 
١‏ ال 0 
١١7‏ م1 
١‏ 55موامهم 
١14‏ 414 
١6‏ 5.5_ههب؟ 
١‏ لا/ 4 
١5 ١‏ 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
وما يقال عن طلاب الدرجة الجامعية الأولى يقال أيضا عن طلاب الدرجات 

الجامعية العليا (ديلوم - دراسات عليا - ماجسثير - دكتوراه) ونس بثهم الجن 

الخريجين فى مستوى الدرجة الجامعية الأولى كما هو مبين فى الجداول (5:427). 


جدول )١7()0(‏ 
بيان بأعداد الطلاب المقيدين بمرحلة الدراسات العليا 


(ديلوم - ماجستير - دكتوراه) ) بجامعات ج.م.ع. فى العام الجامعي ١54‏ 


ا ماجستير دكتور أ الجملة 
الجامعات 


المكبرية الت ا تك 5 


أسبوط 0 
طنطا ١9848 ١ ه٠ >53 ١-8‏ 
المنتصورة 41 م" 0_0 


اما ١‏ اام 
61م 


1 


9 
كك 
ٍ_ٍِ 
م 
* 


مل 
0 
+ 
ع اهو | لع 
ال تك 2 6 
- جح أي 5 
52 
51 


المنوفية 
قناة السويس 
ع ١8510‏ /اوه؟ 1865" 


_- 
مس 
كم 
م 
- 
مم 
هل 
م 








5-0 

0 
0 لا قل 0 
- 0 سن 
| 0 مه 

5 

6 

ب 


؟*7؟0 
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الفصل الخامس: الأوضاع الراهنة 


جدول )١١()4(‏ 
بيان بأعداد الطلاب الحاصلين على درجات جامعية عليا 
ونسبتهم إلى جملة الخريجين بكل جامعة 
فى العام الجامعي ١]‏ 








0: 
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عدد الطلاب الخريجين نسبة الدراسات 
البيان 
1 الجملة 
1 المرخلة الدراسات «اللطيا تي ا 
الجامعة 0 الجملة 
الجامعية الأولى 1 العليا 9 
القاهرة /اا. /ا١‏ 51 لا 
الأسكندرية ماه 5 
عن شمن 0 1ر1 
لم 
١ه ١4‏ 
١0 ١0‏ 
المنصورة ا 1 0 ا 
الزقازيق ١‏ بك سل كن 
حلوان مدمع 57م 5ه ل 
المنيا كع” كا ما" ١‏ 
المنوفية م 46١‏ ا 7١‏ 
قناة السويس لا 1 والحلفل 8 
جنوواب الوادي 55 .ب 25 1 
الجملة 48م 7817 ١/اا٠١‏ ا" 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 


جدول (ه)(17١)‏ 
بيان بأعداد الطلاب الحاصلين على درجات جامعية عليا 
(دبلوم - ماجستير ب دكتوراه) بجامعات جماع. 
فى السنوات 85/ام - ١955/98‏ 


البيان 
دبلوم ماجستير دكتوراه جملة 
السنوات 


١ع “ىذا‎ ١1م‎ 
١ههع*‎ ١مكك هلام‎ ١ 4/4 
١5م.‎ "14 8ه‎ ١44 
148 5 ١٠05 ١4 
١/4 هم"‎ ١٠5 الا‎ 


- 
2 
حم 


١8 ١١‏ 45 مل" وما 
١ ١‏ لم" 1457 


١284 52‏ عم.ه 74م ه4١‏ 


00 1 1" ا 
١6‏ با" ١9‏ م.ه؟_ عملم 
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الفصل الخامس: الأوضاع الراهنة 
وفى مقابل زيادة أعداد الطلاب فى الجامعات زادت أيضا أعداد أعضاء هيئات 
التدريس بإاضطراد خلال نفس الفترة (جدول(5)). 


جدول )»7 (١‏ 
بيان بتطور إجمالي أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم 'حسب المشغول” 
بجامعات ج.م.ع. فى الأعوام 489/88 -1558/951. 


أعضاء هيئة التدريس | معاونى هيئة التدريس 











العدد 9 العدد 9و 

1141 ع0 كربلا‎ ١4 
8 5” ممه‎ ١0 
كلام . ؟ .الات و‎ 0١ 
رمه 1 لام‎ / ١7 
م8‎ 0 ١674 لحك احلدل‎ 
8ل دكن خممماع‎ 555 ١15 
191 ا‎ ١ موده‎ ١ را‎ ١6 
ان /ا551ة‎ ١ تكن /اممه‎ "١ ١5 
كلا‎ 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
وقد أدت الزيادات السريعة فى عدد الطلاب إلى عديد من النتائج السلبية التنى 

أهمها: 

د هبوط المستوى التعليمي وبالتالي مستوى الخريجين. 

ه ظهور البطالة بين الخريجين مما يضطر الكثير منهم إلى العمل فى أعمال لا 
تتناسب مع تخصصاتهم بما فى ذلك من إهدار للموارد البشرية والمادية على 
المستوى القومي. 

د إنصراف الكثير من أعضاء هيئات التدريس عن البحوث لإنشغالهم فى التدريس 
مما أثر أيضا على مستوى البحوث. 

وبالإضافة إلى ما تقوم به الجامعات من أعداد لأعضاء هيئة النتدريس بهاء 
تقوم الجامعات ومؤسسات البحث العلمي فى مصر أيضا بإيفاد بعض كوادرها إلى 

الخارج للحصول على الدكتوراه. وهناك ثلاث أنواع لهذا الإيفاد: 

ه بعثات خارجية يحصل المبعوث خلالها على الدرجة العلمية الموفد من أجل 
الحصول عليها من الجامعة الأجنبية. 

ده بعثات إشراف مشترك يتم فيها الإشراف على الرسالة بواسطة أستاذ مصري 
وأسثاذ أجنبي ويمنح الطالب الدرجة التى يعد جزءا منها بالخارج من جامععات 
مصبن: 

ه بعثات داخلية من جامعة مصرية إلى جامعة مصرية أخرى. 


وقد إستفادت الجامعات المصرية ومراكز ومعاهد البحث العلمي المصرية 
من البعثات الخارجية وبعثات الإشراف المشترك فى إدخال تخصصات جديدة اليها. 


أعداد الأفران العاملين فى مؤسسات العلم والتكنولوجيا في مصر (بما فيهم 
الجامعات) 


فى دراسة حديثة نشرئها أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا") يتضصح أن 
عدد العلماء والمهندسين فى مصر يبلغ 0١ ٠‏ كما يبلغ عدد الفنيين مها وقد 
أوونقت الدراسة نفسها أعداد الأفراد العاملين فى نفس المؤسسات فى عديد من 
الدول الأخرى فى الأعوام المبينة بجدول رقم (7). 


0/0 
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الفصل الخامس: الأوضاع الراهنة 
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الدولة 


افريقيا 
ول ٠.‏ 
جنوب افريقيا 


أمريكا الشمالية 
كندا 

المكسيك 
الولايات المتحدة 
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أوروبا 
فرنسا 

المانيا 

إيطاليا 
روسيا 
إنجلترا 
السويد 


أستراليا 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 


جدول رقم (1()8) 
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الفصل الخامس: الأوضاع الراهنة 


ويتضح من الجدول السابق الذى يبين أعداد العلماء والمهندسين فى عدد من 
دول العالم أن جمهورية مصر العربية تملك ثروة كبيرة منهم؛ كما أن عدد العلماء 
والمهندسين لكل مليون من السكان (جدول86) هو عدد متوسط يزيد عن دول كثيرة 
أخرى مثل باكستان؛ ماليزياء وهونج كونج» والفلبين والبرازيل والصين والأرجنتين 
وجنوب أفريقياء إلا أنه يقل عن العدد الموجود فى دول أخرى مثل إيطاليا 
وإنجلترا وفرنسا وكوريا الجنوبية وكندا وسنغافورة وألمانيا وإستراليا وروسيا 
والسويد. (إلا أنه يجب هنا أن نؤكد على أهمية النوعية والقدرة على الأداء وحسن 
الإدارة كعوامل حاكمة في مدى إمكانية الإفادة الفعالة من الأعداد ذاتها). 


مقارنة توزيع الأفراد العاملين فى مؤسسات العلم والتكنولوجيا فى مصر على 
قطاعات الأداء (التنفيذ) الثلاثة مع توزيعهم فى البلان الأخرى. 


يبين جدول (1) توزيع الأفراد العاملين فى المؤسسات العلمية على قطاعات الأداء(؟) 
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الولايات |85 
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الفصل الخامس: الأوضاع الراهنة 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
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الفصل الخامس: الأوضاع الراهنة + سح 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 




















وتشير البيانات الإحصائية الواردة فى الجدول السابق إلى أن أقل نسبة للعلماء 
فى قطاع الإنتاج توجد فى المكسيك (767,7) ثم الفلبين :.)76٠١,8(‏ أما أعلى نسبة 
لعدد العلماء فى القطاع فتوجد فى الولايات المتحدة وتقدر بحوالي 780,5 تليها 
روسيا 9748,5,؟ ثم سنغافورة 9,957,5 ثم ألمانيا 51.5,؟ وتتقارب النسبة لكل من 
اليابان والسويد وإنجلترا إذ تبلغ 7659. أما النسبة فى مصر فتبلغ 96١7,5‏ وهى 
نسبة متدنية. 

ومما سبق يتضح أن هناك ارتباطا بين تركز العلماء فى قطاع الإنتاج وبين 
زيادة التقدم العلمي والتكنولوجي للدولة. 

وبالنسبة لقطاع التعليم العالي نجد أن أقل نسبة للعلماء العاملين به توجد فى 
روسيا 74,4 تليها الولايات المتحدة 7,677,7 أما فى مصر فتبلغ هذه النسبة 
وهى نسبة مرتفعة للغاية. وفى قطاع الخدمات توجد أقل نسبة فى الولايات 
المتحدة 907,7 وأعلاها فى المكسيك 9657 وفى مصر تبلغ النسبة .901١1,1‏ 


ونلخص من ذلك إلى أنه بالرغم من وجود ثروة بشرية كبيرة فى مصرهء إلا 
أنها مركزة أساسا فى قطاع التعليم العالي وهذا يدل كما سبق ذكره على عدم 
حاجة قطاع الإنتاج الصناعي فى مصر إلى خدمات العلماء والتكنولوجيين إلاافى 
أضيق الحدود؛ وذلك فى ظل نمط التنمية والتصنيع المتبع وهو النمط الذى يتجه 
إلى الخارج لتلبية إحتياجاته العلمية والتكنولوجية. 
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الفصل الخامس: الأوضاع الراهنة 
ثالنا: تمويل منظومة العلم والتكنولوجيا فى مصر 

التمويل الحكومي و الأحنبي 

والتكنولوجيا فى مصر منذ السبعينات. وبالإضافة إلى ذلك كانت الإحصاءات الى 

تنشر عن هذا التمويل غير دقيقة ومتضاربة مما دعي أكاديمية البحث العلمي 

والتكنولوجيا مؤخرا إلى القيام بدراستين”'"' عن الإنفاق على البحث العلمي فى 

مصر وتوصلت الدراستان إلى عدة نتائج نوجز أهمها فيما يأتى: 

)١(‏ فى العام المالي ١197/97‏ بلغت جملة الإنفاق الحكومي على البحث العلمي 
مبلغ ٠١١5,917‏ مليون جنيه (جدول .)١‏ 

)١(‏ أن الإنفاق الجاري (باب أول” + باب ثاني ') بلغ 515,8 مليون جنيه بنسبة 
7 كما بلغ الإنفاق الرأسمالي (باب ثالث) 450,17 مليون جنيه بنسبة 
,4 965 من جملة الإنفاق الحكومي على البحث العلمي. 

(؟) خصصت أكبر إعتمادات فى عام ١1917/97‏ لوزارة الزراعة واستصلاح 
الأراضي تليها وزارة الدولة لشئون البحث العلميء ووزارة الكهرباء 
والطاقة» ووزارة الصحة ووزارة البترول والثروة المعدنية. 

(4) إن الإنفاق على البحث العامي خلال السنوات ”19915/34., 19965/95ء 
6186 كان فى تزايد مستمر فقد بلغ ,5617,8٠‏ 47,لاملاء 
8/5595 5الره ١١١‏ مليون جنيه على الترتيب (جدول .)١ ٠‏ 


9 


' جمهورية مصر العربية - الإنفاق على البحث العلمي فى مصر (دراسة مقارنة) .)١195(‏ 
' باب أول: أجور ومرتبات. 
'' باب ثانى: مصروفات تشغيل. 


45م 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 





جدول رقم ()(5) 
إنفاق مراكز و معاهد البحوث التابعة للوزارات المختلفة موزعة 
كإنفاق جارى وإنفاق رأسمالى خلال العام المالي 517/95 
( بالمليون جنيه ) 
كد : إنفاق جارى إنفاق رأسمالي 
الجبهة الإجمالي مبلغ 0 مبلغ 04 


وزارة البترول و الثروة المعدنية مؤلارت١٠١‏ | خلالم؟ 0 6١‏ /ا4 4١‏ م 











وزارة الكهرباء و الطاقة كقلا. 1م |7444> 
وزارة الاسكان يفف /ا 7 ١ع‏ 5 4 كه 


وزارة النقل و المواصلات 17/01 29018 5 10 ا 














وزارة الشئون الاجتماعية 011 1 65 ١0‏ 0 
وزارة البحث العلمي م5 |ه4”5؛,4”١‏ 05,4 34 لضن 
وزارة الزراعة و استصلاح الأراضي | اه5,ه4؟5 ١5,4735‏ | 5.04 مالاذ اكوم 
وزارة الري لاا ١٠5‏ نا 5.514 55 
وزارة الصناعة مره 0 6003 9 ١د‏ 












وزارة التخطيط 
وزارة التعليم العالي ( نفقات البحث ) 
وزارة العمل (القوى العاملة و الهجرة) 
مجلس الوزراء 








الإجمالى ره . 3 : 5 
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الفصل الخامس: الأوضاع الراهنة 
جدول رقم )"()٠١(‏ 
تطور جملة الإنفاق على البحث العلمي فى مصر موزع على قطاعات التنفيذ خلال الأعوام 
المالية "54/951 , 258/44 55/480 1/55 


ناد توكو اوه صسية | قح 

وزارة الشئون الاجتماعية ا“ إع _إكمة 2 

ورار؟ بحت للدي 010 
ار زواعو امتصلاجالأراضي 0 
وذادة سل وى قار قييرة] |00 006 | | 
جك امن كد 

















الالو 







ولص ام البحث ) 





الس 7 


(5) أن نسبة الإنفاق على البحث العلمي إلى الناتج المحلى الإجمالي فى جمهورية 
مصر العربية خلال السنوات الأربع الماضية كانت ١,27 ٠ ١,548‏ ؛ 0,08., 
,0 على التوالي (جدول .)١١‏ 


848 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
جدول رقم )١( )١١(‏ 
نسب الإنفاق على البحث العلمي كنسب من الناتج المحلى الإجمالي (لا تشمل التمويل الأجنبي) 
الأعوام المالية 4/97 ؟ ,2 414/ه؟, 945/98 15/لاه؟ 
( بالمليون جنيه ) 

11 
مالي الاق الملى على ابحث المي 
النائج المحلى الإجمالي “مك100 [خضؤاذا 
(5) أن ما أمكن حصره من التمويل الأجنبي لمراكز ومعاهد البحوث بلغ عام 
1/3 حوالي ١‏ مليون جنيه وخلال عام 045 حوالي ١48‏ 
مليون جنيه. وعلى ذلك فإن نسبتي الإنفاق على البحث العلمي إلى الناتج 

المحلى الإجمالي قد بلغت 96.0,77. 990,7 على التوالي (جدول ؟١).‏ 






















جدول رقم (؟١) )١(‏ 
نسب الإنفاق على البحث العلمي كنسب من الناتج المحلى الإجمالي 
مضافا إليه التمويل الأجنبي خلال العامين الماليين 55/99, 117/945 
1 ( بالمليون جنيه ) 


إجمالي التمويل ( محلى + أجنبي ) يا ل 
الناتج المحلى الإجمالي 
نسبة الإنفاق على البحث العلمي 9 












١55 






١1 










١51١84 ١8 





ونظرا لتناقص أرقام المعونات الخارجية عاما بعد عام من جهة ولصعوبة 
حصر تلك المبالغ من جهة أخرى فقد أنفق فى الدراسة التى قامت بها الأكاديمسية 
على أن يقتصر حساب نسبة الإنفاق على البحث العلمي على أساس ما ينفق عليه 
من ميزانية الدولة حيث أنه يمثل المورد الدائم. 
44م 
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الفصل الخامس: الأوضاع الراهنة 

() أن نسبة الإنفاق على البحث العلمي إلى الناتج المحلى الإجمالي فى عام 
5 التى تبلغ ”960,5 هى نسبة متوسطة مقارنة بالبلاد الأخرى التى 
تبلغ أعلاها فى السويد (405,4).: اليابان (07,9/): كوريا الجنوبية 
(901.4) والولايات المتحدة الأمريكية (907,5) وإسرائيل (07,7) بينما تبلغ 
أقلها فى الأرجنتين والبرازيل (004؟) (جدول رقم ؟١).‏ 


جدول رقم )١١(‏ (5) 
نسب الإنفاق على البحث العلمي كنسب مئوية من الناتج المحلى الإجمالي 


َ 9 نسبة الانفاق كنسبة م" 
الودولة السنة به الانفاق كنسبة من 


الناتج المحلى الاجمالى ؟ 
أفريقيا 
مصر 59//1 "انه 
جنوب أفريقيا 0 /ا.. 
أمريكا الشمالية 
كندا 5 ك1 
المكسيك 9 7 
الولايات المتحدة ه14 1 
أمريكا الجنوبية 
الأرجنتين ١‏ 0 
البرازيل 1 كن 
آسيا 
الصين هو ىه 
هونج كونج 1١‏ *ىة 
الهند 4 4 
إسرائيل ١‏ 0" 
اليابان 5 8" 
كوريا الجنوبية لل 1" 
تركيا ه١1‏ كره 
الفلبين 1 , 
سنغافورة ه١9 ١.١‏ 
ماليزيا 0١‏ كن 
أوروبا 
فرنسا 9 0" 
ألمانيا 17 0" 
إيطاليا 14 1 
روسيا 5 لاى. 
إنجلترا 0 .1 
السويد ١‏ ين 
استراليا 1 ا ١‏ 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 


(4) أن نصيب الفرد فى مصر من الإنفاق على البحث العلمي فى عام ١995‏ 
هو ١7‏ جنيها فى حين بلغ فى الولايات المتحدة الأمريكية فى عام ١995©‏ 
57 دولاراء وفى ألمانيا 45415 ماركاء وفى إنجلترا 779 جنيهاء وفى 
فرنسا 3١5٠‏ فرنكا (جدول رقم .)١5‏ 


جدول رقم )١1( )١4(‏ 
نصيب الفرد من الإنفاق على البحث العلمي 





0000 ا ! | نصيب الفرد من الإنفاق على 
الدولهة السئه العمله 
أفريقيا 
ضير 10/1 جنيه /1 
جنوب أفريقيا 1 راوند 18 
أمريكا الشمالية 
كندا هو دولار 25 
المكسيك 9١‏ بيزو وق 
الولايات المتحدة ه01 دولار 10 
أمريكا الجنوبية 
الأرجنتين 1 بيزو 9 
البرازيل 15 كروزيرو 5 
آسيا 
الصين ١‏ ين 54 
هونج كونج 16 دولار 0 
الهند 4 روبية 7 
إسرائيل 4 شيكل باب 
اليابان 14 بن 4 
كوريا الجنوبية 14 ون 0 
ماليزيا 1 رينجت 7 
تركيا 51 ليرة 0 
الفلبين 14 بيزو ك1 
سنغافورة ه14 دولار م 
أوروبا 
فرنسا 1 فرنك ا 
ألمانيا 1 مارك 44 
إيطاليا 1 ليرة ل 
روسيا ه١1‏ رول 11 
إنجلترا 9 استرلينى حرف 
السويد 9١‏ كرون 0 
استراليا 3 دولار 146 
5١‏ 
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الفصل الخامس: الأوضاع الراهنة 
التمويل من الشركات ( قطاع عام و خاص)' ' 

وفيما يتعلق بتمويل الشركات الصناعية فى مصر للبحث العلمي والتطوير 
التكنولوجي نجد أنها تنفق حوالي 950,7 من قيمة الإنتاج بينما نجد أن هذه النسبة 
تبلغ 90١,5‏ فى بعض الدول النامية مثل الهند ودول أمريكا اللاتينية أى ثمانية 
أضعاف ما تنفقه الصناعة فى مصر كما تبلغ 767.5 فى بعض الدول الصناعية 
مثل أمريكا واليابان من قيمة الإنتاج أى أكثر من عشرة أمثال ما ينفقه القطاع 
الصناعي فى مصر. 


ومما سبق يمكن استخلاص النقاط التالية: 


(١)أن‏ الحكومة هى المصدر الرئيسي لتمويل أنشطة البحث العلمي والتطوير 
التكنولوجي فى مصر ورغم أن النسبة المئوية للإنفاق الحكومي الى الإنفاق 
الكلى غير محددة بدقة إلا أن هذه النسبة تزيد بالتأكيد عن 98٠١‏ وعلى عكس 
هذه النسبة العالية بلغت نسبة الإنفاق الحكومي على البحث والتطوير فى عام 
هه 2/00١‏ فى الو لايات المتحدة؛ء 20١‏ فحتئخ الاتحاد الأوروبيء 
256 فى اليابان. 

(؟)أن هذا التمويل رغم زيادته فى السنوات القليلة الماضية إلا أن نسبة الإنففاق 
على البحث العلمي إلى الناتج المحلى الإجمالي لم تصل بعد إلى نسبة 96١‏ 
وهى أقل نسبة أوصت بها الهيئات الدولية بالنسبة للدول النامية. 

(؟)رغم أن نسبة الإنفاق على البحث العلمي فى مصر وهى ٠,5”‏ في عام 
5 تبدو نسبة معقولة إلا أنه لا يجب أن نشسى أن الناتج المحلى 
الإجمالي في مصر منخفض بالنسبة لدول كثيرة أخرى ومن ثم فإن المبالغ 
التي تنفق فعلا على هذا النشاط هي مبالغ متواضعة جدا ولا تصل إلى ما تنفقه 
شركة عملاقة واحدة فى الخارج. كما يتضح هذا الانخفاض أيضا من نصيسب 
الفرد من الإنفاق على البحث العلمي في عام ١991/45‏ وهو ١7‏ جنيها. 


'' تقرير لجنة الصناعة والطاقة بمجلس الشعب بتاريخ .١1598/0/5‏ 
١‏ 
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لل لس سب سسسسيي حي يل هنظومة العلم والتكنولوجيا 
(4؛)ان نسبة المرتبات (الباب الأول) فى كثير من مراكز ومعاهد البحث العلمي 
إلى إجمالي المبالغ المرصودة لها تزيد فى بعض الأحيان عن .96٠١‏ 

(5) ان إنفاق الشركات وخاصة شركات القطاع الخاص على البحث العلمي 
والتطوبر التكنولوجي يحتاج فى المستقبل إلى زيادة كبيرة جدا ليصل إلى 
المستويات التى يتحملها القطاع الخاص الصناعي فى الدول المتقدمة والدول 
المصنعة حديثاء وذلك بالنظر إلى الدور الممتزايد الى القطاع الخاص 

(5)أنه لا يمكن الاعتماد على التمويل الأجنبي للأنشطة العلمية والتكنولوجية 
كمورد دائم حيث أن هذا المورد فى تناقص مستمر فى الفقترة الأخيرة 
وينتظر أن يستمر فى النقصان فى السنوات القليلة القادمة. 


الموارن المادية 


خلال السبعينات والثمانينات ترتب على نقص التمويل فى مؤسس ات البحث 
العلمي والتطوير التكنولوجي فى مصر خاصة من العملات الصعبة تأثر قدرة هذه 
المؤسسات على أشراء الأجهزة التلمية ومستازمات: المعائل من المحواد كنذا 
المجلات العلمية الأجنبية والكتب والمراجع ومصادر المعلومات. 

وقد زاد من حدة المشكلة خلال هذه الفترة إرتفاع أسعار هذه المستلزمات زيادة 
كبيرة وسرعة تغيير طرز الأجهزة العلمية وعدم توفر مراكز الصيانة والإأصلاح 
لها الأمر الذى أدى إلى عطل نسبة كبيرة منها. 

وقد حاولت مؤسسات البحث العلمي والتطوير التكنولوجي حل بعض هذه 
المشاكل عن طريق شراء ما يلزمها باستخدام كوبونات اليونسكو وتس_ ديد ثمنها 
بالعملة المحلية وكذا الحصول على بعض احتياجاتها عن طريق المساعدات الأجنبية 
التى تقدمها الدول الأجنبية لمصر. وفى التسعينات تحسن موقف العملات الصعبة 
المخصصة لمؤسسات البحث العلمي والتطوير التكنولوجي نسبياء كما أمكن 
للجامعات ومراكز ومعاهد البحث العلمي إدخال وسائل الاتصالات الإلكترونية 
وخاصة الإنترنت مما ساعد على الحصول على المعلومات العلمية المطلوبة بسرعة 
0 
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الفصل الخامس: الأوضاع الراهنة 

على أن المشاكل المتعلقة بالأجهزة والمجلات والكتب ووسائل الاتصال الحديثة 
تحل تماما حتى الآن» وأنها تمثل عقبة حقيقية أمام التعرف على منجزات العلم 
الحديث وإمكانية المساهمة الوطنية فيه. 


رابعا: أساليب التنظيم والإدارة لمنظومة العلم والتكنولوجيا فى مصر 


تتبع مؤسسات العلم والتكنولوجيا فى مصر سواء أكانت مراكز أو معاهد بحث 
علمي وتطوير تكنولوجي أو مراكز خدمات علمية وتكنولوجية أو مؤسسات تعليم 
عالي الوزراء المختصين وينظم عملها تشريعات ولوائح صادرة من السلطات 
المختصة وكثير منها صدر منذ فترات طويلة. ومعظم هذه المؤسسات لها تنظيم 
جامد وهرمي وغير مرن وليس له القدرة على التأقلم مع المتغيرات الداخلية أو 
الخارجية السابق الإشارة إليها فى الفصول السابقة. 

كما لا تطبق الغالبية العظمى من هذه المؤسسات نظم الإدارة الحديئشة من 
تخطيط إستراتيجيء وبرمجة أعمال ونقدير ميزانيات محددة لهذه البرامج؛ وتسويق 
نتائجها والتقويم الدوري للأداء والتدريب المستمر للقيادات التى تتولى المسئوليات 
العلمية أو الإدارية بهذه المؤسسات. 

ولا يتسع المجال هنا للدخول فى تفصيلات مشاكل التنظيم والإدارة الموجودة 
فى الجامعات أو مراكز ومعاهد البحوث وهى المشاكل التى يعرفها الجميع وس بق 
مناقشتها مرارا سواء فى المجالس المتخصصة أو غيرها من المحافل. 

وقد قامت وزارة الدولة لشئون البحث العلمي لأول مرة فى مصر بعمل دراسة 
ممولة من البنك الدولي بتقويم أداء جميع مؤسس ات البحث العلمي والتطوير 
التكنولوجي التابعة للوزير' ' ورسم خطط لتطويرها كما يقوم حاليا المجلس الأعلى 
للجامعات برئاسة وزير التعليم العالي بعمل دراسات عن القانون رقم 4:4 لسنة 


3 لإعناوط نإكزهاممتاعع]!' لصة ععمعاء5 عطا ممت كمعمصس] دلنوجه! .تأممقعوع 8 علتتدعء5 :مأ عتهقاك 01 بواوتدتا8 


21-2 ع طلوععع(] ,معلة© بأرموع] لاتق اناك .ممطو ءارهلا امس" غعءزمعظ أملاع8 مز العميعع مدة81 70و 
1996 


3: 
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لس لس سسسب سسسسس سل بسح هفظومة العلم والتكنولوجيا 
الذى ينظم عمل الجامعات. ومن المؤكد أن التغيرات الهيكلية التى حدئنت 
ولا زالت تحدث فى الإقتصاد المصري والتحول من القطاع العام إلى القطاع 
الخاص وخاصة فى مجال الصناعة سوف يترتب عليها تحولات كبيرة فى 
مؤسسات البحث العلمي والتطوير التكنولوجي المصرية التى إعتادت على التعامل 
خلال المعقود الأربعة السابقة مع مؤسسات القطاع العام الصناعي وحده تقريبا. 


خامسا: التعاون بتن منظومة العلم والتكنولوجيا فى مصر والمجتمح 
العلمي والتكنولوجي العالمي 
التكنولوجي العالمي بآليات وأساليب متعددة نوجز أهمها فيما يلي: 
الدكتوراه والماجستير والتدريب. 
ه إتفاقيات التعاون العلمي والتكنولوجي مع الدول الأجنبية. 
5 التعاون العلمي والتكنولوجي من خلال المنظمات والهيئات الدولزة والإقليمية: 
5 التعاون العلمي واالتكتولوجئ مع الحضيات والإتحاذات الدؤاية. 
لا الإستفادة من العلماء المصريين بالخارج. 
الصناعية الكبرى دفعة كبيرة فى منتصف السبعينات بعد فتور ف العلاقات مع هذه 
الدول دام خلال عقد الستينات. 
ولما كان من المستحيل فعليا أن نغطي هنا كل تفصيلات هذا التعاون بين جميع 


مؤسسات العلم والتكنولوجيا فى مصر والعالم الخارجي فإننا سوف نقتصر على أهم 
مشروعات التعاون بين الجامعات وبين وزارة البحث العلمي وأكاديمية البحث 


العلمي والتكنولوجيا ووزارة الزراعة من جهة وبين العالم الخارجي من جهة 
أخرى. 
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الفصل الخامس: الأوضاع الراهنة 
.١‏ التعاون بين الجامعات والهيئات العلمية الأجنبية 


تقوم الجامعات بعدة مشروعات بحثية مع بعض الجامعات والهيئات العلمية 
الأجنبية كما تستفيد من الإتفاقيات الثقافية والعلمية مع الكثير من دول العالم لإستقدام 
الباحثين والخبراء فى مجالات التخصص الحديثة ولإيفاد هيئات التدريس ومعاونيهم 
فى مهمات علمية بحثية للإتصال بالمدارس العلمية المتميزة وإجراء البحوث ذات 
المستوى العالي. ومن أهم مشروعات التعاون نذكر المشروعين التاليين: 


2 ع 2 2 .- 


ةَ م" الوكالة الأمريكبة للتنمية الدولية ١/١‏ 





حصلت مصر على منحة قدرها 25 مليون دولار من الوكالة الأمريكية للتنمية 
الدولية بمقتضى إتفاقية عقدت بين مصر والولايات المتحدة الأمريكية عام ١947‏ 
للإيفاد للخارج للدراسة أو التدريب؛ فى الجامعات أو مؤسسات البحث العامي أو 
المراكز الإقتصادية أو الإدارية الأمريكية. 


وخصص لهذا الغرض نحو ١٠٠١‏ بعثة علمية أو تدريبية وزعت كما يلي: 

٠‏ منحة سلام خصصت للجامعات المصرية منها ٠٠١‏ منحعة للحاصلين 
على درجة الدكتوراه لإجراء بحوث أو دراسات تدريبية لمدة تتراوح بين 1/5 
شهور. والباقي وقدره منحة خصصت للحاصلين على درجة الماجستير مدة 
كل منها سنتين على الأكثر يوفدون خلالها فى بعثات إشراف مشترك بين أسائذة 
مسريين وامريقيين للحصيول غلى الدكتور اه بالرظن: 

٠ق‏ منحة خصصت لمهمات علمية تدريبية يوفد عليها مبعوئون لمدة تترواح 
بين شهر وسنة من القطاع العام والخاص فى مجالات الأعمال الإدارية 
والصناعية والتجارية وغيرها. ويجوز مد هذه المهمة لمدة لا تزيد على سنتين إذا 
كان المبعوث سوف يحصل على درجة الماجستير بموافقة الطرفين. 

وقد تم تنفيذ هذا البرنامج بالكامل فى المدة من 15893---0١‏ وإمتد القليل 
من هذه المنح حتى عام 4 لإستكمال البرامج المقترحة. 


15 
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تتطلوينة الم واللكرولويييا 
وقد أمكن الإتفاق على تجديد هذه المنح لفترة أخرى لم يتم تنفيذها لعدم توفر 
الفتويل انلدي 
وقد أسهمت هذه المنح فى تطوير القدرات العلمية والتكنولوجية بش كل كبير 
وإستفادت منها المؤسسات العلمية والتكنولوجية المصرية إستفادة كبيرة. وكان هذا 
واضحا ويمكن رصده فيما يلي: 


)١1( مشروع ترابط_ الجامعات المصرية والأمريكية‎ ./١ 


يعتبر مشروع ترابط الجامعات المصرية والأمريكية نموذجا للمشروعات 
البحثية المشتركة القائمة على التعاون الدولي فى مصر وذلك لما مثله من تطبييق 
عملي للعلاقات العلمية بين الدولتين. وقد وقعت إتفاقية المشروع فى سبتمبر 1148١‏ 
وتم بمقتضاها تخصيص مبلغ 77,5 مليون دولار أمريكي لإقامة روابط علمية 
بحكية بين الجامعات فى البلدين بهذف المساهمة فى علذع معوقات الإنتاج والتثمية. 


وخلال المرحلة الأولى لمشروع الترابط تم تنفيذ العديد من المشروعات البحثية 
وضمانا لتحقيق أقصى إستفادة ممكنة من نتائج هذه البحوث من قبل المسنفيدين 
أصدرت وحدة تنسيق العلاقات الخارجية بالمجلس الأعلى للجامعات نشرة دورية 
بعنوان "العلم والتنمية" منها عدد خاص عن إنجازات مشروع ترابط الجامعات فى 
المرحلة الأولى'' وإشتمل هذا العدد على أهم النتائج والإنجازات القاببة للتطبيق 
التى تم التوصل إليها فى إطار تلك المرحلة للمشروعات البحثية الشاملة 
والمتخصصة وتشتمل: 
١.عدد‏ " مشروعات بحثية شاملة '"ماكسي" تغطي موضوعات متكاملة متعددة 
المجالات تبحث فى مشكلات هامة مرتبطة بالتنمية (طاقة - تنمية صحراء - 
صحة - زراعة... الخ) وقد إشتمل كل من هذه المشروعات الشاملة على عدد 
من مشروعات البحوث المتخصصة التى أدت فى مجموعها إلى البحث 


'' المجلس الأعلى للجامعات - وحدة تنسيق العلاقات الخارجية - خلاصة بحوث المرحنة الأولى من 
مشروع ترابط الجامعات المصرية الأمريكية. 
5 
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الفصل الخامس: الأوضاع الراهنة 
الرئيسي الشامل. وقد خصص الكل مشروع من هذه المشروعات الستة مليون 
دولار. 
وغطت هذه البحوث الأخرى عددا كبيرا من المجالات على النحو التالي: 
د الزراعة وإنتاج الغذاء (4؟ مشروعا) 
د الطاقة (١؛‏ مشروعا) 
ه تنمية الأراضي وتكنولوجيا الصحراء (4 مشروعات) 
ه الصحة (5”56 مشروعا) 
ه الصناعة (4؟ مشروعا) 
د البنية الأساسية (/ا مشروعات) 
ن تنمية الموارد البشرية (4 مشروعات) 
ه الدراسات البيئية ١©(‏ مشروعا) 
ه العلوم التطبيقية (/ا مشروعات) 
ت السياسات الإقتصادية (4 مشروعات) 
وقد أسهم كذلك المشروع فى تدعيم الجامعات بالتجهيزات البحثية الحديثة. 
وكان يعقد مؤتمر دوري يحضره المعنيون من الجهات المستفيدة والمتخصصين فى 
مجالات البحوث المختلفة لإبداء الرأي ومتابعة المشروعات الجارية. 
أما المرحلة الثانية لمشروع الترابط فقد بدأت منذ حوالي ثلاث سنوات فى 
نطاق إعتمادات مالية محدودة نسبيا وبشرط مساهمة الجهة المستفيدة فى كل 
مشروع ماديا أو مكانيا أو معنويا لتحقيق المشاركة وضمان الجدية والمتابعة:؛ ولا 
زالت مشروعات البحوث المتخصصة المعتمدة لهذه المرحلة جارية وتم متابعتقها 
بإنتظام من لجان الفحص المتخصصة:؛ وحيث أنه لم تجري دراسة تقويمية - حتى 
الآن - لمشروعات المرحلة الأولى ومدى الإستفادة الفعلية منها والنتائج 
الإقتصادية لها فإنه من الصعب هنا إبداء رأي فى هذا الشأن. 


414 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
؟. التعاون بين وزارة البحث العلمي وأكاديمية البحث العلمي والعالم الخارجي 
؟/. الاتفاقيات مع الد الهبئات الأجنبية 
رغم أن أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا ترتبط بثلاثين إتفاقية علمية 
وتكنولوجية مع مختلف دول العالم إلا أن أهم مشروعات التعاون قد تمت بين 


الأكاديمية والولايات المتحدة الأمريكية وألمانيا الإتحادية وفرنسا. 


التعاون بين أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا والولايات المتحدة الأمريكية 


م م" 





وقعت إتفاقية العلم التطبيقي والتكنولوجيا! بين أكاديمية البحث العلمي 
والتكنولوجيا والوكالة الأمريكية للتنمية الدولية وذلك فى مارس ١9177‏ - بمنحة 
قدرها 8,١‏ مليون دولار بالإضافة الى 845 ألف جنيه وذلك عن المرحلة الأولى 
التى إنتهت فى أول أكتوبر .١198٠١‏ 

واستنادا إلى تقارير لجان التقويم الأمريكية التى كلفها مكتب الوكالة؛ والتنى 
تضمنت إنجازات الفرق والمجاميع المشاركة فى المشروعات خلال المرحلة الأولى 
- تم مد الاتفاقية لمرحلة ثانية تنتهي فى أول أكتوبر ١185‏ وبمنحة إضافية قدرها 
١5‏ مليون دولار. 

وقد تبنت الإتفاقية عدة قضايا قومبة أو مشكلات إنتاجية متخذة من البحث 
العلمي والتكنولوجي أسلوبا وسبيلا للحل - وذلك من خلال إدارة علمية مرشدة 
ومتطورة تضمن وصول النتائج إلى المستفيد - وعلى ذلك فقد قسمت الإتفاقية إلى 
خمسة مكونات رئيسية سميت عناصر مشروع العلم التطبيقي والتكنولوجيا وهى: 


'' أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا - مشروع العلم التطبيقي والتكنولوجيا - التقرير الأول - ديسمبر 


14١ 


18 
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الفصل الخامس: الأوضاع الراهنة 


١.تطوير‏ الإدارة العلمية للبحث العلمي والتكنولوجيا ورسم سياسة قومية للعلم 


والتكنولو واف مصتحي نض الاعقامات القيك النمضة الإفتصبادية 
والإجتماعية. 


. العمل فى قضايا قومية مثل الغذاء - الزراعة - الطاقة. 


حل مشكلات أحد الوحدات الصناعية وذلك بأسلوب الفريق المتكامل. 


.تصميم وإنشاء شبكة قومية للمعلومات العلمية والتكنولوجية تخدم القاعدة العلمية 


من الباحثين بالجامعات ومراكز ومعاهد البحوث وقطاعات الإنتاج والخدمات. 


لإستمرارية التدريب فى مصر - وإنشاء وحدات بالجامعات ومراكز البحصوث 
للقيام بعمليات الإصلاح والصيانة - ودعم المشروعات البحثية بالأجهزة الحديثة 


والمتطورة. 


وقد شارك فى تنفيذ هذه الإتفاقية من الجانب المصري 


نا 


لا 


ل 


0 


1١٠ 


أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا 
المركز القومي للبحوث 

معهد علوم البحار والمصايد 

معهد القياس والمعايرة 

مركز التوثيق والإعلام 

مركز الأجهزة العلمية 


وكانت كلها تتبع رئيس الأكاديمية فى ذلك الوقت 


جامعة القاهرة 
جامعة عين شمس 
جامعة الأزهر 
جامعة الإسكندرية 
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حامدة لفطلا 
جامعة أسيوط 
جامعة المنيا 
جامعة المنوفية 


وزارة الزراعة 
وزارة الصناعة 

وزارة الحكم المحلي 

وزارة الصحة 

وزارة الكهرباء والطاقة 

وزارة الإسكان والمجتمعات الجديدة 


وزارة الشئون الإجتماعية 


ومن الجانب الأمريكي 


زا 


ل 


ل 
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الفصل الخامس: الأوضاع الراهنة 
وقد إشتمل المشروع على عديد من الأنشطة أهمها: 
١.تدريب‏ الكوادر المصرية على الإدارة العلمية الحديثة؛ فى الولايات المتحدة 
الأمريكية. 
؟. المشروعات الميدانية القومية: : 
و يدانيه القوميهة: وهى 
لا مشروع غذاء أكثر وأفضل. 
ه مشروع الغاز الحيوي لتنمية المجتمعات الريفية. 
0 مشروع إدخال محاصيل جديدة للمناطق الصحراوية وشبه الصحراوية. 


". مشروعات البحوث والتطوير وهى: 

إنتاج شحم الصوف بشركة صباغي البيضا. 
ت معالجة مشاكل الصدأ فى مصانع البترول. 
الثروة السمكية بالبحر الأحمر. 

ت إستغلال خامات البنتونيت فى الصناعة. 

ه إنتاج الكيماويات الدوائية. 


نا 


1 


؛.دعم الهيكل التنظيمي ويشمل: 
ن إنشاء شبكة قومية للمعلومات العلمية والتكنولوجية. 
ن تحذيث الأجهزة والتدريبٍ على إضلاح وضيانة الأجهزة العلمية: 


ولا يتسع المجال هنا للدخول فى تفصيلات كل هذه المشروعات ولكن يكففي 
القول أن هذا المشروع كان يعن بر تجربة فريدة لأكاديمية البحث العلمي 
والتكنولوجيا وأسهم فى دعم موقعها القومي بين مؤسسات العلم والتكنولوجيا فى 
مصر وكذلك كان تجربة مفيدة لجميع الجهات المصرية المشاركة والباحثين الذين 
شاركوا فيه. 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 


5 





وقعت إتفاقية العلم والتكنولوجيا من أجل التنمية فى مارس ١187‏ لمدة ثمانية 
أعوام. وكانت تهدف إلى إسهام مجتمع العلم والتكنولوجيا فى حل مشكلات التنمية 
تتعلق بالإنتاج والصحة والتكنولوجيا. 

وحددت الإتفاقية أربعة برامج رئيسية يتم العمل فى شأنها من خلال إتفاقية 


جزئية فى إطار برنامج تنفيذي يتم تحديده. 


والبرامج الأربعة هى: 

برنامج الصحة: ويختص بأمراض الطفولة وإيجاد وسائل للقضاء على البلهارسيا 
وبإجمالي تمويل 5,7" مليون دولار. 

برنامج الطاقة: ويتناول تطبيق تكنولوجيات مناسبة تسهم فى ترشيد إس تخدام 
مصادر الطاقة المتاحة والمتجددة وبإجمالي تمويل 4,5 مليون دولار. 

برنامج الإستخدام الأمثل للأراضي الصحراوية وشبه الصحراوية: ويهدف إلى 
وضع برامج تنمية متكاملة وشاملة للجوانب الزراعية والصناعية والعمرانية 
وبإجمالي تمويل 7,6 مليون دولار. 

برنامج التعاون العلمي والتكنولوجي: تتولى الأكاديمية إدارة وتنفيذ هذا البرنامج 
ويتم من خلاله العمل فى مشروعات مرتبطة ارتباطا وثيقا بالإنتاج والخدمات 
ومدروسة اقتصاديا واجتماعيا وفنيا وتعالج مشكلات على المستوى القومي 
والإقليمي؛ كما تعطي دفعة للتكنولوجيات الحديثة» وبإجمالي تمويل 5,7" 
مليون دولار. 
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الفصل الخامس: الأوضاع الراهنة 
وفى عام ١997/١55١‏ أصدرت الأكاديمية تقريرا يبين أهم المشروعات التى 
تنفذ من خلاله وكانت كالآتي: 

- مشروعات الخامات المحلية للإحلال محل المستوردة (© مشروعات) 

- مشروعات تطوير العمليات الصناعية ١١(‏ مشروعات) 

- مشروعات المنتجات الجديدة ١١(‏ مشروعات) 

- مشروعات تتضمن تجهيزات استثمارية (1 مشروعات) 

- مشروعات استخدام المنتجات الثانوية والنفايات ٠١(‏ مشروعات) 

- مشروعات التكنولوجيا النظيفة (؛ مشروعات) 


- المشروعات المبنية على تكنولوجيا الكمبيوتر (© مشروعات) 


وكل هذه المشروعات كانت تتم فى جهات إنتاجية محددة وباشتراك هذه الجهات 
ومساهمتها. 


مشروع التعاون بين الأكاديمية و المؤسسة القومية للعلوم بالولايات المتحدة 
الأمريكية. 

أهم إنجازات هذا التعاون هو مشروع الاستشعار من البعد الذى بدأ مع 
جامعة أوكلاهما عام ١917١‏ وتم تمويله حتى عام 373417 . وكان المشروع يهدف 
إلى إدخال التكنولوجيا الحديثة للاستشعار من بعد فى التطبيفات الحيوية وهى 
التطبيقات الزراعية والجيولوجية والهندسية ثم أدخلت تطبيقات أخرى بعد ذلك. وقد 
نما هذا المشروع داخل أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا ثم تحول إلى الهيئة 
القومية للاستشعار عن بعد وعلوم الفضاء التابعة لوزير البحث العلمي حالياً. 


5 وع1ا5 لع الملا .لاهو امضطعع 1 مدن طاعروعوع] عأ لأمعاعة أه بومعلوعة ,تلمممعدعظ علا نمعاء5 5ه 'وماوتملالة 


الام لورظ وانالارع5 انه زوع ممعم م00 إوزهاممطءة1” لمة اعتمم واعلاء2آ افده لأقمسعتما ه10 بإعمعو م 
.5 2001021101 


' مرجع 7 - الجزء الثاني - صفحة 755 
٠١‏ 
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لل _سسسسب يب سبي هنظومة العلم والتكنولوجيا 
التعاون بين أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا وجمهورية ألمانيا الاتحادية 
وفرنسا* 

ومن أهم ثمرات هذا التعاون إنشاء معهد تيودور بلهارس للأبحاث والمعمل 
المركزي للخدمات ومشروعات الطاقة الشمسية بالمركز القومي للبحوث. 


كما أسهمت فرنسا بتقديم منحة ساعدت فى إنشاء معهد بحوث البترول. 


التعاون مع الدول الأخرى" 

ومن خلال الاتفاقيات المذكورة أعلاه بين الأكاديمية والدول والهيئات الأجنبية 
الأخرى تم حتى عام ١1354‏ تبادل أكثر من ٠٠١‏ عالم مصري وأجنبي فى مجالات 
العلوم والتكنولوجياء كما تم إيفاد أكثر من ٠٠٠١‏ عالم مصري فى ١٠٠١‏ مؤتمر 
دولي ونقديم ١0٠١‏ منحة دكتوراه؛ 65٠‏ منحة تدريبية من 77 دولة أو مؤسسة 


أجندية. 


6 


التعاون مع الهيئات الدولية 

من أهم مشروعات التعاون التى أسهمت فيها الأمم المتحدة (برنامج التنمية 
لمم المتحدة واليونيدو) هو مشروع إنشاء مركز بحوث وتثنمية الفلزات الذئى يعد 
من أنشط المراكز البحثية الصناعية فى الوقت الحاضر. 


مشروع نقل المعرفة و الخبرة عن طريق المواطنين المغتربين "توكتين". 

بدأ المشروع عام ١18٠١‏ وهو يهدف الى خدمة الاقتصاد القومي فى الحكومة 
وقطاع إدارة الأعمال العام و القطاع الخاص حيثما توجد حاجة للاستعانة بالخبرة 
الأجنبية رفيعة المستوى حيث يقدم المشروع خدمات المواطنين المغتربين من 
ذوى الخبرة والكفاءة فى بلاد المهجر. 


' مرجع ” - الجزء الثاني - صفحة 555. 
"' أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا - 15 عاما فى خدمة التنمية )١995- 191/١‏ - صفحة 7174 


١. هت‎ 





0م 510155 )518818612 208 قمع [لاع) 118815( 13 لام 11:42 12/14/2020 مه ل0عغ15عم - (غ5ه885005) م15غعع011) »اممقع : 


119" 88500 
م865 

: 848605 :للم 

7 :الامعءم 


11 +108الاممء ع0616قع11اممة عه .5.لا ءع0تنا 0ع71معم دعكا 312 +مععلاع رععط15 اطلام عطغ لمع 7155100ماعم عامط 3لا لصم لام مد لععبلمومعء ع6 غمم نذالا .لعبصعوعء 5غطوة االهم . 


2 © طاو 1 ءلامه) 


الفصل الخامس: الأوضاع الراهنة 

وبنهاية عام تم استقدام ومسل ا لا دن ٠‏ دول 
أجنبية متقدمة وقاموا بأكثر من ٠٠١‏ مهمة علمية استشارية فى ١7‏ وزارة تضم 
"لا شركة وهيئة ومركز ومعهد علمي. ولا زالت خدمات المشروع مستمرة حتى 
الان. 


الأكاديمية و الهيئات العلمية الدولية. 


أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا هى العضو الوطني فى الاتحاد العالمي 
للعلوم "اكسو ‏ [1051" كما أنشأت لجانا وطنية مناظرة لأهم الاتحادات العلمية 
العالمية ويتم التعاون بين هذه اللجان الوطنية والاتحادات العالمية. 
". أهم المشروعات البحثية الأجنبية فى وزارة الزراعة وإستصلاح الأراضي 

تعتبر وزارة الزراعة وإستصلاح الأراضي أحد الوزارات النشطة فى مجال 
العلاقات العلمية والتكنولوجية مع الهيئات الدولية والإقليمية ومختلف دول العالم. 
وسنقتصر هنا على وصف للتعاون بين هذه الوزارة ووكالة التنمية الدولية 
الأمريكية (05417)) فى مشروعين كمثال للتعاون الخارجي.. وهذان المشروعان 
هما: المشروع القومي للبحث الزراعي 'ن.أ.ر.ب" (اقعدالدءتمعة لقدمتهاح 
شاط - نمو زمءط ناءوءوع1) ومشروع نقل التكنولوجيا الزراعية (لهعنناناهاروم 
لاله - معأعصهءآ لطة م22 ناتان] نإومامصطءع1). 


- 


*/. المشروع القومي للبحوث الزراعية 


فاخ داعع زو2 لعسوعوع1]آ لقتنن اسعامعة لمرسم كوا 


عبارة عن إتفاق منحة بين حكومة جمهورية مصر العربية ممثلة بوزارة 
الزراعة وإستصلاح الأراضي وحكومة الولايات المتحدة الأمريكية ممثلة بوكالة 
التنمية الدولية الأمريكية (0541)» ومدة البرنامج ٠١‏ سنوات من سبتمبر ١9185‏ 


- 


.١19196 سبتمبر‎ - 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
أهداف المشروع: 
ه زيادة الإنتاجية الزراعية لوحدة المساحة والمياه. 
ه زيادة إستدامة أنماط الموارد المحدودة وحماية البيئة. 
هت تقليل الفجوة الغذائية والوصول إلى الإعتماد على الذات فى الزراعة. 


مكونات المشروع: 
ه البحوث. 
نا نقل التكنولوجيا. 


ت تكنولوجيا الحبوب. 
ه المبادرات الجديدة. 


وسائل تحقيق الأهداف: وعء05:دممى أءءزمءط 
.١‏ بناء القدرات: 
ه التأكيد على أهمية إدارة البحوث («عصوعةمهد اعتمءدعم). 
ه تحسين وتجهيز كثير من مؤسسات البحوث والإرشاد الزراعي. 
فل نطوو المؤاوة النقونة: 
؟. تشجيع برامج البحوث متعددة التخصصات وكذلك البحوث المشتركة المحلية 
والأجنبية. 
". توليد تكنولوجيا زراعية محسنة وجديدة عن طريق البحوث. 
؛. بدء الإصلاحات المؤسسية لتقوية شبكة المؤسسات النى تخدم الإرشاد 
الزراعي, والتنمية الريفية» والتأكد من أن هذه المؤسسات سوف تصبح 
أكثر إستجابة للمشاكل الطارئة والإحتياجات. 
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الفصل الخامس: الأوضاع الراهنة 
ميزانية المشروع: 
5 مليون دولار من الجانب الأمريكي. 
9 مليون جنية من الجانب المصري. 
توزيع الميزانية على مكونات المشروع ٠١5(‏ مليون دولار) 
ه البحوث 9514. 
ه المبادرات الجديدة ؟١90.‏ 
ه نقل التكنولوجيا .96١١‏ 
د تكنولوجيا الحبوب 908. 
هد تحليل السياسات ؟907. 


المكون البحني: 
الأهداف والغايات: 
زيادة المعلومات الفنية الزراعية والمتصلة بالزراعة» وتحسين منظومة 

البحوث التى تولد متل هذه المعلومات. وتتحقق هذه الأهداف عن طريق عدد من 
القنوات والبرامج. 
ملخص أنشطة المكون البحثي: 

ه برنامج دعم البحوث. 

هت برنامج منح البحوث. 

د برنامج البحوث المشتركة. 

د المكتبة المصرية الزراعية القومية. 

نا إنشاءات وتجديدات المباني. 

د تجهيزات المعامل والمزارع. 


نه تحسين الأراضي. 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
ه تجارب حهقلية. 
تطوير الماكينات الزراعية. 
البرنامج المشترك مع إيري (18121) (المعهد الدولي لبحوث الأرز). 
البر نامج المشترك مع ذلللف]! / 011/1111 


اك 


إ 


ل 


برنامج دعم البحوث -1١9957(‏ ؟95١)‏ 
نت لمعاهد البحوث والمعامل المركزية لمركز البحوث الزراعية. 
ه 584 منحة. 
0 بمبلغ ١١‏ مليون دولار. 
ه إستفاد منها 5٠٠٠١‏ باحث. 


برنامج منح البحوث )١554-1١548(‏ 
3 اللحانتقات المسيرية: والتحافه ااتحقة هين الفائة لمركن البحرة الزراضية 
١١ 0‏ منحة. 
ه مبلغ 5 مليون دولار. 
ه 4 كلية. 
ه ١‏ جامعة ومعهد. 


ه أكثر من ١86٠١‏ باحث. 
برنامج البحوث المشتركة 


لبرامج البحوث المشتركة بين المعاهد والجامعات المصرية والأمريكية. 


0ه ؟" منحة. 
ه ١‏ مليون دولار. 


0 5" معهد من مصر . 
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الفصل الخامس: الأوضاع الراهنة 
5١ 0‏ معهد أمرايكي: 


0 أكثر من 6 باحث. 


المكتبة المصرية الزراعية القومية (..5.02.4.1) (مبلغ 5,0 مليون دولار) 

ده أول مكتبة مصرية تستخدم الوسائل الإلكترونية فى تخزين وإسترجاع 
المعلومات. 

ه شبكة إلكترونية مع مركز البحصوت الزراعية:؛ والجامعاتء والمكتبات 
الزراعية العالمية بما فيها المكتبة الفومية الزراعية (-3141ة) فى ماريلاند» 
الولايات المتحدة. 

ه ٠١‏ قاعدة معلومات زراعية مختلفة على إسطوانات مدمجة. 

إشتراك فى ٠٠٠١‏ دورية. 

ميكروفيلم ظ ميكرفيش للمجلات للفترة من .١995 -1١9485‏ 

ده مبلغ " مليون للحاسبات والأجهزة السمعية - البصرية. 

نه مبلغ ١"‏ مليون دولار لتجديد مبنى المكتبة الذى مساحته 5٠٠١‏ متر مربع. 
ه مبلغ ١,"‏ مليون دولار لشراء الكتب فى مختلف فروع العلوم الزراعية. 


زاك 


ل 


تجديد بعض مباني البحوث الزراعية 
ه مباني 5١‏ موقعا. 
وش :ةا محظة بكي 
ه موجودة فى ١7”‏ محافظة. 
د بمبلغ >؛ مليون دولار. 


أجهزة معامل؛ مكاتبء ومزارع 
هع لعدد ”7؟ معهد» ومعامل مركزية» ومحطات بحنية قحى مركز البحوث 
الزراعية. 
ه بتكلفة 5" مليون دولار. 


1٠ 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
تحسين الأراضي: 
ه وسائل الري والصرف. 
نا تسوية الأرض. 
ن أجهزة قياس لخواص التربة والمياه. 
ه ١١‏ محطة بحنية. 


تكلفة كلية ل مليون دولار. 


تجارب المزارع )١594-1598/8(‏ 

ت تمويل أكثر من ٠٠٠١‏ تجربة سنويا. 

ه فى ١١‏ محافظة. 

ه بتكلفة كلية ١‏ مليون دولار. 

ج أدخلت تجارب على الخضراوات ومحاصيل الفاكهة بحجيث وصل عدد 
المحاصيل الحقلية والبستانية الى 77 محصولا. 

ه عقد ورش عملء وأيام حقلية» وتدريب عملي حيث يجمع الزارعون: 
والأخصائيون والمزارعون وخبراء الإرشاد معا فى موقع التجربة للمناقنة 
وتبادل الرأي. 

تطوير الماكينات الزراعية: 

0 توفير المعونة الفنية لمعهد بحوث الهندسة الزراعية لتطوير قدراته فح 
تصميم الماكينات واإختبار ها. 

ت توفير الدعم الفني للإنتاج المحلي. 

البرنامج المشترك مع إيري 111 
المدة ١554 1١941‏ 
الميزانية ؛ مليون دولار. 
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الفصل الخامس: الأوضاع الراهنة 
الأهداف: 
ت توفير الدعم الفني لبرنامج بحوث الأرز القومي الذى ينفذه مركز بحوث 
وتدريب الأرز فى سخا. 
ت عمل برامج لتحسين نوعية الأصناف وحزم الإرشاد الزراعي للأرز. 
ه عمل برامج لنقل التكنولوجيا للمزارعين. 
د عمل برامج تدريب وتبادل للباحثين المصريين فى مجال الأرز. 


البرنامج المشترك مع 124594 ١‏ 1/ا13111© 
المدة: ,.1985-1١989‏ 


الأهداف: 
ل تحسين البرامج القومية للقمح والذرة. 
ح دعم برامج التربية لإستنباط أصناف جديدة. 
و العراو ةر امماكويية: قن حون المرس: 
9 إجراء برامج تدريب وتبادل الخبرات. 


برنامج نقل التكنولوجيا: 
الأهداف والأغراض 
بناء روابط أكثر فاعلية بين البحوث والإرشاد والمزارعين لنشر 
التكنولوجيات الجديدة وعمل نظام للمعلومات المرتجعة (بمعنولاة عإ160520) من 
توصيل احتياجات ومشاكل المزارعين إلى الباحثين. 
وسائل تحقيق هذه الأهداف: 
د تطوير وتحسين القاعدة البنائية لمنظومة نقل التكنولوجيا فى وزارة الزراعة 
واستصلاح الأراضي. 
د تحسين قدرات نقل التكنولوجيا وتفكيك مركزية منظومة البحوث والإرشاد. 
ه تشجيع الوحدات العامة والخاصة للاشتراك والتعاون فى منظومة نقل 
التكنولوجيا. 


1١1١1 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
منجزات المكون 

د أمكن تكوين منظومة إرشاد غير مركزية؛ ١١‏ محافظة. 

خصص مبلغ >" مليون دولار لتجديد 5 موقعا لمراكز الإرشاد تخدم ١١‏ 

دن خصص >" مليون دولار للحاسبات وأجهزة المكاتب وأجهزة الإعلام فى 
مرراكق الإرشاد. 

نه خصص مليون دولار لوسائل الإعلام وأشرطة الفيديوء وغيرها لنشر 
الحزم التكنولوجية. 

خصص ٠١‏ منح لنقل التكنولوجيا للقطاع الخاص» ١5‏ منحة للمؤسسات التي 
لا تنتمي الى وزارة الزراعة. 

د تنفيذ أكثر من 4٠١٠‏ برنامجا للإرشادد وتدريب الكوادر تبعا للمشاكل 
والاحتياجات. 


مكون تكنولوجيا الحبوب 
الأهداف والغايات 
نت إعادة هيكلة وتقوية الإدارة المركزية للحبوب للقيام بدورها فى دعم 
وتطوير ونقل تكنولوجيا الحبوب, والرقابة على الجودة؛ وقانون تنظيم 
الحبوب» وإعطاء الشهادات للحبوب» وجمع المعلومات ونشرها وتنفيذ سياسة 
البذور. 
ت تشجيع القطاع الخاص فى صناعة الحبوب» وخصخصة مراكز الإنتاج 
والتصنيع التي تملكها الحكومة المصرية. 
منجزات المكون 
ه إعادة تنظيم الإدارة المركزية للحبوب؛ صدر القرار الوزاري فى "١‏ يوليو 


+ بالموافقة على التنظيم الجديد للإدارة حيث تم فصل إنتاج الحججبوب 
عن ضبط جودة الحبوب. 
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الفصل الخامس: الأوضاع الراهنة 


نه وضعت الخطط وبدئ تنفيذ التخفيض التدريجي لإنتاج الحبوب بواسطة 
الإدارة المركزية للحبوب. 

إنشاء لجنة لتجارة الحبوب من شركات القطاع الخاص. 

ه إعداد مشروع قانون الحبوب وتم تقديمه. 

ه تم شراء أجهزة لإختبارات وقياس للجودة بقيمة 4 مليون دولار. 

د إنشاء ١‏ معامل جديدة لإختبارات الحبوب وتجديد ” معامل قائمة. 

إنشاء شبكة إلكترونية بين الإدارة المركزية بمكاتبها فى ١4‏ محافظة وكذا 
بتسعة معامل مركزية بتكلفة 666,6٠٠‏ دولار. 

مكون المبادرات الحديدة 


الأهداف والغايات 


الاستجابة للأنشطة والدراسات ذات الصلة بوسائل التطوير الزراعي 


واللتدائفات الطارنة 


وفيما يلي المبالغ التى خصصت لتسعة مشروعات فى الفترة من 15 
١55‏ 













طو1! أء1 ناكا 


005 


المشرو 





فول الصويا ١‏ 
الدواجن | 0 
الذبابة البيضاء 0 
الماكينات 58 
الغابات الزراعية ١‏ 
المجمو ٠٠‏ مليون دولار 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
ويتضمن المكون التعاون مع: 
ن ٠١‏ معاهد من مركز البحوث الزراعية والجامعات المصرية. 
ه ١١‏ معهد وجامعة أمريكية. 


نه ٠١‏ باحث من الجانبين 


كما يوفر المشروع اعتمادات للدراستين الاقتصاديتين التاليتين: 
لا تطوير الأراضي الجديدة. 
انم تسويق المنتجات: 
ن بمبلغ ١,"‏ مليون دولار. 
وقد استجاب مكون المبادرات الجديدة إلى حالة الطوارئ التي نجمت في عام 
١4١ / ١5١‏ عن غزو الدودة الحلزونية من الحدود الغربية مهددة الثروة 
الضروافقة القوينة: 

كما خصص المكون مبلغ ١,7‏ مليون دولار للإدارة العامة للخدمات البيطرية 
لشراء أجهزة ومواد لمجابهة هذا الخطر. 





تقييم المشروع القومي للبحوث الزراعية (0/48) 


المشروع وأعدت تقريرا'' أثنى على إنجازات المشروع إلا أنه أشار إلى المشاكل 
الكثيرة التي صافت تنفيذه حيث خصصت الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية فى عام 
57 الاعتمادات المرصودة للبرنامج من ٠٠١‏ مليون دولار |إلى ٠٠5‏ مليون 
دولار ثم اقترحت بعد ذلك التخفيض إلى ١14‏ مليون دولار. كما أشار التقرير إلى 
الانتفادات الشديدة للمشروع فى كل من الولايات المتحدة ومصر. 


3 متام روط مز وععمه9لة. أممن؟ !امم اك ما ملعتا صمت داع زممم طعنقعوع8ه لهعبطابعلعة اقمملعهقه ع1 


0ع لضةآ لقة عالأاناء لهم [ه0 تمأواصالا لمة ونه / ([الذدنا م1 لغالتسصطنك عتسالنعتهم 
4 ! عصسل فشكنا رقلتنه!*! به1211[1ة0 .كط امعطرمماءتع 12 ين طععوعوع 1 لقعلم م1 لاط أمبروط ,ملو 


١١ 
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الفصل الخامس: الأوضاع الراهنة 
ورغم هذه المشاكل أوصت المجموعة بضرورة استمرار البلدين فى التعاون 
فى مجال البحوث الزراعية وأن تستمر الأنشطة التي تحققت من خلال المشروع 
بدعم من الحكومة المصرية مستقبلد. 
*/". مشروع استخدام ونقل التكنولوجيا الزراعية' ' 
(1لا'لهم - ععأممصةه 1 0هة ده أدج ز1ن)ن] نأومامصطءء 1 لدسدةا تامع مة) 
هذا المشروع عبارة عن اتفاقية بمنحة بين حكومة جمهورية مصر العربية 
ممثلة بوزراة الزراعة واستصلاح الأراضي وحكومة الولايات المتحدة الأمريكية 
ممثلة بوكالة التنمية الدولية الأمريكية (00541)). 
مدة الاتفاقية: ست سنوات (سبتمبر ١115‏ - سبتمبر .)5١١١‏ 
التمويل: خصص للمنحة ٠١‏ مليون دولار من الجانب الأمريكي» 5" مليون دولار 
توزيع التمويل: ,١5‏ للبحوث الإستراتيجية. 
للمعونة الفنية. 
901 إدارة المشروع؛ ومراقبته. وتقويمه. 
65 نفل التكنولوجيا والبحوتث التطبيقية الموائمة. 
الأهداف الإستراتيجية: 
ه زيادة الإنتاجية. 
ه زيادة الإنتاج. 
ه زيادة الدخل القومي من الزراعة. 
وتتفق هذه الأهداف مع الهدف الإستراتيجي الثالث لوكالة التنمية الدولية 
الأمريكية. 


لاع أطت 09) ,اناانة ,] أكقم بسمتاقتصواعع لنمآ لمح عدب عتمم أه لصاوتم تيز 
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منظومة العلم و التكنولوجيا 
الأهداف التكتيكية: 
د توفير الدعم الضروري لتطوير ونقل تكنولوجيات الإنتاج والتسويق لبعسض 
المحاصيل البستانية ومحاصيل الغذاء المختارة. 
نه اختيار التكنولوجيات المناسبة لحل المشاكل الحقيقية التي تواجه المنتجين 
والمصدرينء وبالتالي زيادة الإنتاجية والإنتاج والدخل من التسويق الداخلي 
والتصدير لهذه المنتجات. 


د اختيار التكنولوجيات المؤدية إلى خفض استخدام الكيماويات الذي يتم بطريقة 
غير اقتصادية وغير مرشدة وكذلك الاستخدام الأمثل للمياه. 


أهم المحاصيل التى يتناولها المشروع: 
برنامج المحاصيل البستانية تمسقتع 220 1ل تدأ [دء1 1101 
المستوى الآ 

ت العنب. 

ه المانجو. 

ف الفراولة: 

ه البطيخ والكنتالوب. 
المستوى الثاني: 

0 الفول والبسلة. 

ت الفلفل الرومي. 

نت الطماطم (تعاكسان ع بومعط6) 

0 الثوم. 

ن البصل الجاف والربيعي. 

ن البطاطس الجديدة. 

ن الفواكه من نوع (قانناء ©5100) 


١ ١07/ 





نام 510015 )518815612 208 مع [آلاع) 18815ااع 13 لام 11:42 12/14/2028 5ه 0عغ10/ام - (غ88500505) 1650غعع011) ,اممقع : و15610امبه 00ذق8ع 
م865 

: 848605 :للم 

7 :الامعءم 


+108الاممء ع0616قع11اممة عه .5.لا عع0تنا 0ع71معم د5عكنا 312 +مععلاع رععط15 اطلام عطغ لمع 7155100ماعم عامط 3لا مصمع لام مد لععبلمومعء ع6 غمم نذالا .لعبصعوعء 5غطوة االهم . 


2 © طاو 1 ءلامه) 


الفصل الخامس: الأوضاع الراهنة 
برنامج المحاصيل الغذائية: تلسورع 20 5م00 1000 
يقوم المشروع بالعمل فى أربعة محاصيل غذائية هى: 

0 الأرز. 

0 القمح. 

9 الذرة. 

ن الفول البلدي. 

ويهتم المشروع بموضوع توفير المياه امس تخدمة فى إنتاج المحاصيل 
المختلفة. 

وطبقا للتقارير التي تصدرها إدارة المشروع تسير أنشطنه المختلفة تبعا 
للبرنامج الموضوع. وبعد انتهاء المشروع فى سبتمبر ٠٠١١‏ يمكن تقييم الأثر الذي 
؛. المشروعات البحثية في الوزارات الأخرى والمنظمات غير الحكومية 

من أهم الوزارات الأخرى التي لديها مشروعات بحثية أجنبية وزارة الري 
ووزارة الكهرباء والطاقة. 

كما أن المنظمات غير الحكومية قد بدأت كثيرا من مشروعات التعاون 
عن البحث العلمي في مجال العلوم الاجتماعية. 


تعليق عام على المشروعات البحثية الأحنبية -. الفوائد والصعوبات: 

بدأت المشروعات البحثية الأجنبية الممولة من الدول الغربية وخاصة 
الولايات المتحدة الأمريكية فى التزايد منذ النصف الثاني من عقد السبعينات» وقد 
بلغت ذروتها في عقد الثمانينات ثم بدأت فى التناقص فى عقد التسعينات. وقد 
اشترك فى هذه المشروعات معظم مؤسسات البحث العلمي والتطوير التكنولوجبي 
فى مصر. 
١١8‏ 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 

ونظرا لأن هذه المشروعات كانت تتم بين المؤسسات المصرية المختلفة 

والهيئات الأجنبية بشكل متفرد وليس عن طريق جهة مصرية مركزية؛ فلم يكن 

هناك تنسيق بينها أو معلومات مجمعة عنها ومن هنا تأتي صعوبة تتبع هذه 
المشروعات وتقييم آثارها. 

ونلخص فيما يلي أهم الفوائد التى جنتها مصر من هذه المشروعات وكذلك أهم 
المشاكل التى نجمت عنها. 


أهم الفوائد: 

د كثير من هذه المشروعات البحثية كان يتناول قضايا جوهرية فى التنمية 
الإقتصادية (الزراعة - الصناعة - الري - الطاقة). 

نت أسهمت هذه المشروعات فى إضافة موارد مالية كبيرة بالعملات الصعبة مما 
أسهم فى تحديث الأجهزة العلمية ووسائل البحث العلمسي فى كثير من 
المؤسسات البحثية المصرية: 

ن: أناشة»هذه المشترو عات القرصية الباحتين المصبر ييحدن المشيتركية فيجدما 
للتعرف على أحدث الموضوعات العلمية فى مجالات تخصصاتهم بعد طول 
إنغلاق خلال عقدي الستينات والسبعينات وكذلك التدريب العملي على إدارة 
البحوث العلمية والتطوير التكنولوجي وكتابة المقترحات البحثية والتفارير 
العلمية وتقديمها فى مواعيدها المحددة. 

ه أتاحت هذه المشروعات للباحثين المصريين فرص الإحتكاك الدولي مع 
نظرائهم فى العالم المتقدم. 

ن بعض هذه المشروعات وخاصة مشروعات (1,480) كان يتضمن حوافز 
مالية سخية تصرف للباحثين المشتركين فيها. 


المشاكل: 


0 نسبة كبيرة من التمويل المخصص لهذه المشروعات كان يبصرف على 
العلماء والخبراء الأجانب. 
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الفصل الخامس: الأوضاع الراهنة 

ت سببت هذه المشروعات بعض المشاكل الشخصية بين الباحثين المشتركين 
فيها وزملائهم غير المشتركين فى هذه المشروعاتء وبينهم وبين المسئولين 
فى المؤسسات العلمية التى يعملون بها. 

ت أسيء إستخدام بعض أموال عدد من هذه المشروعات مما دعا الحكومة فى 
ذلك الوقت إلى تقنين صرف إعتمادات هذه المشروعات وإستصدار القرار 
الجمهوري رقم 44: لسنة ١18”‏ بشاأن القواعد والضوابط الخاصة 
بمشروعات البحوث المشتركة مع جهات أجنبية أو دولية.. 

ت كثير من أنشطة هذه المشروعات توقف بمجرد توقف التمويل الخارجي. 
وبالتالي لم تتح أو تظهر عنها الاستدامة المطلوبة. 


4 77 2 ل 7سا 
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الفصل السادس 


عرض وتقييم عام لمخرجات منظومة العلم والتكنولوجيا فى مصر 
المجاحات وان خفافات 


بالق املف نظن غابة عرها وتقرودا لتعرحات ححده التتطريية 
ونجاحاتها وإخفاقاتها خلال العقود الأخيرة وذلك إس كتكمالا لتشلخيص أوضاع 
منظومة العلم والتكنولوجيا فى مصر. 


أولاً : تقييم جهو المنظومة فى مساندة خطط التنمية الاقتصادية و الاجتماعية 


. دور المنظومة فى مساندة خطط التصنيع والتنمية التكنولوجية‎ ١ 

فى جميع الدول الصناعية والدول المصنعة حديثاً أصبح أهم دور للبحث 
العلمي والتطوير التكنولوجي هو تمكين الشركات الصناعية من انتاج سلع جديدة 
متطورة ‏ وخاصة فى مجال التكنولوجيا العالية ‏ تستطيع المنافسة فى السوق 
العالمية. 

وقد لفت النو ل المصتفة كينا فى كتوف كرى اننا سدائنة كترزلوحية بحن 
شقين أولهما استيراد التكنولوجيا من الخارج وثاني هما العمل على استتيعابها 
وتطويرها محليا عن طريق الهندسة العكسية وغيرها من الأساليب لإنزتاج سلع 


2 
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وقد أسهمت مؤسسات البحث العلمي والتطوير التكنولوجي بهذه البلاد مساهمة 


فعالة فن لكف الجهود. أمنافى مهن نقد اخطلقك الحال“عن :هذه الصون ةثماما كييك 
قامت الحكومة فى أواخر الخمسينات وخلال الستينات بتبنى خطة طموحة للتصنيع 
على أساس استيراد التكنولوجيا بطريقة تسليم المفتاع من الخارج دون إشراك 
مؤسسات البحث والتطوير المصرية التى كانت قائمة فى ذلك الوقت فى هذه العملية 
ومن ثم بقيت المؤسسات الأخيرة بعيدة تماما عن مسار عملية التصنيع ولم تكتسب 
أى خبرة فى عمليات نقل التكنولوجيا كما لم تتراكم لديها الخبرات التكنولوجية 
نتيجة لذلك. كما لم يطلب أيضا إليها تطوير المنتجات التى تنتجها هذه المصانع بعد 
ذلك. وليت الأمر توقف عند هذا الحد بل لم ثقم الشركات الصناعية نفسها بإنشضاء 

وقد تغرر نفس الموقف عند قيام القطاع الخاص المصري بإنشاء المصانع 
الجديدة فى فترة الثمانينات والتسعينات فى مدن "5 أكتوبر والعاشر من رمضان 
ومدينة السادات وغيرها. 

وقد ترتب على هذا الوضع المختل نوع من الانفصال بين مؤسسات الإتتاج 
الصناعي من ناحية ومؤسسات البحث العلمي والتطوير التكنولوجي من ناحية 
أخرى. وقد حاولت المؤسسات الأخيرة التغلب على هذه الفجوة منذ عقد السبعينات 
وحتى الآن عن طريق عدد من الإجراءات التى أهمها: 

إيجاد نظام التعاقدات البحثية و التكنولوجية بين مؤسسات البحث العلمي 
والتطوير التكنولوجي والجهات المستفيدة» وبمقتضى هذا النظام أصبح من حق 
البحثية بإنجاز المطلوب خلال فترة زمنية محددة. 

العلمي لتسهيل التعامل بين هذه الجهات والصناعة. 

٠‏ إنشاء اللجان المشتركة بين مؤسسات البحث العلمي والتطوير التكنولوجي 

وجهات الإنتاج المقابلة لتحديد برامج ومشروعات التعاون بينهما. 

٠.‏ تنظيم الدورات التدريبية والندوات والمؤتمرات المشثر كه. 


1١7 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
ورغم كل هذه الجهود التى أسفرت عن تضييق الفجوة بين الطرفين إلى حد 
ماء إلا أن التعامل التكنولوجي بينهما ظل فى حدود ضيقة ‏ فيما عدا بعض الأمثلة 
الناجحة ‏ ولم يتعداه حتى الآن إلى العمليات الأساسية للتنمية التكنولوجية وهى 
المشاركة الفعالة فى نقل التكنولوجيا من الخار جُ وتطوير تكنولوجيات الانتتاج 
والمنتجات محلياء 
واستثناء من هذا النقييم العام هناك بعض التجارب الناجحة النى نمت فى محال 
نقل واستيعاب وتوطين التكنولوجيا فى القطاع الحكومي أو فى قطاع الأعمال العام 
أو فى القطاع الخاص و أهم هذه التجارب هى: 
٠.‏ تجربة مصائع الإنتاج الحربي. 
٠‏ تجربة الهيئة العربية للتصنيع. 
٠‏ تجربة قطاع الكهرباء والطاقة. 
"دول المنظومة فى مساندة الإنتاج الزراعى. 
يعتبر هذا الدور أنجح أدوار منظومة العلم و التكنولوجيا فى مصر على 
الإطلاق. كما أشرنا سابقا حيث حقق القطاع الزراعي خلال العقود السابقة وحتى 
الآن زيادات كبيرة فى المحاصيل الرئيسية وهى القطن والقمح والذرة والأرز 
وغيرها. ويرجع هذا النجاح إلى الأسباب الآتية: 
٠‏ وجود استراتيجية للزراعة وبرامج تنفيذية قومية. 
وجود تنسيق بين وزارة الزراعة وأكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا 
وكليات الزراعة بالجامعات ومعاهد ومراكز البحث العلمي واشتراكها 
جميعا فى تنفيذ البرامج القومية. 
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وجود قنوات اتصال نشيطة مع مراكز البحوث الزراعية العالمية ومع منظمة 
الغذاء والزراعة (الفاو) حيث يتم نقل المعلومات الحديثئة عن طريق هذه 
القنوات. 
عدم وجود قيود عالمية على تبادل المعلومات الزراعية حيث أنها تعتبر فى 
الملك العام فى كل الدول بعكس المعلومات الصناعية. 
اتصال حلقات البحث العلمي الزراعي والإرشاد الزراعي الذى يقوم بتوصيل 
المعلومات إلى المستفيدين النهائيين (الفلاحين). 
حصول وزارة الزراعة والبحوث الزراعية على أعلى نسبة تمويل من 
ميزانية الدولة ومن ميزانية مشروعات أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا. 
تدفق المعونات الأجنبية على قطاع الزراعة و نذكر على الأخص مشضروع 
النارب 
(ش].نة. ال )اع زوع لء روعوع 1 امعد نع عه المسمغوا8) 

و مشروع (أعت.و.ت) 

(1.نا لاه نعأكسمفعط! لدطة سمتأتدعتلةننا بإومامصطع 1 لمسسهلتعتعوم4) 
و بلغ تمويل المشروع الأول ٠١5‏ مليون دولار أى أكثر من 5517 مليون 
جنيه مصري والثاني ٠١‏ مليون دولار أى أكثر من ٠٠١‏ مليون جنيه 
مصري. وقد سبق الحديث عنهما تفصيلا. 
تعاون وسائل الإعلام من تليفزيون وصحافة فى نشر المعلومات الزراعية 
الصحيحة بين الفلاحين. 


؟'س دور المنظومة فى مسائدة قطاع الصحة والدواع. 


يعتبر دور منظومة العلم والتكنولوجيا فى قطاع الصحة والدواء أحد الأدوار 


الناجحة نسبيا نتيجة لتكامل حلقات البحوث الطبية المحلية ونتائج البحوث 
والتكنولوحيا الطبية المنقولة من الخار ج مع حلقات التطبيق من تشخيص وعلاج 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 

وتشمل مؤسسات البحث العلمي الطبي كليات الطب ومراكز ومعاهد البحوث 

الطبية والوحدات ذات الطابع الخاص الطبية بالجامعات وكذا مراكز ومعاهد 

البحوث الطبية بوزارة الصحة؛ وشعبة البحوث الطبية بالمركز القودمي للبحوث 
ومعهد تيودور بلهارس ومعهد أمراض العيون التابعين لوزير البحث العلمي. 

كما تنتشر أعداد كبيرة ومتنوعة من المستشفيات - والوحدات الريفية ‏ 


الطبية المستحدثة بدرجات متفاوتة من حيث النوع والكفاءة. 


وقد قام معظم هذه المؤسسات بالإسهام فى نقل التكنولوجيات الطبية من 
الخارج ومحاولة تطبيقها فى مصر عن طريق استقدام الخبراء الأجائب أو حضور 
الأطباء المصريين المؤتمرات الطبية العالمية وكذا عقد المؤتمرات المحلية لنشر 
وسائل التشخيص والعلاج الحديثة. 

كما قامت وزارة الصحة بتنفيذ حملات قومية ناجحة للتطعيم ومعالجة الجفاف 
وتنظيم الأسرة وغير ذلك» وقد شاركت وسائل الإعلام فى نشر الوعي الصحي 
والبيئي بين مختلف طبقات الشعب. 

وك أنقروت مهذه السدهوك تجميها عق تش القؤماقة الضحية هيا و كقح طن 
نسبة وفيات الأطفال وزيادة متوسط عمر الإنسان المصري. 


كما تعتبر صناعة الدواء نسبيا من أنجح الصناعات فى مصر حيث تغطى أكثر 
من 5٠‏ من الاستهلاك المحلى للدواء. وصناعة الدواء عموما من أكثر 
المبد الكو استقة اها المعازقت) العقية والزتفنو اريهياء وقد الج عد مواضينة النسواد 
المصرية على التكنولوجيا والخامات الدوائية المستوردة حيث لم تستطع الشركة 
الوطنية (شركة النصر للكيماويات الدوائية) من الصمود أمام المنافسة الأجنبية 
وتلبية كل احتياجات صناعة الدواء من الخامات الدوائية. 

ومتوقع أن تواجه صناعة الدواء فى مصر فى المستقبل القريب تحديات كبيرة 
نتيجة تطبيق أتفاقية التجارة المرتبطة بحماية الملكية الفكرية ( تربس ) وتزيد ههذه 
التحديات مع التطورات المعاصرة فى صناعة الدواء من حيث الانحسار التدريجي 
للأدوية التقليدية التى تنتجها مصر حالياً والصعود التدريجي للأدوية الحديثة. 
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الفصل السادس: عرض وتقييم عام للمخرجات 
ثانيا : تقييم مخرجات مؤسسات البحث العلمي والتطوير التكنولوجي الأخرى 

تقوم الجامعات ومراكز البحوث العلمية بإجراء البحوث فى أنواع العلوم 
المختلفة (بحوث طبيعية ‏ بحوث زراعية ‏ بحوث طبية ‏ بحوث هندسية 


وتكنولوجية وبحوث اجتماعية وإنسانية) وتظهر مخرجات هذه البحوث فى أشكال 
فتلفة هى : 


١‏ رسائل الماجستير والدكتوراه 

تشكل الرسائل العلمية أهم المخرجات العلمية للجامعات المصرية و أيضا 
جزءا كبيرا من الإنتاج العلمي لمراكز ومعاهد البحوث التى تطبق نظفم الترقي 
الما - جسدير والدكتوراه التى تمنح من الجامعات. 


وفى العام الجامعي ١495 ١9914‏ بلغ عدد رسائل الماجستير والدكتوراه 
الممنوحة من الجامعات التى تتبع وزير التعليم العالي 5747 رسالة للماجستيرء 
07 رسالة للدكتوراه وكانت جامعة القاهرة أكثر الجامعات إنتاجا لرسائل 
الماجستير ١7377(‏ رسالة بنسبة )'9701,7١‏ وكذا للدكتوراه (71 رسالة بشدسبة 
69 وكانت جامعة جنوب الوادي اقلها إنتاجا (71 رسالة ماجستير بنسبة 
615,؛ ؛؛ رسالة دكتوراه بنسبة 901,59). وقد أنتجت جامعات القاهرة؛ وعين 
شمس والإسكندرية وأسيوط (الجامعات القديمة) ٠5٠‏ رسالة ماجستير بنسبة 
0١,4‏ رسالة دكتوراه بنسبة ٠9258,4؟‏ من المجموع الكلى» وشاركثت 
بقية الجامعات بالباقي. 


وفى عام ا 5590 كان تقسيم رسائل الماجستير والدكثوراه على 


' النسبة المئوية محسوبة من الأرقام الموجودة فى جدول رقم 50. 
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الفصل السادس: عرض وتقييم عام للمخرجات 

ويتضح من الجدول السابق أن نسبة العلوم و التكنولوجيا فى الماجستير 
والدكتوراه تساوى ,,54: 9957 وفى العلوم الإنسانية والاجتماعية 70١8 4١,5‏ 
على الترتيب وفى مجموعه العلوم والتكنولوجيا تمثل العلوم الطبية والعلوم 
الزراعية والعلوم الهندسية أعلى نسب فى الماجستير بينما فى حالة الدكتوراه فتمشل 
العلوم الهندسية والعلوم الطبية أعلى نسب أما فى العلوم الإنسانية والاجتماعية 
فتمثل الفنون والانسانيات أعلى نسب فيها فى كل من الماجستير والدكتوراه. 

وهناك إحساس عام بين أعضاء هيئات التدريس فى الجامعات ومراكز ومعاهد 
البحث العلمي أن المستوى العلمي لدرجات الماجستير والدكتوراه التى تمنحها 
الجامعات المصرية فى الوقت الحاضر قد انخفض عن مستوى مثيلتها التى كانت 
تمنح فى العقود السابقة» كما أن معظم هذه الرسائل بها كثير من التكرار والنمطية 
بل والأخطاء أحيانا ويحتاج هذا الأمر إلى دراسة موضوعية تجريها مجموعة من 
المحكمين المحايدين لمعرفة مدى صحة هذه المقولة. ولعل ضعف مستوى هذه 
الرسائل يفسر عدم نشر البحوث المستخلصة منها فى مجلات عالمية ذات مستوى 
عالي كما سيتضح من تواضع المؤشرات الدولية للنشر العلمي المصري. 


البحوث المنشورة 
بالإضافة إلى الرسائل العلمية تنشر نتائج البحوث والدراسات التى تجري فى 
الجامعات والمؤسسات البحثية والتكنولوجية الأخرى على شكل أوراق فى المجلات 
العلمية التى تصدر سواء فى الداخل أو الخارج... وهناك مستويات عديدة للمجلات 
التى ينشر فيها العلماء والمصريون أبحائهم: 
» المجلات المتخصصة ذات المستوى العالمي التى تنشر أعلى مستويات البحوث 
الأساسية. 
» مجلات عالمية ذات مستوى عالي إلى متوسط وتنشر البحوث الأساسية أو 
التطبيقية ذات المستوى المتوسط إلى العالى. 


١78 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 

» المجلات المحلية القومية التى يصدرها المركز القومي للإعلام والتوثيق 

بأكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا وهى أعلى مستوى علمي محلي. 
« المجلات والنشرات التى تصدرها الكليات والمؤسسات البحثية ويتفاوت مستواها 

العلمي فيما بينها وبعضها منخفض المستوى. 

ولا يوجد توثيق أو إحصاءات محلية يعتمد عليها عن البحوث المنشورة من 
علماء مصريين حتى الآن فى المجلات المحلية رغم المحاولات الجادة التى تقوم 
بها الشبكة القومية للمعلومات العلمية والتكنولوجية بأكاديمية البحث العلمي 
والتكنولوجيا فى إصدار مجلة المستخلصات العلمية المصرية الدئ لم يصدر منها 
إلا بعض الأعداد القليلة. 

وكما سبق أن ذكرنا فى الفصل الأول لهذه الدراسة؛ يتخذ دليل النشر العلمسي 
1206 0118]105© 1و5 كمؤشر عند المقارنة بين الدول أو المجموعات 
الجغرافية المختلفة فى النشر العلمي. 

وفى الجدول التالي البيانات المتعلقة بجمهورية مصر العربية مقارنة بعدد 1” 
دولة أخرى مرتبة تنازليا للفترة من ١55٠‏ - حتى يوليو ١999‏ وهى مس ترجعة 
بواسطة الشبكة القومية للمعلومات العلمية والتكنولوجية بأكاديمية البحث العلمي 
والتكنولوجيا. 


ترتيب الدول تبعا للبحوث التى وردت فى المراجع ١155(‏ - حتى الآن) 



















الولايات المتحدة الأمريكية 
اليابان 
ألمانيا 


111 






6 فرنسا 














51 كندا 1 تين 
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لفصل السادس: عرض وتقييم عام للمخرجات 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
المرشة إسم البلد عدد السجلات 


0 المنجر عم 

















|0 6 مصر 011 
:1 تشيكو سلوفكيا 14 
1 سنغافورة :25 
1 البرتغال 71 
ا :1 بلغاريا ١6:‏ 
4.5 شيا ١1555‏ 
1 المملكة العربية السعودية /61 ”غ١‏ 
0م يو غوسلافيا ١‏ 
ا 1:4 رومانيا ١١18‏ 
6 جمهورية ألمانيا الديموقراطية 0101 
05١‏ سلوفاكيا ١‏ 
017 إيرلندة الشمالية 4448م 
ه06 نيجيريا تكلم 
بيلاروسيا البيضاء 
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المرئية إسم البلد عدد السجلات 
58 ماليزيا كممهه 
00 المغخرب كك 
5١‏ باكستان 0 
51 كينيا كن 
1 إيران 6م 





:5 ايرلندة الشمالية كااة 


16 الكويت م5 





15 تونس 56 
57 كولومبيا 51104 
م538 كوبا 550 


السجلات (2660:05) الخاصة بها هو ٠١5٠59‏ مقارنة بإسرائيل النى ترتيبها ١9‏ 
وعدد سجلاتها 2,8177177 وتركيا التى ترتيها "” وعدد سجلاتها ,30788١‏ 
والمملكة العربية السعودية وترتيبها لا: وعدد سجلاتها 155510. والمغرب 
وترتيبها ٠١‏ وعدد سجلاتها 07514, وإيران وترتيبها 1١‏ وعدد سجلاتها 2)1857 
والكويت وترتيبها 15 وعدد سجلاتها 5851, وتونس وترتيبها 17 وعدد سجلاتها 
5 . أما باقي الدول الأخرى الموجودة فى منطقة الشرق الأوسط فيأتي ترتيبها 
بعد ذلك . وتعني تلك الأرقام أن ترتيب مصر فى منطقة الشرق الأوسط يأني بعد 
إسرائيل وتركيا. وإذا أخذنا فى الإعتبار أن عدد سكان مصر (775 مليون) مقارنة 
بعدد سكان إسرائيل ١(‏ مليون) تكون المقارنة فى غير صالح مصر إطلاقا. 


وهناك وجهة نظر سائدة بين كبار العلماء المصريين وهى أن مستوى المجلات 
التى ينشر فبها الباحثون المصريون ابحاثهم فى الوقت الحاضر يقل عن مستوى 
المجلات التى كان ينشر فيها العلماء المصريون بحوثهم فى الخمسينات والستيئات 


' (1999 برأنل) امعوععم - 1990 عكة8 مغو2 ععمعلعة عممعواعه لماك باعممعوزعة 


1 
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سلس سسسب يي بل هفظومة العلم والتكنولوجيا 
وحتى السبعينات من هذا القرن. كما أصبحت نسبة كبيرة من البحوث التى تنثئر 
محليا نمطية ومكررة وضعيفة المستوى. 


4. تقارير البحوث أو الدراسات التعاقدية 


بالإضافة إلى البحوث التى تجري فى الجامعات ومراكز ومعاهد البحث العلمي 
ويتم الإنفاق عليها من مبزانية هذه الجهات, هناك البحوث والدراسات التعاقدية التى 
تتم طبقا لإتفاق تعاقدي بين مؤسسات البحث العلمي والتطوير التكنولوجي من جهة 
وبين الجهة الممولة للبحث أو الدراسة من جهة أخرى سواء أكانت هذه الجهة 
أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا أو جهة من جهات الإنتاج أو الخدمات أو جهة 
أجنبية. وفى هذه البحوث التعاقدية يتم تحديد الموضوع أو المشكلة التى تتطلب 
الدراسة أو البحث وتكاليف البحث ومدته» وغالبا ما يك ون الموضوع تطبيقياء 
ويفضل كثير من جهات الإنتاج أو الخدمات الممولة عدم نشر النتائج فى المجلات 
العلمية أو إذاعتها بينما لا تشترط الأكاديمية مثلا مثل هذه الشروط. وتكون هذه 
التقارير إما على شكل تفارير دورية (كل ثلاثة أو ستة شهور) أو تقارير نهائية. 


وفى كثير من الأحيان تستفيد الجهات الممولة للبحث أو الدراسة التعاقدية من 
النتائج الموجودة فى هذه التقاريرء وفى أحيان كثيرة عند عدم وجود مستفيد نهائي 
للبحث أو الدراسة تظل التقارير حبيسة الأدراج. 

وهناك أعداد كبيرة من هذه الدراسات فى المؤسسات العلمية والتكنولوجية فى 
مصر وللأسف لا يوجد توثيق لكل هذه التقارير والدراسات. 


ه. براءات الإختراع 





سبق أن أوضحنا فى الفصل الأول لهذه الدراسة أن المخرج ات التكنولوجية 
للدول (أو المناطق الجغرافية) تقاس بعدد البراءات الأوروبية أو الأمريكية المسجلة 
لهذه الدول أو المناطق . ويبين جدول ١١‏ نصيب المناطق الجغرافية المختلفة من 
هذه البراءات بين السنوات ١592.‏ ه55١‏ 
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جدول رقم )5(١5‏ 


المخرجات التكنولوجية مقاسة ببراءات الإختراع2. ١9968-041١995٠‏ 


البراءات الأوروبية البراءات الأمريكية 
المجموعات والدول 4 96 (أساس 57 65 (أساس 
)٠٠١ - 6 )٠٠١ - ١990‏ 
* أوروبا الغربية ع6 ١3 01١‏ 0/4 
* أوروبا الوسطى والشرقية ث0 0١ ١‏ 3 
" دول الكومنولت لمستقلة اه 64 











# أمريكا الشمالية ل ارفلا 6 هله 004 
« أمريكا اللاتينية اه 364 اه 07 





» الدول العربية صفر 100" صر )0 
* أفريقيا جنوب الصحراء 1 45 ١ه‏ 7/4 







« اليايان والدول المصنفة حديثا 


« الهند وآسيا الوسطى 

















*إعتبرت الأنصبة تحت ٠,05‏ تساوي صفرا ومن ثم فإن نسبة التطور لا تعني شيئا كثيرا فى هذه 
الحالة. 


ويتضح من الجدول السابق أن نصيب الدول العربية مجتمعة ومن ها مصر 
يساوي صفرا وذلك يعني إنخفاض القدرة التكنولوجية ذات المستوى العالي لهذه 
الدول إنخفاضا شديدا مقارنة بمناطق التميز التكنولوجبي فى أوروبا الغربية 
والولايات المتحدة الأمريكية واليابان. 
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حتى عام ١117‏ قام مكتب براءات الإختراع التابع لأكاديمية البحث العلامي 
والتكنولوجيا بتسجيل ١6475‏ طلبا لبراءات الإختراع وإصدار 8504 براءة. 
وهناك عديد من الكتب التى أصدرها المكتب تحوي الأنشطة والإحصائيات. إلا 
أنه لا توجد حتى الآن دراسة تقييمية للبراءات التى ص درت بأسماء الأجانب 


بعرض حمايتها فون مصر والبراءات التى صدرت بإسم مصربيين وهل تمت 
الإستفادة منها أم ل. 


ثالثاً: حصر وتقييم الخدمات العلمية والتكنولوجية للمنظومة 
بالإضافة إلى المخرجات السابقة تقوم الجامعات وما تحويه من كليات 

ومراكز ومعاهد للبحوث ووحدات ذات طابع خاصء وكذلك مراكز ومعاهد البحوث 
التابعة للوزارات»؛ والمكاتب الإستشارية والجمعيات العلمية غير الحكومية وغير 
ذلك من مكونات منظومة العلم والتكنولوجيا التى س بق الحديث عنها بإجراء 
مجموعة كبيرة من الخدمات العلمية والتكنولوجية» ومعظم الجهات تقوم بهذه 
الخدمات نظير رسوم والقليل منها يقوم بهذه الخدمات خدمة للمجتمع. وأهم هذه 
الخدمات هى: 

٠‏ القيام بحل المشاكل اليومية فى جهات الإنتاج والخدمات التنى تعرض أو 

تطرح على المنظومة. 

« تنظيم الدورات التدريبية المتخصصة. 

« تنظيم المؤتمرات والندوات. 

« القيام بعلاج المواطنين وإجراء الفحوص الطبية لهم. 

« القيام بإجراء التحاليل والقياسات للمنتجات الصناعية المختلفة . 

٠‏ القيام بجميع أنواع الإستشارات الهندسية والتكنولوجية وغيرها. 

ه نشر الكتب الدراسية والعلمية والمجلات العلمية والثقافية. 

٠‏ إصلاح الأجهزة العلمية. 

٠‏ أنشطة خدمة البيئة والمجتمع. 


' مرجع © صفحة 751., 


ال 
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الفصل السادس: عرض وتقييم عام للمخرجات 

وتصدر الجهات المؤدية لهذه الخدمات النشرات والتقارير عن نشاطها وننظرا 
لإتساع مجال الخدمات والجهات المؤدية لها يصعب هنا عمل تقييم عام عن هذا 
النوع من النشاط العلمي والتكنولوجي. 


رابعا: حالة ومخرجات البحث العلمي والتطوير التكنولوجي فى المجال 
السكري 
لأسباب كثيرة يصعب الوقوف على حالة ومخرجات البحث العلمي والتطوير 
التكنولوجي العسكري فى مصرء نظرا للسرية الشديدة التى تتناول النسب والأرقام 
والمعدلات المختلفة الخاصة بالإنتاج العسكريء وكذا صعوبة المقارنة التفنية ب يين 
درجة ومستوى الإسهام المصري مقارنة بالمعايير العالمية» وأيضا صعوبة قياس 
درجة الكفاءة والرشادة الاقتصادية فى مجالات الإنتاج العسكري. 


وفى حدود المتاح يمكن التمبيز عموما بين جانب البحث الإستراتيجي المتعلق 
باستخدامات القوة ومجاله العلم العسكري» وبين الجوانب العملياتية الخاصة 
باستخدام القوة ومجالها الصناعات العسكرية و التوظيف العسكري لها. إذن فإن 
جانب البحوث يتعلق بالعلم الإستراتيجيء وجانب الصناعة يتعلق بالتسليح. والثشابت 
أن تطوير البحث العسكري يرتبط بشكل أساسي بالحاجة إلى سلاح معين أى أن 
تطوير العلم عادة ما يسير خلف ضروريات الاستخدام» غير أنه من جانب آخر قد 
تسبق الفكرة الحاجة» وقد يسفر تطوير السلاح عن استخدامات لم تكن مقصودة أو 
معروفة من قبل . و بصورة أعم فإن ظهور نظسام تسليحي قد يخلق نظاما 
للاستخدام» أى أنه تتواجد لدينا إمكانية عسكرية ثم نبحث كيفية استخدامها لتحقية 
أهدافنا. والعبارة الجامعة فى هذا المقام هو أنه يوجد تفاعل مستمر بين استخدامات 

وعموما - وكما ذكر السيد ياسين فى مقالة "العلم والعولمة" - الأهرام 
1617 :© فتجدر الإشارة إلى أن البحث العلمي يلعب دوره الأساسي فى 
إستحداث تكنولوجيات جديدة يمكن أن تتحول من بعد إلى القطاع المدني وتحدث فى 
الحياة الإجتماعية طفرات واسعة وعميقة مثل ما حدث فى حالة الإنترنت. 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 

وفى مصر توجد منظومة بحثية تتعلق بالعلم الإستراتيجي» كما توجد منظومة 
تتعلق بالتقنية العسكرية. 
منظومة العلم العسكري 

شهد العلم العسكري فى مصر تقدما ملحوظأً فى الفترة التى تلت حرب 
أكتوبر ,١977‏ فقد أدى تحقيق الانتصار وإعادة الاعتبار إلى العسكرية المصرية 
وإلغاء الحظر الأيديولوجي الذى كان يمنع الاطلاع على الدراسات العسكرية 
الإسرائيلية إلى تطور الدراسات العلمية فى الحقل العسكري. وبعد مرور أكثر من 
ربع قرن على الحرب صار هناك كم هام من الأبحاث والدراسات والأوراق التنى 
تحفل بها مراكز البحث العسكرية والاستراتيجية فى مصر. 

وتقوم أكاديمية ناصر العسكرية على هدف تأهيل الضباط والقادة لدراسات 
أعلى مما حصلوا عليها في الكليات الحربية ولا تتفرغ الأكاديمبية فى نشاطها 
الأساسي لبحوث بل تتولى رفع كفاءة الضباط ومنحهم درجات علمية أعالنى من 
خلال تأهيلهم دراسيا. 

وإلى جانب الأكاديمية يوجد مركز البحوث الفنية بالقوات المسلحة وهو 
مركز رئيسي فى مجال البحث العسكريء وداخل الأفرع العسكرية للقوات المسلحة 
تتواجد مراكز بحث متخصصة فى مجال عمل الأسلحة التابعة لهاء وتبرز فى هذا 
الصدد جهود مركز بحوث القوات الجوية ومركز بحوث القوات البحرية 
وغيرهما.. حيث تعمل فى معظم الأسلحة الرئيسية مراكز بحث خاصة بها. وأما 
دراسات العلم العسكري نفسه أى العلوم الخاصة بالحرب والدفاع؛ ومباحث تطور 
علم الحرب ودراسة التحديات التى تواجه الأمن القومي المصرى» وبحث خطوط 
تطوير القدرات العسكرية المصرية فتعنى به هيئة البحوث العسكرية .. إحدى 
هيئات القوات المسلحة. وتعد الكلية الفنية العسكرية من بين الهيئات المهممة فى 
تطوير البحث العسكري؛ حيث تشارك الكلية ببحوث تقوم بها أو بالتعاون مع 
غيرها فى المنظومة» وهى تخرج الضباط المهندسين الذين يقوم جزء أساسي من 


١ ا‎ 
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عمليع الكل المنظومة هل عفليات البهوت دلكل القؤاك السلحة وه المككسون 
لزني ليياكن البحث فى مراكر البحث السكرى إلى مصر: 


ويقوم البحث العسكري فى هذه المنظومة على إيجاد حلول لمشكلات تواجه 
العمل العسكري. وفى مجال الصواريخ أو المدرعات أو غيرها قد توجد مش كلات 
توجب الحل وعلى ذلك تنهض مجموعات بحثية لحل المشكلة. وإلى جانئنب حل 
المشكلات يقوم البحث العسكري على تطوير الواقع الفني من خلال زيادة كفاءة 
الأسلحة و رفع معدلات أدائهاء وقد لا يتجاوز مجال عمل البحث العسكري دائرتي 
المشكلات أو تطوير الواقع الفني الى إنشاء منظومات جديدة. 

وتشمل نوعيات البحث التطبيقات العسكرية الموجودة فى مجالات الحرب 
المختلفة» ومن الممكن أن تكون هذه الأبحاث على مسئويين .. مستوى الأبحاث 
الصغرى لمواجهة المشكلات الفنية الصغيرة أو لإحداث تطويرات محدودة فى 
الأجتحةاو ستكوى :داك القورس للك مكلت علفا و كرهة و سعدا لسارت 
مختلفة » وقد يشمل المستويات عمليات نقل التكنولوجيا ولاسيما من الولآايات 
المتحدة الأمريكية :وفك أنشات القواث المسلعة غندا مق معحاهذ:التاؤ يت الفديكنة 
المتقدمة لخدمة هذه الأغراض مثل المعهد الفني للصناعات المتطورة ومركز 
التصميم وتطوير التكنولوجياء ومعهد الإنتاج الحربي (بعد الثانوية)؛ء ومركز 
التدريب على الإنتاج الحربي (بعد الإعدادية). ويتبدى الإنتاج البحشي فى هذه 
المنظومة من خلال الدراسات والأبحاث متفاوتة السريةء وكذا من خلال رسائل 
الماجستير والدكتوراة التى يحظى عدد كبير منها بدرجة من السرية» كما بظهر 
بعض هذا الإنتاج فى الكتب والنشرات التى تصدر عن إدارة الشئون المعنوية 
الهو لك المسلهة هموما فاق لقو ل السناعة وعسدر تاخك مسلا لنهووة قل 
بشئون الاستراتيجية والثقافة العسكرية وهى مجلات: النصر والمجاهد والدفاع 
(التى تصدر بالتعاون مع مؤسسة الأهرام)؛ كما تصدر جريدة القوات المسلحة كل 
نصف شهرء وتصدر الأسلحة الرئيسية بالجيش دوريات تحمل اسمها مثل دورية 
"لقوات الجوية" "القوات البحرية" وغيرها. وفيما توزع مجلات النصر والدفاع 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
والمجاهد خارج الجحيش» تنوزع جريدة القوات المسلحة داخله فقغطء كماتوزع 
الدوريات الخاصة بالأسلحة داخل الأسلحة المعنية فحسب. 


منظومة الإنتاج الحربى 


تحاول مصر منذ منتصف القرن العشرين تحقيق الاعتماد على الذات فى مجال 
الإنتاج الحربي؛ ولكن ذلك لم يتحقق على النحو المطلوب طيلة السنوات الماضية» 
ولم تنتج مصر سلاحا هامأ يحمل عبء المسئولية عن الأمن القومي برغم 
الإحساس المبكر بضرورة هذا الإنتاج» وعندما كان الإعداد لحرب أكتوبر ١917‏ 
يجرى كان عدد الجيش يزيد عن المليون جندي وكان تسليحه من الاتحاد السوفيتي 
فى الجزء الأكبر؛ وكان بعض هذه الأسلحة يأتى من دول أخرى بعضها غربي. 
وبعد التدهور الشديد فى العلاقات المصرية السوفيتية بعد إيقاف إطلاق النار وما 
صاحب ذلك من تقارب مصري أمريكي منذ نهاية عام ١977‏ وتوقيع اثفاقية فض 
الاشتباك الأولي» وبعد أن ألغت مصر معاهدة الصداقة والتعاون التى كانت قد 
وقعتها مع موسكو فى 77 مايو ١117١‏ توقف توريد الأسلحة من الاتحاد السوفيتي 
كما متوث فيا مع الكئلة الإشور قن اوطقها التفرييدق الإستراتيجي العربي 
)١1185(‏ فقد حاولت مصر الاعتماد على نفسها فى سد احتياجاتها العسكرية وذلك 
من خلال الورش الرئيسية للأفرع الرئيسية للقوات المسلحة وورش القاعدة» والهيئة 
العامة للمصانع الحرببة والهيئة العربية للتصنيع. وعلى أساس أن يكون التمويل من 
الداخل» ومن الإنتاج العربي المشتركء ومن الإنتاج المشترك مع الدول الأجنبية. 

وقد ساهمت مصر فى تأسيس الهيئة العربية للتصنيع مع السعودية والسودان 
والإمارات وقطر عام »١9175‏ وبعد انسحاب الدول العربية من الهيئة أبقن ممصر 
على هيكل الهيئة بها وسعت لاستمرار عملها وافتراكها فى برنامج الإنتاج 
الحربي. وقامت بالعمل مع دول أجنبية هى بريطانيا وفرنسا والولايات المتحدة 
ويوغسلافيا وايطاليا والصين والبرازيل وألمانيا الغربية. 

وقد أصبحت الدول الغربية اكثر استجابة للمطالب التسليحية المصرية بعد 
توقيع معاهدة السلام» ومكنت هذه الاستجابة س برغم محدوديتها ‏ مصر من 


1ك 
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تحديث بعض الأسلحة والمعدات وحسنت نسبيا من وضع الميزان العسكري 


لكر 

وق الكتاتيدات خطت مطرر خطو اك وانسة تفن شهال التستتع الحرين جقينة 
تضاعف إنتاجها وأقامت معرضين لمنتجاتها من الأسلحة عامي 4١‏ 1985. 
ركانك يعحن المتحدات :تدك مردلة القجازب: إلنى ريك الماع الكي : 
وطورت مصر تقنابل مضادة للدبابات وقنابل شديدة الادفار وعربات جيبء» 
وبالونات اتصال لاسلكى وبالونات إعاقة بصرية ودبابات مدرعة وناقلات جنود 
ودبابات ومقذوفات مضادة للدبابات وعربات صواريخ وهاونات وصواريخ 
وزوارق فى الوقت الذى زاد فيه الدعم الأمريكي الذى كان مقصورا على المركبات 
الخفيفة عام 15176: وطائرات النقل ومعدات القتسال 15178+ إلى الدبابات 
والعربات المدرعة والمقذوفات المضادة للدبابات وصواريخ الدفاع الجوى توماهوك 
ورادارات الدفاع الجوى عام ١545‏ وفى ١185‏ زادت طائرات إف ١١‏ وطائرات 
الاستطلاع الإلكتروني وصواريخ الجو جوء والأرض - أرض. كما زادت فى 
الثمانينات صور التعاون العسكري المصري مع الصين وفرنسا وبريطانيا وكوريا 
الشمالية. 


ثم زادت صور التعاون ونطاقها على نحو اوسع فى عقد التسعينات. وقد أسهم 
هذا التعاون فى دعم تكنولوجيا إنتاج وتطوير السلاح فى مصصر بحكم الخ برات 
التى تولدت عن ذلك ولاسيما وأن المناورات العسكرية التى شملها هذا التعاون قد 
أتناحت فرص الاحتكاك القريب والخبرة المباشرة. 

وتقوم منظومة الإنتاج الحربي فى مصر على جهود مؤسستين رئيسيتين هما: 
الهيئة القومية للإنتاج الحربي والتى تعمل خلالها )١5(‏ شركة فى مجالات الإنتتاج 
الحربي المختلفة» وتتبع الهيئة وزارة الدولة للإنتاج الحربي ولديها مركز هام 
للأبحاث يعنى بدراسات تطوير الإنتاج الحربي. 

وإلى جانب الهيئة القومية للإنتاج الحربي تقوم الهيئة العربية للتصنيع بجهود 
كبيرة فى انتاج الأسلحة وتطويرها. وهى تقوم بذلك منفردة أو بالتعاون مع غيرها. 
وهى هيئة مستقلة تتبع رئيس الجمهورية مباشرة ويمثله رئيس الأركان فى مجلسها 
وإن كانت لا تخضع لوزير الدفاع من الناحية التنظيمية. 


١٠ 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
وقد أتاحت فترة التسوية السلمية الحالية الفرصة للاهتمام بالبحوث وتطوير 
الأسلحة التى يمتلكها الجيش. 


وطبقا لتصريحات وزير الدولة للإنتاج الحربي فقد وصلت مصر إلى حد 
يقارب الاكتفاء بنسبة 2٠١٠١‏ من الذخائرء وفى مصنع ٠٠١‏ الحربي يتم إنتاج 
المدافع الثقيلة؛ وفى مصنع ٠٠١‏ الحربى يتم إنتاج الدبابة إم١‏ إيه' .. وهذا 
المصنع هو أحد القلاع الصناعية الكبرى فى مصر. ويعمل فى ثلاثة مشروعات 
رئيسية تشمل إنتاج الدبابة الأمريكية المذكورة» وإنتاج عربة مجنزرة تناسب 
احتياجات ومطالب الجيشء وإجراء الإصلاح الرئيسي والعمرات الدبابة الأمريكية 
ومحركات الدبابات. وقد تأسس هذا المصنع عام ١189‏ ويتم الآن التقفاوض مع 
الجانب الأمريكي لتصنيع أعداد أخرى من الدبابة إم١‏ إيه١‏ التى تعد دبابة القتال 
الرئيسية للقوات المسلحة. و قد بلغت كفاءة إنتاج هذه الدبابة فى مصر مما جعلها 
تمائل مثيلاتها فى الولايات المتحدة؛» وقد حصلت الدبابة المصنعة فى مصر على 
مما دعى وزارة الدفاع الأمريكية إلى منحها شهادة تقدير بعد أن نجحت 
اختباراتها بالمعايير الأمريكية. 

ويتم كذلك بالتعاون مع الولايات المتحدة الأمريكية تطوير مركبة مدرعة حديثة 
وتجهيزها لتعمل كمركبة قتال مدرعة وبتصميم يقارب فى الخصائص الفنية 
أفضل مركبات القتال العالمية ويتم الإعداد لبدء إنتاج مقطورات نقل الدبابات ذات 
لحمو لآك: التدكمة: 

وعلى صعيد الصناعات الجوية تم فى مارس ١118‏ افتتاح خط إنتاج متقدم 
فى مصنع حلوان للطائرات التابع للهيئة العربية للتصنيع» وذلك بعد خمس سنوات 
من نجاح الطائرة حلوان " المصرية فى القيام برحلة إلى طابا كما نجح فريق من 
المهندسين بنفس المصنع بتصميم وانتاج الطائرة الخفيفة حلوان ؟. 

وبالتعاون مع فرنسا تم تصنيع أجزاء من الصواريخ والطائرات الفرئسية 
وأجزاء من الرادارات وأجهزة الاتصال اللاسلكية والميكرويف والانذار. 
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الفصل السادس: عرض وتقييم عام للمخرجات 

وفى إطار التطور المستمر تقرر إعادة تأهيل مصنع "١‏ الحربي؛ كما تم إنشاء 
مركز حديث لاستخدام الحاسب الآلي فى التصميم ومركز لتشغيل الماكينات الرقمية 
فى مصنع 24 الحربي. وهذه تمثل إضافات جيدة لمنظومة العلم والتكنولوجيا 
الوظقة 


وإضافة الى هذه الجهود فى المجال العسكري .. تساهم المصانع الحربية فى 
انتاج وتطوير السلع المدنية للمواطنين» وعندما تفاقمت أزمة الخبز أوائل الثمانينات 
قام مصنع 115 الحربي بتصنيع ٠١‏ مخبزا آليا حديثا بإجمالي 4 مليون رغيف 
يومياء ويقوم نفس المصنع حالياً بتركيب أجهزة ري محوري فى توشكى وشرق 
العوينات. 


وإذا كان من الصعب تقييم كفاءة منظومتي البحث والإنتتاج العسكري فى 
مصرء فإنه من المؤكد أن أيا منهما لم يصل بعد إلى المستويات العالمية. فالإنزتاج 
العلمي فى الحقل الإستراتيجي لا يزال دون مثيله فى الولايات المتحدة وبريطانياء 
وليس بمقدور مصر حتى الآن أن تصدر تقريراً استراتيجيا فى ثقل تفرير التوازن 
العسكري الذى يصدره معهد لندن للدراسات الإستراتيجية» أو تقرير القوة العسكرية 
الذى يصدره معهد أبحاث السلام فى السويد كل عام. كما أنه لا يوجد إسهام نظري 
مصري فى نظريات الحرب أو علوم القتال على نحو ما تسهم المدرسة الألمانية أو 
الروسية. 

وبرغم أن قطاع الإنتاج الحربي لا يخسر ولازال يحقق هامشأ مقبولاً من 
الربح إلا أن المقارنة مع قطاع الإنتاج العسكري فى إسرائيل وتركيا وإيران ييدو 
محبطا .. إذ لا تزال القدرات التصنيعية العسكرية فى مصر دون هذه الدول بكثير. 

وهذا التراجع المصري فى مواجهة القدرات العلمية والتقنية لإسرائيل وعدد 
من دول الجوار الجغرافي يشمل منظومتي البحث و التطبيق على السواء. 

ويكفى فى هذا الصدد الإشارة إلى صادرات إسرائيل من السلاح التى تتجاوز 
إجمالي الصادرات المصرية كل عام. وإذا ما أضيف ذلك إلى الفارق العلمسي 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
فى احتياجح جوهري للتطور المتسارع لسد هذه الفجوة المخيفة. 


ووكما "كانت ساك طحن الأغة از :فى "لجرو اكه انحتف نظو ١‏ ليرت الفتحرت 
والسلام وتأرجح تمويل الهيئة العربية للتصنيع وتأزم الوضع الاقتصادي فى 
الفافنات: غير أنه يطل سدزوويا أن نقهة: حالة البحك وللتكر ارجا المسكرية 
تطويرا جذرياً فى العقدين القادمين بما يمكن مصر أن تصبح واحدة مسن الدول 
الهامة فى دور المسلاح وهر كر بو اجدة مق الدول'الهامة فى حوازته وإ كتانف 
الفسلة الوثيقةابين: تطوير البحث: واللتكنولوجيا السكرية وبيدن تطوو لتحت 
والتكنولوجيا فى المجالات المدئية الأخرى ‏ لا يحتاج الى بيان .. يصبح تطوير 
الجانب العسكري أكثر من ضروري .. من أجل الأمن القومي بمفهوميه العام 
و لكام ب لكايه الورطق ود هام المون ان 
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الفصل السابع 


حالة ومخرجات البحث العلمى 
فى العلوم الاجتماعية وفى مجال الثقافة العلمية 


إستكمالا لرصد أوضاع منظومة العلم والتكنولوجيا القومية» يعرض هذا الفصل 
للجانب الإجتماعي من المنظومة الكلية. 


.١‏ البحوث الإجتماعية 


لا يوجد فى تقاليد الكتابة المصرية ذلك النوع التفييمي الرفيع المعروف 
بدراسات 'حالة العلم' أو 'حالة المعرفة". غير أنه خروجا على هذه التقفاليد سعى 
كثيرون فى السنوات الفائتة الى هذا الأمر» وكان بعض الجهد متميزاً ورشيدا إلى 
أبعد الحدود؛ وكان بعضه الآخر يقترب من أن يكن إراحة لضمير أو إثباتا لسبق. 

وفيما يتعلق بالبحث فى حالة العلم الاجتماعي فى مصرء فقد جرت عدة 
محاولات فى هذا الشأن غير أنها لم تكتمل بعد لتقف على الحالة بكاملهاء كما أن 
بعض هذه المحاولات لم يتم تحديثها وتوقفت المتابعات فيها عند تاريخ كتابتها. 
والأبرز فى هذا السياق .. هى المحاولة المتميزة التى قامت بها لجنة الدراسات 
الاجتماعية بالمجلس الأعلى للثقافة عام ١995‏ من عقد مؤتمر علمي رفيع جمعت 
أبحاثه فى مجلدين لم يتم نشرهما بعد؛ كان عنوان العمل "الوض ع الحالي لعلم 
الاجتماع والانثروبولوجيا" وفيه قام الباحثون بجهد وفير فى تبيان حالة العلم 
ومؤسساته فى مصر. فقد قدم بحث حول "الأوضاع الراهنة للبحث الاجتماعي فى 


١5 
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الفصل السابع: حالة ومخرجات البحث العلمى 
مصر"؛ وقدم بحث آخر عن " الوضع الحالي للعلم الاجتماعي فى مصر" وقدم بحث 
ثالث عن تجربة معهد التخطيط القومى فى بحثه عن "الفعل والتنظيم الاجتماعي فى 
مصر" وعرض بحث عن تطبيقات علم الاجتماع فى مصرء وتضمن البحث الأخير 
دراسة حالة للمركز القومي للبحوث الاجتماعية والجنائية ومعهد التخطيط القودمي 
كلاهما كنموذج أكاديمي: ودراسة حالة أخرى لوزارة القوى العاملة ووزارة الشئون 
الاجتماعية كلاهما كنموذج وزاري؛ كما عرض بحث عن حالة علم الاجتماع 
الريفي فى مصرء وقدم بحث آخر فى "الانثروبولوجيا التطبيقية .. التأصيل النظري 
والمشكلات المجتمعية فى مصر" كما إستعرض تقرير تذكاري عن تطصور معهد 
العلوم الاجتماعية فى مصر. 

وحيث لا يوجد عمل مواز لما جرى فى حالة علم الاجتماع والانثروبولوجيا 
فى فروع العلم الاجتماعي الأخرى يمكن الإشارة إلى اجتهادات أخرى ابتغت ذات 
الهدف وإن لم يكن بمقدورها أو برغبتها تعظيم النتائج. ويأتي فى مقدمة ذلك .. 
الفصل المتميز الذى افتتح به الفيلسوف المصري د. زكى نجيب محمود كتابه "من 
زاوية فلسفيه" الذى نشرته "دار الشروق" فى القاهرة طبعته الأولى عام ١919‏ ثم 
توالت طبعاته فيما بعد. عنوان الفصل "الفكر الفلسفي فى مصر المعاصرة" ويشير 
د. زكى نجيب محمود فى صفحته الأؤلى إلى أن "هذا البحث لا يدخل فى نطاق 
علوم النفس والاجتماع والسياسة والاقتصاد". وقد عقدت فى الثمانينات أك ثر مسن 
ندوة حول "دور أقسام الفلسفة فى مصر". 

وإلى جانب ذلك يمكن الإشارة إلى بحث مسحي آخر قام به الباحث الفرندسي 
ألان روسيون ونشرته المجلة الاجتماعية القومية التى تصدر عن المركز الفومي 
للبحوث الاجتماعية والجنائية فى عدد يناير 1417١؛‏ وعنوانه: "المسح الاجتماعي 
الشامل للمجتمع المصري.. ثلاثون عاما من العلوم الاجتماعية فى مصر 55 
0 

وللدكتور مصطفى سويف بحث رائد فى حالة البحث فى العلم الاجتماعي فسى 
مصر نشر فى عام ١119‏ فى كتاب بعنوان " نحن و العلوم الإنسانية" عن مكتبة 
الأنجلو المصرية؛ ثم له من بعد ذلك إسهامات بارزة فى نفس المجال من بينها بحثه 


١55 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
القيم 'نحو مدرسة وطنية فى علم النفس" والذى نشرته المجلة الاجتماعية القومية فى 
عدد يناير /1551. 

وفيما لم يحدث تقويم مكتمل لحالة علم السياسة فى مصرء فقد أصدر مركز 
البحوث والدراسات السياسية فى كلية الاقتصاد والعلوم السياسية عدة كتب وأبحاث 
ذات قيمة عالية فى هذا المضمارء بعضها كان مباثشراً فى معالجة جوانب من 
حالة علم السياسة» وبعضها كان اكثر اهتماما بتقديم العون النظري والخبرة المقارتة 
اللازمة لتقدم العلم. 

وقد يكون هذا الجهد هو المعادل كمأ وكيفاً لما بذل على صعيد علم الاجتماع 
وكلاهما يفوق ما بذل على صعيد بحوث حالة العلم فى العلوم الأخرى. 

يمكن الإشارة كذلك إلى جهد صاعد فى دراسات حالة علم الإدارة فى مصرء 
ويبرز فى ذلك بحث للدكتور السيد عبد المطلب غانم نشره المركز فى يناير ١185‏ 
بعنوان 'دراسة الإدارة العامة .. فحص الحقل" و جهد آخر أكثر حداتة ومباشرة 
يمثله بحث د. عطية حسين أفندي 'حالة المعرفة فى علم الإدارة" الذى نشرته دورية 
'أحوال مصرية". التى يصدرها مركز الدراسات السياسية والاستراتيجية بالأهرام 
فى عددها الثاني خريف 1138. 

وتظل . على ذلك دراسات حالة العلم فى مصر قاصرة وغير مكتملة» فهى 
عبارة عن جهود متناثرة .. بعضها قديم وبعضها أولي» وحتى فى كشير من 
الحالات غير موجود. 


أولاً .. الفلسفة - غياب الفيلسوف 


يعد الفصل الذى خصصه د. زكى نجيب محمود فى كتابه "من زاوية فلس فية" 
64 هو الأهم فى تقرير حالة المعرفة فى الفلسفة .. غير أن هذه الأهمية 
المؤكدة.. ينال منها عدم التطرق إلى جهود بيّنة فى علوم النفس والاجتماع 
والسياسة والاقتصادء وإلى إغفال عدد من المؤلفات الهامة:؛ وكلتا الملاحظتين 
اعرف بهما الكائب فى بداية ونهاية بحثه القيم ... و مما يذكره الك اتب يتضصح 


١ /اغ‎ 
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الفصل السابع: حالة ومخرجات البحث العلمى 
بجلاء أن جهداً عظيما قد بذل من قبل 'المحترفين ن" المصريين فى حقل الفلسفة . 
ترجمة وإحياء وإبداعاء ولقد استمر هذا الجهد من بعد وإلى الآن .. وبدا هذا الجهد 
من خلال المشروعات الكبيرة كالتى قام بها د. حسن حنفيء د. عاطف العراقفىء 
د.إمام عبد الفتاح الذى بذل جهدا غير عادى فى نقل فلسفة هيجل إلى العربية. 
كلك مق لال حيو مكرك الأنتائذة القلنيفة في التعقرى :وا الت حمة و امول ةذ 
نقل الكثير من نتاج المدرسة البنيوية واتجاهات ما بعد الحداثة إلى العربية؛ كما أن 
جدلاً ثريا قد قام بين المعنيين بحقل الفلسفة فى شأن هذه المدارس وجدواها 
وتضعيقيا اللدالمنة. ويندى هذا اديه كذلك من علق موتتحر كا النيكاء الفلسدفة 
وندوات الجمعية الفلسفية المعرفية التى تتخذ من قسم الفلسفة فى كلية الآداب جامعة 
القاهل :كفن | لها :وقد مؤتمر ااستويا ركيغا فى شان الفلشفة .و تسن دوارية علميتة 
قيمة باسم "المجلة الفلسفية المصرية" تعرض لاراء وجهود الجماعة الفلسفية فى 
مصر . 
ويمكننا هنا إبداء بعض الملاحظات فى هذا الشأن: 


إن المشكلة الأولى التى تعترض تطور حال المعرفة فى الفلسفة هى سوء الظن 
الشعبي والحكومي العام إزاءهاء فقد أصبحت الحكمة فى العقل الجمعي المصري 
أقزب”إلن أن تكو مرادفا للك الحديف أو الكل غير الفسكول: وقد أذ :دك ان 
إلى ضعف القبول الرضائي بالالتحاق بأقسام الفلسفة بالجامعات.. وقد ساهم أكثر 
من عزوف المتفوقين عن الالتحاق بهذه الأقسام ذلك الضباب الذى يحيط بمستقبل 
خريجي قسم الفلسفة. 

" تتعلق المشكلة الثانية بإمكانات النشر الفلسفي» فبرغم وجود عدد كبير من 
المؤلفات الفلسفية فى المكتبات وتجاوز بعضها العديد من الطبعاتء فلازالت 
إمكانية النشر الفلسفي فى مصر أقل من الممكنء باس تتثناء "المجلة الفلسفية 
المصرية" والتى تصدر متباعدة المسافة لا توجد دورية علمية أخرى منتظمة 
فى هذا الحقل؛ كما أن بعضا من دور النشر الذى جرت تقاليدها على تعظيسم 
النشر الفلسفي قد ابتعدت عن ذلك فى السنوات الأخيرة مما ضيق من مساحة 


١8 





0م 510155 )518818612 208 قمع [لاع) 1188415( 13 لام 11:42 12/14/2020 مه ل0عغ156عم - (غ5ه8850050) م15غعع011) »اممقع : 


119" 88500 
نا 
: 848605 :للم 


7 :الامعءم 


11 +108الاممء ع0616قع11اممة عه .5.لا ءع0تنا 0ع71معم دعكا 312 +مععلاع رععط15 اطلام عطغ لمع 7155100ماعم عامط 3لا لصم لام مد لععبلمومعء ع6 غمم نذالا .لعبصعوعء 5غطوة االهم . 


2 © طاو 1 ءلامه) 


منظومة العلم والتكنولوجيا 
الدركة ومتاعة الدوو الانذاعات و لتناقزات لتجنياقة الفلسفية: يو المقال الثارة قلي 
ذلك دار المعارف. إضافة إلى ذلك فإن ما تنشره كبرى دور النشر الأخرى كدار 
الشروق وغيرها فيظل ينظر باعتبار إلى أسماء المؤلفين مما يغلق أبواب] أمام 
أشخاص لم تنمو شهرتهم وربما أيضا لم تكتمل قدراتهم ولكن كان يمكن الأخ ذ 
بأيديهم أملاً فى أن يوسع ذلك احتمالات ظهور نوابغ فلسفية مصرية. 


إن حركة الترجمة الفلسفية لازالت قاصرة برغم أهميتها البالغة» وربما تكون 
الجهود التى بذلت فى معظم القرن العشرين أكثر مما بذل فى عقديه الأخيرين. 
5 لايزال هناك قلق من عدم وجود فيلسوف مصرى يقود حركة الفكر فى القرن 
الجديد. إن جملة القضايا والتحديات المطروحة على أجندة الفكر المصرية 
لازالت تفتقد فيلسوفا تتمحور حوله حركة الفكر ويكون مركز إشعاع وإحياء 
لكالة القلمفة ف مس 
ونقلاضبة القول فى هذا المقاء "د أن:هتاك تخهدا فلننفيا خائلا قد يذل فين مشيبسر 
طيلة هذا القرن إلى سنتيه الأخيرة؛ غير أن هذا الجهد قد أصبح معرض ا للخطر 
نظا التحتواك" الذاكلكة والأقليمية الك كيده لستمر لو و متنا واتطلتين" النيش كلة 
الأساسبة فى حصيلة إبداعات الجماعة الفلسفية فى مصر هو ضعف هذه الحصيلة 
فى مواجهة الحصيلة العالمية والنتيجة النهائية لهذا الضعف - برغم الجهد ‏ عدم 
وجود فلسفة مصرية ذات وجود عالمي شأن الفلسفات الغربية وعدم وجود فيلسوف 
مصري واحد فى ثقل كبار فلاسفة الغرب فى القرن العشرين .. برغم البلاء العظيم 
الذى قامنك ابه الجماغة الفلسفية تَرَجمَة وشوحا ونقاشا.. و:بوغم جتهود أمناتاة 
كبار فى حجم زكى نجيب محمود وعبد الرحمن بدوي وحسن حنفي. 


وإذا كانت الفلسفة هى أم المعارف وهى التمهيد الجامع للعلم الاجتماعي 
والطبيعي على السواءء فإن مسئولية الجماعة الفلسفية المصرية فى تطوير حالة 
المعرفة وإبداع فى النص الفلسفي تظل مسئولية مزدوجة .. من أجل حقلهم 
بالأساس ثم من أجل منظومة العلم بأكملها. 
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الفصل السابع: حالة ومخرجات البحث العلمى 
ثانيا : علم السياسة - ضمور النص 

كنهذ عله السيائة,تقدما ملخوكا فى مصدن مق متتضيفت: الثم ائيداك: فقي هيدا 
التوقيت تأسس مركز البحوث والدراسات السياسية فى كلية الاقتصاد والعلوم 
السياسية جامعة القاهرة: وكانت نشأة هذا المركز بداية حركة تنوير وتنشيط واسعة 
فى العلوم السياسية؛ فقد مثل وجوده وما تبعه من مراكز تسير على منواله تغطية 
جيدة على ضعف الحالة الجامعية؛ وتدنى مستوى الخريجين» وتواضع العديد من 
رسائل الماجستير والدكتوراه؛ والتى كان لا ينبغي إجازتها فى إطار ضعف عام 
أحاط بدور الجامعة الفكري والذى كان تقليديً من وظائفها الكبرى. لقد بدت مراكز 
البحوث الجامعية فى هذا الإطار خلا 55 لأزمة الفكر الجامعي؛ ومقيالا فقد 
استطاع مركز البحوث والدرابيات السياسية فى كلية الاقتصاد والعلوم السياسية فى 
فترة قصيرة أن يلعب دورا أساسيا فى البحث العلمي وفى إثارة الحوار الفكري؛ 
واستطاع المركز من خلال إبداع علمي حقيقي أن يوجد صيغا للبحث والندوات 
والمؤتمرات أدت إلى استقطاب مئات من الأساتذة والباحثين والدارسين فى نشاطاته 
المتنوغة. لقد مثل هذا المركز منذ نشأته تميزا على المسئويين العلمي والتنظيمي؟' 

وما إن نجح هذا المركز حتى توالت العديد من مراكز البحث الجادة فى 
مجالات علم السياسة؛ فمن داخل المركز تميز برنامج الدراسات الآأسيوية الذى 
استقل فيما بعد وأصبح لمركز الدراسات الآسيوية بكلية الاقتصاد والعلوم السياسية 
ذوق]:فلدوظا فئ تاساك هذه الفار ةو العلافات المصترة وااتعرية ريا قذلك تشجد 
استقل مركز ثالث باسم مركز بحوث ودراسات الدول النامية؛» ثم مركز دراسات 
وافتفار اك الإدان « العامة تارق المرر كن لكات تع زمر كو المدوك بز اند سات 
الاقتصادية وكذا مركز بحوث ودراسات الحاسب الآلي فى نفس الكلية. لقد 
أسهمت هذه المراكز الثلاث مع مركز الدراسات السياسية والاستراتيجية بالأهرام: 
الذى يعد أعرق وأشهر مراكز الدراسات السياسية والاستراتيجية على الممستوى 
العربي وكذا معهد الدراسات الأفريقية ومركز الدراسات الشرقية فى جامعة 
القاهرة» ومركز بحوث الشرق الأوسط ومركز بحوث ودراسات العالم التركي 


'' السيد يسين؛ الإبداع العلمي فى مواجهة التسيب الفكريء الأهرام الإقتصادي, ١481/79/١7‏ 


١٠ 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
والبلقان فى جامعة عين شمسء وكذا مركز دراسات المستقبل فى جامعة أسيوطء 
إضافة إلى عدد من المراكز المستقلة كمركز دراسات الشرق الأوسطء ومركز 
القاهرة لدراسات حقوق الإنسان؛ ومراكز الجيل والحضارة والمحروسة ومركز 
المستقبل للدراسات الأفريقية إضافة إلى فروع مركز دراسات الوحدة العربية؛ 
المركز العربي للدراسات الاستراتيجية والمعهد العالي للفككر الإسلامي .. لقد 
أسهمت هذه المراكز والمعاهد فى انتعاش علم السياسة فى مصر منذ انتصاف عقد 
الثمانينات وإلى الآن. وتمثل مظاهر الانتعاش فى كم وكيف الندوات والمؤتمرات 
السياسية التى تعقدها هذه المؤسساتء وكذا حجم الكتب والأبحاث والأعمال التى 
قامت بنشرهاء وعلى سبيل المثال.. فقد نشر مركز البحوث والدراسات السياسية فى 
كلية الاقتصاد والعلوم السياسية فى السنوات الممتدة من عام 85 إلى عام ١9918‏ 
(9؟) كتابا بعضها صدرت منه أكثر من طبعة» إضافة إلى )١5١(‏ بحثا فى العلوم 
السياسبة؛ هذا غير )١5(‏ كراسة فى الأمن والاستراتيجية» و(1) أوراق بحذية باللغة 
الإنجليزية» كما عقد )١١(‏ ندوة ومؤتمرء )١417(‏ حلقة نقاشية. ويمارس مركز 
الدراسات الآسيوية نشاطه من خلال آلية المؤتمرات الدولية والداخليةء وكذا 
المشروعات البحثية» وسيمنار أسيا.. وهى سلسلة محاضرات ينظمها المركز 
ويستضيف فيها محاضرين أسيويين أو مصريين؛ ويصدر المركز سلسلة أوراق 
أسيوية معدن فلقها (+ )متاح دوعو 1353 نو كذ اعددا ميحة لفقي اهنا 
نوكل :3 :اباك وبحوك الكل النافية اذى تأسى عاء 4557 فيضور" متسددا مان 
السلاسل هى: سلسلة رؤى جديدة صدر منها (5) أعداد» وسلسلة محاورات التنمية 
صدر منها (7) أعداد» وسلسلة كراسات التنمية صدر منها (”) دراسات؛ وسلسلة 
كتب مكتبة التنمية؛ وسلسلة كتب قضايا التنمية صدر منها )٠١(‏ كتبء وسلسلة 
منتدى التنمية» وبدأ المركر:تقليدا جديدا بإصدار تقزينسنوى باسم تقرايحر التنمية 
صدر العدد الأول منه عام »١11/‏ وبدوره يصدر مركز دراسسات وإستنثفارات 
الإدارة العامة ثلاث: قضايا إدارية؛ منتدى السياسات العامة» أوراق غير دورية. 
وإذا كان هذا هو حال البحث فى العلوم السياسية فى كلية الاقتصاد والعلوم 
النوافية: قن ماكز .ومعافد:الدر ساك الأخرض إنتجانانها الوافنة .هذ فصلا عا 
يمثله مركز الدراسات السياسية والاستراتيجية بالأهرام من وجود رئيسسي فى 
١١‏ 
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الفصل السابع: حالة ومخرجات البحث العلمى 
مجال العلم والفكر السياسي فى مصرء ويصدر مركز الدراسات السياسية بالأهرام 
سلسلة كتب المركزء ويصدر تقريرين سنويين بالغي الأهمية هما التقرير 
الاستراتيجي العربي الذى يصدر سنوياً منذ عام ١185‏ كأول تقرير من نوعه فى 
العالم العربي؛ وتقرير الحالة الدينية الذى صدر العدد الأول منه عام :١455‏ كما 
يصدر سلسلة كراسات استراتيجية» وملف الأهرام الاستراتيجي» ودورية قضايا 
برلمانية» وقراءات استراتيجية.. وكلها شهرية. وكذا فصلية أحوال مصرية المعنية 
بالنظام السياسي المصريء وتصدر مجلة السياسة الدولية المعنية بالشئون الدولية 
عن مؤسسة الأهرام كل ثلاثة أشهر. 

إن حالة المعرفة فى علم السياسة فى مصر تبدو وجيدة. ف الكتب والندوات 
والأبحاث والدراسات التى تعاقبت فى السنوات الخمس عشرة الأخيرة قد خلقفت 
تراثا جادا ومهما من الأدبيات السياسية» ثم إن هذا التراث قد غطى كافة فروع علم 
السياسة» وكذا منطق وقضايا الداخل والخارج؛ بل إن النجاح الذى حققه صدور 
التقرير الاستراتيجي العربي عام ١165‏ قد دفع مراكز أخرى لاصدار تقارير 
ممائلة تأخذ بذات النهج.. فكان تقرير "الأمة فى عام" الذى يصدر كل سنة هجرية؛ 
وتقرير التنمية البشرية الذى يصدره معهد التخطيط القومي؛ وتقرير التنمية الشاملة 
فى مصر الذى يصدر مركز دراسات وبحوث الدول النامية .. إن هذه التقارير تكاد 
تغطي تطبيقات العلوم السياسية والإقتصاد السياسي محلياً وإقليمياً ودولياً فى كل 
عام. وهكذا تولدت وفرة من التقارير والكتب والأبحاث فى غضون عقد ونصف لم 
تكن متوفرة من قبل فى أي من عقود التاريخ الحديث. 

والملاحظة الأخيرة فى هذا الصدد.. متعلق بضعف الكثير من البحوث 
والدراسات السياسية التى لم تعد تمثل أكثر من أرشيف منظمء فلا يكاد الباحث يعد 
فقرة أو عبارة مطولة دون الرجوع إلى مرجع؛ وتبدو الصفحات المتعاقبة وكأنها 
قصاصات متعاقبة تم ترتيبها بحسب الموضوع.؛ وهنا لا يظهر للباحث أثر.. حيث 
يختفي النص تماما تحث وطأة المراجع. أيضا فان هذه المراجع هى الأخرى تكون 
فى أحيان كثيرة أشارت صحفية غير موثوق بها على نحو علمي صارمء وهكذا 
يدب الوهن فى جسد البحث وفى أطرافه وتكون النتيجة تعاقب إشارات الإحالة 


١ 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
واختفاء النص ومن شأن ذلك بالضرورة أن تختفي معه درجة الإفادة من التحليل.. 
بالنسبة إلى القارئ العام أو الباحث المتخصص وكذلك صانع القرار. وإجمالا.. فان 
الجهد الكبير الذى يبذل على صعيد البحث فى علم السياسة والعقد والنصف الأخير 
يحتاج إلى فك الارتباط النسبي مع علم السياسة الغربي دونما الارتداد إلى مقولات 
أيديولوجية مضادة. كما أن هذا الجهد يحتاج فى جوانب كثيرة منه إلى رفع الكفاءة 
التفنية والبحثية وتعميق مستوى التحليل وتوسيع مساحة النص. 


ثالثا : علم النفس- تحدى العالمية: 


ظفر علم النفس بنجاح نسبى فى العقدين الأخيرين من خلال كثرة الأدبيات 
التى تناولت فروع علم النفس المختلفة» وتنوعت هذه الأدبيات من كون ها أبحاثا 
مصرية فى قضايا علم النفس إلى كونها ترجمة خالصة لمؤلفات أجنبية فى نظريات 
وتطبيقات علم النفس وعلى الصعيدين .. 

ويصف مصطفى سويف جهد علماء فى علم النفس فى مصر عموماً بالضعف؛ 
وأنه برغم عدم التوقف فى مصر عن البحث والنشرء فان هناك ما يعوق وصول 
معظم هذه البحوث عن أن تصل الى مرتبة الاعتراف العام فى مراكز البحث 
السيكولوجي المتقدم فى الخارج. ولو أن هذه البحوث كتبت بالإنجليزية وأرسلت 
إلى دورية محكمة فى أورب! وأمريكا فمعظمها لن يقبل للنشرء فهذه البحوث - 
طبقا لسويف - تعانى عيب الاتباعية؛ فالبحوث المنشورة وغير المنشورة (رسائل 
الماجستير والدكتوراة) سبق تناولها فى كتابات التخصصء وحجم الجديد الذى يقدمه 
باحثو علم النفس لا يكفى لترشيح أعمالهم للنشر فى الدوريات المحكمة المعمترف 
بها. وتنبع جذور هذه المشكلة من تسليم الباحثين بأن هناك نوع من المشكلات 
يصلح للبحث بطبيعته» ونوع آخر منها لا يصلح للبحث بطبيعته. 

ويكمل هذه المسلمة قضية فرعية مؤداها ان المشكلات الصالحة للبحث هى 
المشكلات المطروحة فى الكتب والدوريات؛ ومن ثم فهم ينظرون إللى الأعمال 
المنشورة كما لو كانت قوائم أو كتالوجات بالمشكلات المعروضة:؛ وما عليهم إلا أن 
يأخذوا منها ما يمكن إعادة بحثه» والنتيجة الحتمية لذلك تكرار ما سبق دراسته. 
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الفصل السابع: حالة ومخرجات البحث العلمى 
ويدعو سويف إلى بناء 'مدرسة وطنية فى علم النفس" .. مؤكداً أن المدرسة الوطنية 
فى العلم حقيقة تاريخية فى مسار العلوم النفسية فى المجتمعات المتقدمة» وأن حقيقة 
قيام العلماء بأدوار ذات طابع وطني فى تغذية مسيرة التيار العالمي لعلم النفس لا 
تزال صادقة وفعالة فى كثير من أنحاء العالم حتى الآن' '. 

وهكذا تظل قضية الاستقلال الايجابى والرفعة العالمية الى المستويات العالمية 
للعلم هى مشكلة علم النفس شأن فروع العلم الاجتماعي الأخرى. وربما تكون 
قضية الاستقلال الايجابى هنا بالغة الأهمية؛» حيث أن الانسان المصري هو عماد 
منظومتي العلم.. الاجتماعي والانساني.. ثم انه أداة التكنولوجيا وغايتها.. ودهفو 
من قبل ومن بعد محور عملية التنمية برمتها. ولذا فإن السعي لسير أغواره وكشف 
جوانحه ومعرفة مدخلاته وتفاعلاته ومخرجاتهء ودراسة سلوكه ودوافعه وغرائزه.. 
تعد كلها متغيرات جوهرية يتوجب التوصل إليها وإدراكها وتعديل وتقويم شوائبها 
وأخطائهاء فمن شأن ذلك أن يسهم فى استخراج الطاقات الخلاقة وتنقية المجال 
النفسي لها والتهيؤ للفعل والانجاز. 


رابعاً: علم الاجتماع - تقدم ملحوظ 


تعد أوراق المؤتمر العلمي الرفيع الذى عفده المجلس الأعلى للثقافة بالقفاهرة 
نهاية عام ١197‏ معبرة إلى حد كبير عن حالة البحث فى علم الاجتماع 
والانثروبولوجياء فقد تعرض المؤتمر لحال العلم والعلماء والهيئات العلمية على 
نحو مستفيض وأمين. والملاحظة الهامة التى يمكن أخذهما على أعمال هذا 
المؤتمر هو عدم تعرضه لببلوغرافيا الأدبيات الاجتماعية والانثروبولوجية فى 
مصرء وعدم الدخول فى تقييمات تقنية للكتب والبحوث البارزة فى العلمين. 

لقد كان التركيز أكثر على مؤسسات البحث فى علم الاجتماع» وعلى حالة 
الباحثين الاجتماعيين» وكذا على أوجه النقد العامة لحالة البحث الاجتماعي فى 
مصر. غير أن النتيجة المؤكدة من القراءة العامة لببلوغرافيا علم الاجتماع ولنتائج 
'' د.مصطفى سويفء نحو مدرسة وطنية فى علم النفس» المجلة الإجتماعية القرمية:؛ المركز القومي 
للبحوث الإجتماعية والجنائية» القاهرة؛ المجلد الرابع والثلاثون؛ العدد الأول يناير 1951. 
١64‏ 





0م 510155 )518818612 208 قمع [لاع) 1188415( 13 لام 11:42 12/14/2020 مه ل0عغ156عم - (غ5ه8850050) م15غعع011) »اممقع : 


119" 88500 
م865 

: 848605 :للم 

7 :الامعءم 


11 +108الاممء ع0616قع11اممة عه .5.لا ءع0تنا 0ع71معم دعكا 312 +مععلاع رععط15 اطلام عطغ لمع 7155100ماعم عامط 3لا لصم لام مد لععبلمومعء ع6 غمم نذالا .لعبصعوعء 5غطوة االهم . 


2 © طاو 1 ءلامه) 


منظومة العلم والتكنولوجيا 
هذا المؤتمر هى إحرازه لتقدم ملموس فى الربع قرن الأخيرء وربما يدل عقد هذا 
المؤتمر بذاته على ثقة قوية لأصحاب العلم فى علمهم وكذا على مستوى عاليا قد 
حققوه بما يستحق 0 على هذا النحو. وتجد 
المعرفة فى علم الاجتماع طريقها عبر الكتب والأبحاث والاستطلاعات التى تعاقبت 
على ى نحو واضح هة فى السنوات الأخيرة وتعد المجلة الاجتماعية القومية التى يصدرها 
المركز القومي للبحوث الاجتماعية والجنائية بالقاهرة هى الدورية الأساسية 
المتخصصة فى علم الاجتماع» وقد صد.ر من هده المحجلة (:؟) مجلدا حتى عام 
6 . وعادة ما تحوى هذه المجلة بحوثا ودراسات» ومقالات نظرية:؛. وشرح 
مفاهيم» وترجمات لعلماء الاجتماع وعرضص كتب ورسائل ماجستير ودكتوراة وتعد 
المجلة هى الأشهر فى نشر استطلاعات الرأى للجمهور فى العديد من القضايا. 
وإضافة الى جهود المركز القومي للبحوث الاجتماعبة والجنائية تبدو جهود 
متصاعدة فى مركز الدراسات السياسية والاستراتيجية بالأهرام فى ذات السباق . 
فبعد تأسيس الوحدة الاجتماعية بالمركز خصصت صفحة قضايا استراتيجية التقتنى 
يحرر ها المركز و تنشرها الأهرام إسبوعيا ددا كبيرا من المقفالات فى شرح 
المجتمع المصريء. وفتحت الصفحة ملفا 55 استمر الجدل بشأنه دا عديذدة 
حول آليات المشروع النهضوي المصري» كان للجانب المجتمعي النتصيب الأكبر 
فق هناكة الكد ل فيكت و أخدر انفقة أفنيدو :مز كز الكواننات قصايحة اهعسو ال سورد ينية 
المعنية بالنظام السياسي المصري وبالمجتمع المصري.. وجعلت الدورية ملف 
عددها الأول عن الطبقة الوسطى فى مصرء والثاني عن مشروع توشكي فى جنوب 
الوادي» وتعد ملفات أخرى فى القرية المصرية» والقاهرة؛ والمال والسياسة.. وقد 
دخل المركز فى اوقت متزامن مع إعداد "أحوال مصرية ' دائرة بحوث الحو أعيبه 
فأجر ىف استطلاعا را حول الاتجاهات السياسية والمجتمعية للمصريين عام 
646 . و نشرت نتائجه الكاملة ؤ فى 'أحوال مصرية '" وإلى جانب الحهد الأكبر 
للمركز القومي للبحوث الاجتماعية والجنائية والجهد الواضح لمركز الدراسات 
السياسية والاستراتيجية بالأهرام يعنى مركز الجيل ومركز ابن خلدون للدراسات 
الإنمائية وأقسام الاجتماع والإنثتروبولوجي! بكليات الآداب والمجالس القومية 
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الفصل السابع: حالة ومخرجات البحث العلمى 
ونشر أبحاث عن المجتمع المصري. ويعد معهد العلوم الاجتماعية أقدم المعاهد 
العليا فى الجامعات المصرية على الإطلاقء فقد بدأت الدراسة فيه عام ١948‏ 
وكانت المدرسة الاجتماعية الفرنسية (مدرسة دور كايم) بقيادة على عبد الواحد 
وافى» عبد العزيز عزتء سائدة فى جامعة القاهرة حين جاء الأستاذ رادكليف 
براون أستاذ الانثروبولوجيا فى جامعة أكسفورد الى الاسكندرية وأنشأ المعهد فكان 
الاتجاه الانثروبولوجى الجديد الذى ساد فى المعهد منذ إنشائه إلى أن تأسس قسم 
الانثروبولوجيا فى جامعة الاسكندرية.. وهو القسم الوحيد فى الجامعات المصرية 
الذى يعتمد الدراسات الميدانية فى مجاله البحثى والتعليمى '. 

وقد أصبحت المكتبة العربية فى مصر تخرج على فترات متقاربة نسبيا 
بعناوين هامة فى دراسات المجتمع المصريء ولاقت فروع علم الاجتماع جميعمها 
بدرجات متفاوته من الاهتمام» ويمكن الإشارة سريعا إلى إسهامات د. سيد 
البحراوي والسيد يسين فى علم اجتماع الأدب» وعلى عبد الرازق وعبد المنعم عبد 
الحى فى علم اجتماع السكان» ومحمد بيومي فى علم الاجتماع الديني» وحامد ربيع 
وفاروق يوسف أحمد وإسماعيل سعد فى علم الاجتماع السياسي» وحسن الساعاتي 
فى علم الاجتماع الخلدوني» صلاح العبد فى علم الاجتماع التطبيقي؛ وعبد الله عبد 
الرحمن فى علم الاجتماع الاقتصادي؛ وصلاح الفوالي وسامية جابر وقباري 
اسماعيل فى وصفية علم الاجتماع المعاصرء وكذا اسهامات سيد عويس وعبد 
الباسط عبد المعطى وسالم عبد العزيز وعبد الحليم السيد وعبد الوماب إبراهيم 
وعبد العزيز سليمان فى الدراسات السوسيولوجية لمصر. 


ولااتزال دراسات تفييم حالة المعرفة فى علم الاجتماع وتقويم أدبيات العلم 
فى مصر أولية وغير كافية. 

لقد كانت هناك محاولات فى هذا الطريق مثل محاولة عبد الباسط عبد المعطى 
فى 'دراسات التكوين الاجتماعى والبنية الطبيعية لمصر. رؤية تحليلية نقدية 
للدراسات المحلية" التى نشرتها المجلة القومية الاجتماعية فى سبتمبر ١94/4‏ وكذا 


1 


' د. السيد بدويء تقرير تذكاري عن التطور التاريخي لمعهد العلوم الإجتماعي:ة: فى أوراق مؤتمر 
الوضع الحالي لعلم الإجتماع والإنثروبولوجيا » م.س.ذ. 
١55‏ 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
محاولة عزت حجازى فى بحثه "الأوضاع الراهنة للبحث الاجتماعى فى مصر" 
5 0. 


خامساً .. حالة البحث فى العلوم الاجتماعية - ملاحظات عامة 


يدل ناتج النشر فى العلم الاجتماعي فى مصر على نشاط بحثي واضح؛ كما 
تدل حركة المنتديات والمؤتمرات العلمية فى فروع العلم الاجتماعي المختلفة على 
حيوية الحياة البحثية فى مصر. وإذا كان الإنصاف يقتضي التسليم بهذه الملاحظفة 
الأولية حول حيوية النشاط العلمي والبحوث فى مجال العلوم الاجتماعية» فإن قواعد 
الإنصاف نفسها تقتضي الإشارة الى عدد من معوقات البحث الاجتماعي والتسى 
تشكل تحدياً راهنا ومستقبليا أمام حركة العلم الاجتماعي فى مصر.. نوجزها فى 
التالى: 
١‏ تأزم أجهزة البحث الإجتماعي فى مصر 
تنامت أعداد أجهزة البحث الاجتماعي فى مصر منذ منتصف الخمسينات. ثم 
زادت زيادة واضحة فى السنوات الخمس عشرة من .)١115--480(‏ بلغ إجمالي 
ما ظهر فى هذه السنوات (45) جهاز بحثياً اجتماعياء إضافة إلى نحو )١8(‏ جهازاً 
تأسست قبل الفترة المذكورة؛ ليصل عدد أجهزة البحث الاجتماعي فى مصر إللى 
السبعين جهازأء ينتمي (45) جهازاً منها إلى الدولة (وهى إما أجهزة حكومية 
مستقلة أو تابعة لجامعات أو وزارات) وينتمي الجزء الآخر إالى القطاع غير 
الحكومي وتبدو ملامح التأزم فى أجهزة البحث الاجتماعي فيما يلى: 
أب ضيعفه الفؤارد المالية لهذه الأجهزة.. و طبقا لنتائج عزت حجازي فى دراسته 
لأجهزة البحث الاجتماعي فى مصرء فقد أجابت نسبة 7051 من الأجهزة ب أن 
التمويل حكومي؛ و975,8؟ بأن التمويل دولى غير حكوميء 96077 بأن 
التمويل من مصادر مصرية غير حكومية؛ وفيما لم تقدم 96٠١‏ من الأجهزة 
إجابات محددة حول التمويل ذكرت نسبة مماثلة بأن التمويل يأتى مسن عائد 
النشاط. وتدل هذه الإجابات مجتمعة على أزمة تمويل حقيقية فى هذه الأجهزة 


١ /اه‎ 
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الفصل السابع: حالة ومخرجات البحث العلمى 
فالنسبة الأكبر تتلقى تمويلها من الحكومة» وهو ما يعنى معيشتها على الحد 
الأدنى من الموارد المالية؛ والمؤكد أن النسبة الأكبر من هذا الحد الأدنى تذههفب 
إلى بند المرتبات والأجور.. وتبقى نسبة هزيلة للإنفاق على البحث العلمي. لقفد 
دفعت هذه الأزمات المالية عددا غير قليل من الباحثين للهجرة خارج مصوء أو 
للانشغال بأعمال أخرى تدر عوائد أكبرء واتجه تفكير عدد منهم الى التمويل 
الأجنبي عبر المراكز والأجهزة الخاصة؛ وهكذا وصلت نسبة الأجهيزة التى 
تعتمد فى مصادر تمويلها على أجهزة دولية غير حكومية إلى 9677,8 من 
إجمالي الأجهزة الاجتماعية فى مصر.. و يأتى هذا التمويل عادة من الأمم 
المتحدة» وعدد من المؤسسات الأهلية فى الولايات المتحدة وأوروبا. وقد ثار فى 
عام ١594‏ جدل واسع حول أخلاقية التمويل الأجنبى للبحث الاجتماعي فى 
مصرء وتفجر الجدل حول قبول مركز الدراس ات السياسية والاستراتيجية 
بالأهرام منحة أمريكية فى تمويل جزء من استطلاع قام به حول اتجاهات 
المشاركة السياسية والرأي العام فى مصرء ثم حول تلقى المنظمة العربية لحقوق 
الإنسان تمويلاً خارجيا فى مشروع تبيان المنظمة؛ واتهمت جهات حكومية 
المنظمة بقبولها مطالب سياسية أجنبية مقابل حصولها على هذا التمويل. ثم طال 
الجدل حول مركز ابن خلدون الدراسات الإنمائية الذى كان قد تعرض لعلامات 
استفهام مماثلة عام .١995‏ وكذا مراكز حقوق الإنسان وبعض المنظمات غير 
الحكومية؛ وعدد من الشركات التى تعمل بطريقة قانونية بديلة لتعفيدات قانون 
الجمعيات الأهلية. وواقع الأمر انه طيلة الثمانينات والتسعينات وكثير من هذه 
المؤسباك تلق هما أحييا و أحدانا تركو هذا الدعومق مسهان:ة أحيينة أو 
منظمات حكومية أو غير حكومية فى دولة أجنبية أو منظمات ذات طابع دولىء 
وَلم تكن هذه الضيّغة ظفنت الانتتأة فطعلا عن أن تكوة موضبها للنقد والشكيك: 
و واللكلضر أنه عندما أخذت هذه الصيغة التمويلية الأجنبية تجذب الأنظار... 
نقة :ادكه نار كه مسنا ااشخصيا وس افا سف أطراف الجدل فيها» ولم يكن 
هدف البحث الجاد عن تمويل وطني كاف لإجراء واثراء بحوث العلم 
الاجتماعي فى مصر هو غاية المتجادلين بقدر الإمكان ضبطأ لعلائق وموازنات 
خاصة هى بعيدة بالضرورة عن هذا الهدف الكبير. واقع الأمر كذلك أن هناك 


١ مه‎ 





نام 510015 )518815612 208 مع [آلاعغ) 18815ااع 13 لام 11:42 12/14/2020 5ه 0عغ10/ام - (غ88500505) 1650غعع011) ,اممقع : و15610امبه 0عدذق8ع 
م865 

: 848605 :للم 

7 :الامعءم 


+108الاممء ع0616قع11اممة عه .5.لا عع0تنا 0ع71معم د5عكنا 312 +مععلاع رععط15 اطلام عطغ لمع 7155100ماعم عامط 3لا مصمع لام مد لععبلمومعء ع6 غمم نذالا .لعبصعوعء 5غطوة االهم . 


2 © غأطونخءلزمه) 


منظومة العلم والتكنولوجيا 
مشكلة حقيقية تعتبر ضمن صعوبة التخلص من التمويل الأجنبى فى مصرء ذلك 
أن هذا التمويل لازال أكثر سخاء ووفرة من فتات التمويسل الحكومي وغير 
الحكومي فى مصرء ثم ان الإطار الإداري التنظيمي لعمليات المنح لازال دهفو 
الآخر أكثر يسرا ومرونة منه فى الحالة المحلية إضافة الى ذلك.. فإن هذا 
التمويل قد كفل صدور العديد من المشروعات البحثية الكبرى فى مصرء كما أنه 
مثل قناة هامة لرفع مستويات الأجور والمكافآت للباحثين الاجتماعيين 
ومساعديهم على نحو واضح.ء غير أن هذه المزايا لا تقلل من حجم المشنكلات 
التى تتثرتب على استمرار اعتماد جزء كبير من أجهزة البحث العلمى فى مصو 
على التمويل الأجنبى» ليس فقط للاعتبارات الوطنية والاخلاقية ‏ وهى كافيةه 
ولكن: أيِضباً من أجل ,تحقيق ضنيغة الانتكلال الايجابى الذل نم الأجتسناعن قح 
مصر ٠.‏ 


ب ضعفا آليات استثمار الطاقات البشرية. 
حك افا غياب ميكانزم الفريق البحثي و العمل الجماعي. 
؟" إرتباك دور الدولة بشأن البحث العلمى الاجتماعى. 


 *‏ تواضع القيمة المعرفية لمضمون العلم الاجتماعى. 





لا شك أن هناك فجوة بين العلوم الإجتماعية وبقية فروع منظومة العلم 
والتكنولوجيا الأخرى. ويرجع ذلك إلى: 


١‏ . إن من أسباب تعظيم الفارق بين العلم الإجتماعي والعلم الطبيعي ذلك الفصل 
الواسع التقليدي فى المرحلة التعليمية الثانوية بين القسم العلمي والقسم الأدبي... 
ثم إستمرار ذلك بين الكليات النظرية والكليات العملية:؛ فمسمى "النظرية ' 
و"العملية" أعطى إنطباعات لدى جمهور المتعلمين بأن الأولى كليات 'كلام" 
والثانية كليات 'فعل" وحيث لا يستوى الذين يعلمون والذين لا يعلمون.. فقد 


١4 
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الفصل السابع: حالة ومخرجات البحث العلمى 


تغذى شعور قائم لدى طلاب القسم العلمي ثم طلاب الكليات العملية.. بأنهم فى 


طريق آخر أكثر جدية؛ وأن الإمعان النظري 'والحفظ" 'والترتيل" دلالات ضعف 
ولا مجال له. لقد دعم من هذه الصورة ذلك التميز المستمر على المستوى 
الرسمي وفى الكثير من وثائق الدولة العامة وفى المؤسس ات الأكاديمية بين 
العلوم لصالح العلوم الطبيعية.. ووصف العلوم الإجتماعية بأنها علوم غير 
منضبطه؛ أضف إلى ذلك إستمرار التميز بين أجهزة البحث الطبيعي والكوادر 
العلمية والإدارية فيها والتجهيزات التى توفرها وبين نظيراتها فى البحث 
الإجتماعي... حيث تخصص للأولى أضعاف ما يخفصص للثانية.. كما أن 
أجهزة التعليم والتدريب والبحث فى مجال العلم الطبيعي تزيد مخصصاتها 
المالية بمعدلات تفوق كثيرا ميزانيات الأجهزة المناظرة فى العلم الإجتماعي '. 
ومن الطبيعي أن تكون المخصصات المالية لأجهزة البحث الطبيعي أعلى منها 
لأجهزة البحث الإجتماعي غير أن المقصود هنا... هو عدم التكافؤ مع أخذ 
فارق التكلفة فى الإعتبار. ومن جانبها... فقد ساهمت أدبيات العلم الإجتماعية 
فى مصر فى توسيع هذه الفجوة... حيث غلب عليها الإنغلاق على نفسهاء 
فزادت صعوبة اللغة وبدت مفاهيمها مستعصية حتى على المتخصصين فى 
الفروع الإجتماعبة الأخرى؛ وظهرت نماذج من الكتاب والباحثين الذين يحاولون 
الحصول على مكانتهم العلمية من صعوبة وتعقيد أسلوبهم والإبهام» كما ضعفت 
الإجتهادات فى الميادين التفريبية... فتراجع الأدب العلمي وخفتت فلسفة العلم. 
”. أدى الإهمال الحكومي المشترك للعلم الإجتماعي والطبيعي على السواء... فى 
مجالات إتخاذ القرار ونتنفيذ السياسات العامة... إلى إتساع الفجوة.. حيث لم 
تتولد الحاجة للتعاون؛ إذ أنه من شأن أخذ نتائج المنظومتين فى الإعتبار أن 
يخلق تغذية مرتدة وتفاعلا إيجابيا بينهماء فالحاجة إلى نقل ثم إبداع التكنولوجيا 
وتطبيق نتائج البحث العلمي تحتاج إلى مهندسين وفنيين وعمال وغيرهم من 
فئات المجتمع المنوطة بهذه الأعمال؛ إن هذه الفئات نفسها لن يمكنها إتيان 


'' د.عزت حجازيء مؤسسات وأجهزة البحث الإجتماعي فى مصرء المركز القومي للبحوث الإجتماعيسة 
والجنائية: القاهرة: 1اءو ص 255:ه 


ل 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
المطلوب منها دون أن تكون قد تلقت قيما إيجابية وثقافة علمية عقلانية وجدانية 
مما يحص على العقل والجهد والتطلع.. 


". لقد أسهم التخلف النسبي المشترك فى منظومتي العلم الإجتماعي والطبيعي إلى 
توسيع الفجوة بينهماء فمن طبيعة التقدم والتطوير مد الجسور والإفادة وطرق 
الأبواب» ثم إن غاية كلا النوعين من العلم دفع مسيرة التنمية ورفاهة الإنسان... 
ولو أنهما كانا من التقدم والقرب من الهدف لالتقيا عليه. ولكن حالة التخلف 
النسبي التى عليها المنظومتان لم تجمعهما قرب الهدف. وبرغم التقدم الممستمر 
لأوضاع البحث العلمي فى مصر فإن إنجازا هائلا لم يحدث... ويذكر عزت 
حجازى أن أوضاع البحث الإجتماعي فى مصر التى ناقشها د. مصطفى سويف 
على ١159‏ فى كتابه "نحن والعلوم الإنسانية" لازال صالحا ولم يحدث فيه تغيير 
برغم مرور أكثر من ربع قرن. 
وفى لهجة قاسية يصف أحمد مستجير مجمل الأبحاث العلمية الحالية فى مصر 
بالعشواتية» وأنه لا قيمة لهاء بدليل أنها لا تحل مشكلات أو تحدث تطورا أو تعكس 
إبتكارا أو إبداعا من نوع ماء فهى وسيلة رخيصة للحصول على ترقية إدارية: أو 
مجرد النشر ولا يهم المردود العلمي"". 
؟ . الثقافة العلمية 
بعض المعطيات التقويمية عن وضعية الثقافة العلمبة فى المجتمع المصري اليوم 
لا شك أن وضعية الثقافة العلمية فى المجتمع المصري اليوم هى إنعكاس 
لوضعبة الثقافة المجتمعية السائدة بقيمها وأساليبها ومناهجها - وهذه الأخيرة ثقافة 
لا تقوم على العلم ولا تنتمي إلى رؤى الحداثة المعاصرة. لهذا فإن الوضعية الحالية 
للثقافة العلمية فى المجتمع لا تنم عن حداثة المفاهيم أو الإستناد إلى مفاهيم العلم فى 
التعرف على قضايا الوافع ومشاكله كما لا تنم عن قوة الإنتشار أو التغلغل بين 
أوجه النشاطات المجتمعية المختلفة ويبدو ذلك واضحا فى ضعف مضمون ما يقدم 


١‏ د.أحمد مستجير (من حوار صحفي)» الأهرام المسائي» الا 
كين 
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الفصل السابع: حالة ومخرجات البحث العلمى 
فى مجال الثقافة العلمية وإنحسار تأثيره وإستمرار سيادة الثقافات التى لا تقوم على 
العلم وتستند الى الخرافة والجهل. 

وبالنسبة للمجلات والمطبوعات التى يمكن أن تضطلع بعبء تبسيط العلوم 
ومحاولة تعريف المواطن العادي بالجديد من منجزات العلم الحديث - فإن السساحة 
المصرية تبدو نسبيا خالية إلا من بعض المطبوعات مثل تلك التى تصدرها أكاديمية 
البحث العلمي وأهمها مجلة العلم وبعض الكتب التى تهدف إلى تبسيط العلوم؛ وتسد 
مجلة العلم بعض الفراغ فى مجال الثقافة العلمية فى المجتمع أما بالنسبة للكتب التى 
تصدرها الأكاديمية فإنها محدودة التوزيع وقليلة الإنتشار. 


أيضا فإنه توجد بعض المجلات التى يجري ترجمتها فى بعض البلدان 
العربية عن أصولها الأجنبية وتوزع فى مصر خاصة المجلة المعروفة بإسم مجلة 
الأمريكي العلمي 41767105 1116امء1ه5 - وهى ليست واس عة الإنتشار نظرا 
لقصور الترجمات العربية عن التعبير بدقة عن مضمون المصطلحات والمعصارف 
العلمية خاصة المصطلحات الحديثة منها - أيضا فإن المصطلحات والتقارير 
الجديدة فى صيغتها العربية تبدو غريبة على المواطن ذلك أنه (المواطن) لا 
يستخدمها فى حياته اليومية وفى أحيان كثيرة لا يعرف معناها الدقيق فى اللغة 
العربية. إن هذا الأمر يثير قضية بالغة الأهمية وترتبط مباشرة بموض وع نشر 
الثقافة العلمية وهى قضية إستخدام اللغة العربية فى مجالات تعليم وتعلم العلوم 
الحديثة وخاصة العلوم الطبيعية منها - الأمر الذى يساعد - فى رأينا - على 
إستيعاب هذه العلوم بالعمق والفهم المطلوبين كما أنه يعين على إمكانية الممساهمة 
العلمية من جانب المجتمع العلمي المحلي فى النشاطات العلمية القومية على 
المستوى العربي كما يعين أيضا على الإسهام فى موضوع ات العلم العالمي 
الحديث.. أما بالنسبة لبعض الوسائل الأخرى ومن أهمها وسائل الإعلام المسموعة 
والمرئية والتى من المفروض أن تلعب دورا رائدا فى نشر الثقافة العلمية ذلك أنها 
تفوم بطبيعتها بمخاطبة المتلفي دون حواجز أو عوائق - فإن متابعة ما تقدمه هذه 
الوسائل يشير الى أنها تلعب دورا محدودا فى عملية نشر الثقافة العلمية ذلك أن 
موضوع الثقافة العلمية - بداية - لا يقع ضمن الأولويات الملحة للبرامج التى 
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ب سسب ب ححجحسسسسحححجيجسب ب هنظومة العلم والتكنولوجيا 
تقدمها الإذاعة أو يقوم التليفزيون بإرسالها كذلك فإن هذه الوسائل تفتقر إلى تواففر 
الكوادر المهنية المدربة على الإضطلاع بإعداد برامج ذات مضمون عن قضايا 
العلم والثقافة العلمية ولذلك فإن البرامج المقدمة تتسم بضحالة المضمون وس طحية 
الإعداد والتقديم هذا بالإضافة إلى أنه فى كثير من الحالات التى تجري فيها تقديم 
برامج مخصصة عن موضوعات علمية بحتة فإن مقدم البرنامج يقوم بعملية خلط 
متعمد بين المعارف العلمية وبين كثير من المعتقدات الخرافية التى ليس لها أمساس 
من العلم لذا يفتقر البرنامج إلى الهدف العلمي الذى يسعى إليه ولعله يمكن القول أن 
الإهتمام بقضايا الثقافة بشكل عام والثقافة العلمية على وجه الخصوص لا يحتلان 
مكانا بارزا بين إهتمامات المشاهد المصري العادي. كما أن حب الإطلاع والقواءة 
لا يمثلان جزءا من سلوكيات المواطن المصري.. الأمر الذى نراه - فى حقيقته - 
إنعكاسا لبعض الفهم القاصر للثقافة الوطنية السائدة من أنها ثقافة قد س بقت كل 
الثفافات وأنها قد اشارت من قبل الى كثير من منجزات العلم المعاصر مما يولد 
إحساسا بأن لدينا من الزاد الثقافي ما يكفينا ويزيد. أن هذا الأمر يسبرز ويؤكد 
على العلاقة الوطيدة بين البنية الثقافية السائدة فى مجتمع ما وبين إمكانية غرس 
بذور الثقافة العلمية حيث تعتبر الأولى عائقا أمام عملية نشر المعارف العلمية 
وتأكيدها فى عقل ووجدان المواطن.. 

هذا وقد جرى حديثا تخصيص تقناة للبحث العلمي ونرجو أن تهم بقدر مؤثر 
فى الثقافة العلمية. 

وإذا حاولنا - فى هذا السياق - أن نتطرق لدور الجمعيات أو النقابات المهنية 
فى مجال العمل التقافي بالمعنى الواسع أو فى مجال الثقافة العلمية على وجه 
التحديد فإنه يمكن القول أن هذه الجمعيات أو النقابات تهتم أساسا بالقضايا المهنية 
الخاضة بأعضائها وأنها حتى لا تفكز فى مناقشة بعطن قضايا الوظطن ذات 
الإهتمام العام أو التطرق لبعض القضايا السياسية التى يمكن أن تؤثر على مهنيها 
وعلى مستقبل الوطن بشكل عام. ومن هنا فإن إهتمام هذه المؤسسات بالثقافة بشكل 
عام يبدو محدودا للغاية. وفى هذا السياق نود أن نشير على وجه الخصوص إلى 
أن بعض الجمعيات العلمية التى تضم بين أعضائها المتخصصين فى مجالات 
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الفصل السابع: حالة ومخرجات البحث العلمى 
العلوم المختلفة والمفروض أنها ترعى الشئون العلمية لهؤلاء الأعضاء وتعمل على 
تطوير هذا المجال أو ذاك من مجال المعرفة العلمية لا تقوم إلا بالقليل جدا فى هذا 
الإتجاه... وفى حقيقة الأمر فإن دور هذه الجمعيات يزيد ويضعف مع إزدهار أو 
ضعف الحركة السياسية العامة فى المجتمع وأنها فى بعض الفترات قد لعبت دورا 
بارزا فى مجال الثقافة بشكل عام والثقافة العلمية على وجه التحديد إلا أن دورهها 
اليوم محدود للغاية. 


الثقافة العلمية 





لسنا بحاجة الى التاكيد على أهمية التعليم والعملية التعليمية فى صياغة عقفل 
ووجدان المواطن الفرد وبناء منهجهه وأسلوبه فى الفهم والتفكير والتعامل الفلحص 
مع مختلف المعارف والرؤى الفكرية وفى النهاية صياغة مواقفه الكلية وتحديمد 
رؤيته للكون والوجود وما يحيط به من المعطيات المادية والفكرية للطبيعة 
والمجتمع. إن هذا الدور للتعليم يجب أن يسئند إلى إعمال أساليب ومناهج البحصث 
العلمي وأن يحتكم إلى العقل والمنطق بما يسمح ببناء ثقافة الفرد على أساس من 
المعرفة العلمية ومعطياتها أو ما يطلق عليه ثقافة الحداثة أو ثقافة العلم. وهى تلك 
الثقافة التى تنطلق من أنه لا سلطان على العقل إلا العقل وهى تنبذ المطلقات وتؤمن 
بنسبة المعرفة وتجددها وترفض الخرافة والتعصب العقيدي. 

وإنطلاقا من ذلك وإذا نظرنا إلى واقع العملية التعليمية فى وطننا من حيث 
أهدافها ووسائلها وأساليبها ومحتوى المناهج التى يجري تدريسها.. فإننا نجد أن هذه 
العملية محتواها المعرفي وبوسائلها وأساليبها تتضمن كثيرا من العوامل والإتجاهات 
التى لا يمكن أن تكرس ثقافة العلم أو أن تعمل على تعميق قدرة الإنسان على 
التفكير وإيداء الرأي والحوار والتسامح وإحترام الأخر. ولعل أول ما يمكن أن 
نشير اليه فى هذا السياق هو أن التعليم فى وطننا بكل أنواعه كان وما يزال يقوم 
على أسلوب التلقين وهو أسلوب لا يعترف بالحوار ويخلق وضعا من الخضوع من 
جانب أحد أطراف العملية التعليمية وهو الطالب للجانب الاخر وهو المعلم. وهو ما 
يخلق علاقة إذعان تؤدي إلى الخضوع وقتل ملكات الإبداع والتفكير الحر.. فإذا 
أضفنا إلى هذا أن جل ثقافتنا تقوم وتستخدم نفس الأساليب» فثقافتنا ثقاففة تلقينية 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
تعتمد على خضوع الجانب المتلقي لما يلقى عليه خضوعا مطلقا. لتبين لنا طبيعمة 
العلاقات التى يقوم على أساسها البنية الثقافة وهى علاقات إستاتيكية جامدة لا يتولد 
عنها الخلق والإبداع بل يتولد عنها الركود والعقائدية الجامدة. 
أيضا فإن من أهم الخصائص التى يصطبغ بها نظامنا التعليمي هو إزدواجية 
العملية التعليمية فيما هو قائم من تعليم مدني (علماني) وتعليم ديني يقوم فى الأساس 
على الرؤى الدينية والمعارف المرتبطة بها. ولما كنا لسنا بص دد مناقشة هذه 
القضية؛ فإننا نقول فقط أن هذه الإزدواجية تخلق فى عقل المواطن إزدواجية أخرى 
بين ما يقوم على المعارف العلمية المنهجية بالمعنى المعاصر لها وبين ما يقوم على 
المعارف الدينية والتى يمكن أن تختلف تماما عن الأولى من حيت المنطلقات 
والرؤى والنظرة العامة والبناء الفكري بوجه عام. إن هذه الإزدواجية المعرفية 
تخلق نوعا من الإزدواجية الثقافية التى يختلط فيها دور العقل مع دور المس لمات 
والعقائد والتى لا يمكن أن تؤدي إلى ثقافة العلم بل تؤدي إلى ثقافة مشوهه يصعب 
الإستناد اليها لبناء قاعدة ثقافة عصرية حديثة. 


ولعل ما يدفعنا إلى التفكير والقلق فى هذا الشان هو سيادة تلك الثفاففة التنى 
تستند الى الرؤى والمعارف المطلقة بحيث يمكن القول أن هذه الثقافة الأخيرة تشكل 
جزءا لا يتجزء من البنية الفكرية للمواطن وتلتحم معها إلتحاما عضويا بحيث تشكل 
نسيجا واحدا تمثل معارف ومعتقدات بنية فكرية لها خصوصيتها بالنسبة للإددعمان 
المصري والعربي بشكل عام. إن هذا الوضع فى رأينا يمثل إرثنا حضاريا قد 
توارثته الأجيال وهو يضرب فى عمق كيان الفرد ووجوده المادي والروحي مما 
يمتل عائقا وسياجا فكريا مانعا أمام إمكانية تجديد تقافتنا وإعادة بنائها على أسس 
من العلم الحديث ومنجزاته. إن هذه الخلطة الفكرية التى يحملها عقل المواطنء 
أصبحت تمثل مكونا من مكونات الجسد الحي للإنسان المصري والعربي بلحمه 


ودمة. 

إن ما أوردناه من وجود هذه الإزدواجية الثقافية فى مجرى العملية التعليمبيبة 
يبدو أثره واضحا فى كثير من الأعمال التى تقدمها وسائل الإعلام خاصة تلك التى 
ترتبط بالبرامج التى تستهدف التعريف بالعلوم الحديثة وتطبيقاتها - فقد س بق أن 
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الفصل السابع: حالة ومخرجات البحث العلمى 


أشرنا إلى هذا الأمر عند تعرضنا لتقبيم بعض البرامج التى تبثها وسائل الإعلام 


حيث يلجأ المعلق الى الخلط بين الحقائق العلمية ومحاولة إلباسها ثوب يتقفق مع 
العقائد والمعلومات السائدة. 

إن ما نشير اليه هو مجرد أمثلة تخص مجال التعليم ووسائل الإعلام لما لهذين 
المجالين من أهمية ولكننا نستطيع أن نسرد ونطول مجالات أخرى عديدة تقوم فيها 
هذه الإتجاهات المعاكسة والتى تصدر عما اسميناه بالإزدواجية الثقافية. 

وفى حقيقة الأمرء فإن تحقيق نشر الثقافة العلمية وتسيدها فى الفكر العربي أمر 
يصطدم أول ما يصطدم بوجود وتجذر تلك الثقافة التى تقوم فى أغلب عناصرهها 
على الأسطورة والخرافة واللاعلم ليس فقط فى البنية الثقافية العامة للمجتمع بل هى 
متحذرة فى كينونة الإنسان الفرد وتمتل جزءا من وجوده المادى والفكري على ما 
ذكرنا. إنه فى نفس الوقت الذى تتعالى فيه الأصوات بضصرورة تجاوز ثقافة 
الماضي والتحول نحو ثقافة الحاضر والتفاعل معها لإعادة صياغة ثقافة عصرية 
حديثة - فإننا يمكن أن نرصد بعض ممارسات وسائل الإعلام والتى تقوم ببث 
جرعات هائلة من ثقافة اللاعلم وثقافة الخرافة بحيث تتجاوز هذه الجرعات أضعاف 
أضعاف ما تبثه من برامج قد تحاول معالجة قضايا العلم والتفكير العلمي. 

إن هذا الوضمع يطرح علينا ضرورة إعادة بناء ثقافتنا بحيث تقوم على أساس 
من العلم مع الإحتفاظ بكل ما هو جيد وأصيل فى ثقافتنا السائدة وبكل ما يمساعدنا 
على الإرتقاء والتقدم. 

وفى هذا السياق وإذا ما حاولنا أن نتعرف على بعض الإتجاهات والعوامل 
ذات الأهمية التى تعوق التحول نحو ثقافة العلم وإعادة بناء تراثنا الثفافي بحيث 
يستطيع أن يستجيب لمتطلبات الحداثة ومعطياتها على المستوى العالمي وأن يتفاعل 
تفاعلا مع الثقافة العالمية البازغة. فإننا نتوقف عند الإنسان الفرد وعند قضية 
الحريات العامة وممارسة الديمفراطية وإطلاق قوى التغيير وإقرار حق تكوين 
الأحزاب والمنظمات ورفع القيود عن حركتها وتوفير إمكانية تداول السلطة - أي 
نتوقف عند قضية التغيير السياسي بإعتبارها قضية حاكمة لإعادة صياغة واقعنا 
السياسي والإجتماعي والثقافي. 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 

وإذا كان الشئ بالشىء يذكر فإنه فى هذا السياق قد صدرت أخيرا وثيقة تحمل 
عنوان التعليم والمستقبل للسيد وزير التربية والتعليم وقد صدرت ضمن مجموعة 
القراءة للجميع ولعل المتخصص بهذه الوثيقة يجد فيها مبتغاه بل هى تثير 
الإعجاب من حيث إدراك الفيادة السياسية فى مجال التعليم لحجم ونوعية القضايا 
المجتمعية والمتعلقة بالعملية التعليمية والتى يلزم إعداد العدة لمواجهتها والتصدي 
لها. إلا أنه لم يرد فى الوثيقة المذكورة أي إشارة عن النظام السياسي الذى يمسمح 
بأن تجري فيه عملية التغيير من حيث طبيعته والأسس التى يقوم عليها والقوى 
الفاعلة فيه وأهدافه الإجتماعية وموقفه من قضايا الحريات والممارسة الديمقراطية 
وحق تكوين الأحزاب» وإمكانية تداول السلطة وغيرها من القضايا التى تمشل 
الأركان الأساسية التى يمكن أن يقوم عليها البنيان السياسي الذى يفتح الطريق أمام 
ممارسة إعادة بناء ثقافتنا الوطنية وتجاوز التحديات التى تواجهنا لبناء إعادة ثقافة 
معاصرة تقوم على العلم والمعرفة العلمية وتتفاعل مع الثقافة العالمية المعاصرة. إذ 
أن البنى السياسية التى توصف بالإنفتاح والتعددية وتقوم على مبادئ الحريات 
والديمقراطية هى التى تستطيع أن تنهض بمجتمعاتها في كافة الميادين ومن بينها 
ميادين العلم والثفافة لكي يمكن لهذه المجتمعات أن تتجاوز العقبات وتصبح قضية 
التحول من ثقافة الجمود إلى ثقافة التحرر أمر وارد وتتوافر المقومات اللازمة 
والمتاحة والبنية السياسية التى تسمح بإستنباط ثقافة العلم بمعطياته وأساليبه 


ومناهجه ورؤآه. 


1١ 
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الفصل الثامن 


مؤسسات البحث العلمى 
والتطوير التكنولوجى الرئيسية فى مصر واهم إنجازاتها 


يتناول هذا الفصل عرضا لتطور ومهام وأهم إنجازات بعض نماذج من 

مؤسسات للبحث العلمي والتطوير التكنولوجي والتى تشكل العمود الفقري البحصث 
العلمي والتطوير التكنولوجي فى مصر خارج الجامعات؛ وهى: 

« أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا. 

٠‏ المركز القومي للبحوث. 

٠‏ مركز البحوث الزراعية. 

٠‏ مركز البحوت المائية. 

« هيئة الطاقة الذرية. 

٠‏ هيئة المواد النووية 

« المركز القومي للبحوث الإجتماعية والجنائية. 

٠‏ معهد التخطيط القومي. 


١848 
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الفصل الثامن: مؤسسات البحث العلمي 


أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا 


.١‏ التطور التنظيمي للأكاديمية 


أنشئت أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا بالقرار الجمهوري رقم 14:5؟ فى 
سبتمبر 537917١‏ , وقد جاء هذا الإنشاء بعد فترة عدم استقرار تنظيمسي لقطاع 
البحث العلمي خلال عقد الستينات. وقد ألغيت بمقتضى هذا القرار وزارة البحث 
العلمي كما تبعت الأكاديمية إلى رئيس مجلس الوزراء وتولى رئيس الأكاديمية 
السلطات التى كانت لوزير البحث العلمي بالنسبة للمراكز والمعاهد العلمية التى 
كانت تابعة للوزارة. 

وقد جمع تنظيم الأكاديمية” ' بين بعض ملامح تنظيم الأكاديميات فى الدول 
الإشتراكية السابقة وتنظيم الأكاديميات فى الدول الغربية حيث تعتبر هذه 
الأكاديميات الأخيرة تنظيمات علمية غير حكومية. 

وبعد فترة إستقرار لأوضاع الأكاديمية دامت حوالي ثلاث سنوات صدر فى 
شهر مايو ١574‏ قرار رئيس الجمهورية بتغيير تبعية الأكاديمية من رئيس مجلس 
الوزراء إلى وزير التعليم العالي والبحث العلمي' '. ومنذ ذلك التاريخ وحتى الآن 
إستمرت تبعية الأكاديمية إلي وزراء البحث العلمي. 


ومنذ إنشائها فى عام ١917١‏ وحتى نوفمبر ١134‏ طرأت عدة تعديلات على 
البنية التنظيمية للأكاديمية أو إختصاصاتها أو سلطات رئيسها كما يلي: 


قرار رئيس جمهورية مصر العربية رقم 65 لسنة ١59١‏ بإنشاء أكاديمية البحث العملمسي 


والتكنولوجيا. 
”” قرار رئيس جمهورية مصر العربية رقم 7١١1‏ لسنة 197١‏ فى شأن تنظيم أكاديمية البحث العلمي 
والتكنولوجيا 


'" قرار رئيس جمهورية مصر العربية رقم 590 لسنة ١974‏ بإستبدال عبارة رئيس مجلس الوزراء 
حينما وردت فى قرار رئيس الجمهورية رقم 7510717 لسئة ١91١‏ فى شأن تنظيم أكاديمية البحث العلمي 
والتكنولوجيا بعبارة وزير التعليم العالي والبحث العلمي. 

١/6 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 

٠‏ نقلت تبعية جميع مراكز ومعاهد البحوث التى كانت تابعة لرئيس الأكاديمية 
تباعا إلى وزير البحث العلمي (فيما عدا مؤسسة الطاقة الذرية التى تبعت إلى 
وزير الكهرباء والطاقة. 

« صدر القرار الجمهوري رقم ١9‏ لسنة '"7١91717‏ الذى ينص على حق وزير 
الدولة للبحث العلمي والطاقة الذرية فى حضور إجتماعات مجلس الأكاديمية 
ورئاسته له حال حضوره هذا المجلس. 

٠‏ صدر القرار الجمهوري رقم 77٠‏ لسنة "١994‏ بإعادة تنظيم أكاديمية البحث 
العلمي والتكنولوجيا والذى أصبحت بمقتضاه تبعية الأكاديمية إلى وزير 
الدولة للبحث العلمي» كما يرأس الوزير مجلس الأكاديمية. 


؟. تطوير مهام أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا 
حدد القرار الجمهوري رقم 5١١1‏ لسنة ١97١‏ مهام الأكاديمية فيما يلي: 

ه دعم البحث العلمي وتطبيق التكنولوجيا الحديثة فى جميع المج الات التى 
تتضمنها برامج التنمية الإقتصادية والإجتماعية؛» ورسم السياسة التى تكفل 
ربط أجهزة البحث العلمي والتكنولوجيا على المستوى القومي بالإتجامات 
الرئيسية للبحوث العلمية والتكنولوجية التى توضع لمواجهة إحتياجات الخطط 
العامة للتنمية ولها على الأخص القيام بما يلي: 

٠‏ وضع البرامج المحددة لمشروعات البحوث التى تهدف إلى حل المشغف كلات 
ذات الطابع القومي أو إقامة الأنشطة التكنولوجية الجديدة. 

٠‏ تمويل هذه البرامج ومتابعة تنفيذها فى مراكز البحوث الملحقة بالأكاديمية أو 
خارجها. 


'' قرار رئيس جمهورية مصر العربية رقم ١75‏ لسنة 1977 بتحديد إختصاصات وزير الدولة للبحث 
العلمي والطاقة الذرية. 

' مرجع رقم 8 

١/١ 
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الفصل الثامن: مؤسسات البحث العلمى 
« التنسيق بين مشروعات البحوث الرئيسية المرتبطة ببرامج التنمية الإقتصادية 
والإجتماعية للدولة التى تجري بمراكز البحوث الملحقة بالأكاديمية وبالجهات 
الأخرى التى تمارس بحوثا علمية أو تكنولوجية. 
ثم حدد القرار ستة أهداف أخرى تتناول إختصاص الأكاديمية بالنسبة للإعسلام 
بالبحوث» والنشر العلمي والثقافة العلمية, وتنسيق نشاط الإتحادات والجمعيسات 
العلمية» وتنمية العلاقات العلمية والتكنولوجية مع الدول الأخرى. 
ويتضح من هذه الإختصاصات الواسعة أن المشرع قصد فى ذلك الوقت أن 
تصبح الأكاديمية الجهاز القومي للبحث العلمي والتطوير التكنولوجي فى مصر. 
كنيرا من هذه المهام. 
ولو دققنا النظر فى المهام السابقة لظهر جيدا أن الأكاديمية ليست هيئة حكومية 
روتينية وإنما قصد من إنشائها أن ترعى النشاط العلمي والتكنولوجي فى مصر. 
ومن هنا كان طبيعيا أن يجئ تنظيم الأكاديمية وأسلوب عملها مختلفا عن 
الهيئات الحكومية ويكفي أن نشير فى هذا الصدد إلى ما يأتي: 


المعلومات والخبرات الثمينة التى تؤثر على الأنشطة الإقتصادية والإجتماعية 
فى البلاد وتحدث فيها تطويرا تراكميا بعيد الأثر. ومن هنا تختلف الأكاديمية 
عن الهيئات الأخرى ذات النشاط الإنتاجي أو الخدمي التى يظ هر عائدها 
بسرعة فى شكل سلع أو خدمات مادية ملموسة ويقاس أداؤها بمقدار ما 
يتحقق من ربح أو خسارة. 

٠‏ تشكيلات الأكاديمية العلمية والتكنولوجية وخاصة مجالسها النوعية أو لجانها 
الرئيسية التى تعتبر عماد نشاطها - كما سنرى فيما بعد - هى تشكيلات 
علمية قومية يختار أعضاؤها من المؤسسات العلمية والتكنولوجية المختلفة 
على أساس تميزهم فى تخصصاتهم ومدى إستعدادهم لوضع علمهم وخبرتهم 


١و‎ 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
فى خدمة القضايا القومية العامة وهم لا ينتمون وظيفيا إلى الأكاديمية ويعتبر 
نشاطهم تطوعيا من الناحية الفعلية. 

« لا تقوم الأكاديمية بتنفيذ البرامج العلمية والتكنولوجية بنفسها دائتماء وإنما 
تعهد بذلك إلى فرق بحثية ينتمي أعضاؤها وظيفيا إلى مؤسسات علمية 
وتكنولوجية أخرىء وتختار هذه الفرق على أساس معايير محددة وأهمها 
التميز والكفاءة العلمية والتكنولوجية. 

« البرامج العلمية والتكنولوجية التى تتولاها الأكاديمية بالتخطيط والإسناد إلى 
الفرق البحثية والتمويل والمتابعة هى برامج متعددة الجوانب والتخصصات 
ويقتضي تنفيذها فى بعض الأحيان تعاون العشرات من الباحثين من 
لني إن وهيئات مختلفة. 

٠‏ تقتضي طبيعة العمل فى برامج الأكاديمية الإتصال والتنندسيق مع جميع 
المؤسسات العلمية والتكنولوجية فى الجامعات ومراكز ومعاهد البحث العلمي 
والوزارات والمحافظات والهيئات والمؤسساتء كما أن من مهامها أن يكون 
لديها شبكة إتصالات مع الهيئات العلمية والتكنولوجية العالمية. 

« إن كل التمويل المخصص للبرامج العلمية والتكنولوجية الذدى تحصل علية 
الأكاديمية يذهب فعليا الى الفرق البحثية فى الجامعات ومراكز ومعاهد 
البحث العلمي فى الوزارات بما يسهم إسهاما فى دعم بحوث هذه المؤسسات 
العلمية ويشكل نسبة من الإنفاق البحثي والتكنولوجي بها. 

« إستطاعت الأكاديمية لأول مرة فى مصر أن تحشد وتجمع فى تشكيلاتها 
وقاطنة جحالتها التركضنة المتتسصينة من الحايتت اك ورور اكز ومعناهة 
البحوث والوزارات وشركات القطاع العام ليعملوا معا فى مشروعات بحثية 
أو دراسات ذات طابع قومي عام. 


*. أهم أعمال الأكاديمية فى الفترة من ١999 - ١91١‏ 
أثبتت الممارسة العملية للأكاديمية خلال ثمانية وثلاثين عاما أن أهم ما قامت 
به ولا تزال تقوم به أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا من مهام هو التخطيط 


١/1 





ملام 510015 )518815612 208 مع [آلاعغ) 18815ااع 13 لام 11:42 12/14/2028 5ه 0عغ10ام - (غ88500505) 1650غعع011) ,اممقع : و15610امبه 0عدذقع 
م865 

: 848605 :للم 

7 :الامعءم 


1 +108الاممء ع30616ع11امم3ة عه .5.لا ءع0تنا 0ع71معم د5عكنا 312 +مععلاع رععط15 اطلام عطغ لمع 7155100ماعم عامط 3لا لصمع لام مد لععبلمومعء ع6 غمم نذالا .لعبصعوعء 5غطوة االهم . 


2 © طاو 1 ءلامه) 


الفصل الثامن: مؤسسات البحث العلمى 

العلمي والتكنولوجي والإشراف على تنفيذ المشروعات البحثية والتكنولوجية الممولة 
من ميزانيتها ويجري تنفيذها فى الجامعات ومراكز ومعاهد البحوث العلمية 
والتكنولوجية فى مصر. ويقوم بهذه المهمة أساسا المجالس النوعية بالأكاديمية 
وعدد من التشكيلات الأخرى. وفيما يلي وص ف للمجالس النوعية والشعب 


المشتركة والدور الذى تقوم به. 
وقد تغيرت أعداد ومسميات المجالس النوعية منذ إنشاء الأكاديمية عدة مرات 
وفى الوقت الحاضر يوجد ١5‏ مجلسا نوعيا هى: 
ه مجلس بحوت الغذاء والزراعة والري. 
٠‏ مجلس بحوث الثروة الحيوانية والسمكية. 
«. مجلس بحوث الصناعة. 
مجلس بحوث البترول. 
بتكل شحاظ التزوة المكددية: 
مجلس بحوث الكهرباء والطاقة. 
مجلس البحوت الطبية. 
مجلس بحوث البيئة والتنمية. 
مجلس بحوث النقل والإتصالات. 
* مجلس بحوث التشييد والإسكان والمجتمعات الجديدة. 


٠‏ .تليق يخوك الناونم الرقتصدادية: 
٠.‏ مجلس بحوث العلوم الإدارية. 


مجلي بحوث العلوم الإجتماعية والسكان. 
مجلس بحوث العلوم الأساسية. 
مجلس بحوث علوم وتكنولوجيا الفضاء. 


١ا/:‎ 
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520010 
كما يوجد بها أربعة شعب مشتركة هى: 
فخ الشيدنة: النشتر كه التعنية نالمكافات الذي 


« الشعبة المشتركة لبحوث المياه والصرف الصحي. 
« الشعبة المشتركة لبحوث تنمية القرية. 
« الشعبة المشتركة لبحوث وإدارة الأخطار والتأمينات. 


وينبتق عن المجالس النوعية المذكورة 57 شعبة متخصصة ويوجد بالمجالس 
حاليا )١1595(‏ 7791 عضوا وبالشعب المشتركة 754 عض وا من الجامعات 
ومراكز ومعاهد البحث العلمي والوزارات وجهات الإنتاج والخدمات المختلفة. 


وبالنسبة لعمل المجالس والشعب المشتركة وهو التخطيط العلمي والتكنولوجي 
والإعلان عن البحوث وإدارتهاء فإنه يمكن أن نقول أن أداء المجالس فى هذا 
الصدد يمكن تقسيمه إلى فترتين: 


”19875- 1914 الفترة من عام‎ .١/ 


نجد أنه فى عام ١9174‏ وهو عام أول تشكيل للمجالس النوعية بالأكاديمية - 
وحتى عام ١587‏ وهو عام بدء الخطة الخمسية البحثية الأولى - قامت المجالس 
بالتعاقد على تنفيذ ١07‏ مشروعا بتكلفة إجمالية حوالي ١١‏ مليون جنيه بعد أن قام 
مجلس الأكاديمية بتعريف ما هى المشكلة القومية وما هى المشكلة الرئيسية. 

وقد أفادت مشروعات المجالس النوعية فى هذه الفترة فى دعم البحث العلمي 
الذى كان يجري فى الجامعات والمراكز البحثية التابعة للوزارات والأكاديمية والتى 
كان تمويل البحث العلمي فيها يعتمد أساسا على المبالغ الضئيلة التى كانت ترصد 
له أنذاك من ميزانية الدولة (وكمثال: كان إجمالي المخصص للبحث العلامي لجامعسة 
القاهرة 4 آلاف جنيه عام )١3174‏ فى حين كان التمويل الذى يأتيها من المساعدات 
الأجنبية معدوما أو محدودا - فكان دعم الأكاديمية على هيئة مش روعات بحثية 


' مرجع 8 الجزء الثاني صفحة ؟/. 
1١/5‏ 
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الفصل الثامن: مؤسسات البحث العلمى 
ممولة تنفذ فى هذه الجهات يمثل نسبة واضحة من إجمالي ما تصرفه على البحوث», 
وفى هذه الفترة لوحظ حيوية المجالس وإرتباط العلماء بها بفضل ما كان يمثله 
التمويل الذى كانت تقدمه من نسبة معفولة بالنسبة لإجمالي التمويل المتاح ال هيئات 
البحثية على مستوى الدولة - رغم عجز هذا التمويل عن تحقيق كثير من طموحات 
المجالس أنذاك.. ولم تكن للدولة خخ ط عامة مرسومة للتنمية الإجتماعية 
والإقتصادية حتى يمكن للمجالس دراستها ووضع خطط بحثية محددة على هديها 
وفى خدمتهاء فإعتمدت المجالس فى تحديد الأولويات بالتدسبة للخطط وبرامج 
ومشروعات بحوثها لتتوائم مع المتاح من التمويل على ما يتوافر لديها من معلومات 
من أعضائها (وهم يمثلون مختلف الأجهزة العلمية والتنفيذية المعنية) عن المشكلات 
الرئيسية والقومية التى تواجهها التنمية بالدولة... وكان التنفيذ يتم بالإسناد المباشفر 
ومن أمثلة الموضوعات القومية التى وافق عليها مجلس الأكاديمية فى هذه 

الفترة: 

٠‏ مقاومة دودة ورق القطن وديدان اللوز. 

٠‏ التلوث البيئي. 

« مكافحة البلهارسيا. 

« التشييد وإقتصاديات البناء. 

٠‏ المرافق العامة (مياه الشرب والمجاري). 

« التنمية الإجتماعية والإقتصادية للريف المصري. 

« آثار ما بعد السد العالي. 

« إعداد الخريطة الجيولوجية لمصر. 
ومن أمثلة المشكلات الرئيسية: 

٠‏ تطوير وسائل النقل الخارجي والداخلي والمشاكل المتعلقة بهما. 

* معالجة بقايا المصانع الكيماوية وإستغلال مخلفات مصانع الأغذية. 


١ كا‎ 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
إنتاج الإضافات البترولية وتحسين مواصفات المنتجات البترولية. 


٠‏ تحسين إنتاج وتركيز الأمصال والطعوم. 


*/؟. الفترة من عام ١587‏ - حتى الآن 

مع بداية عام ١987‏ بدأت الأكاديمية تنتهج أسلوبا جديدا فى التخطيط العلمي 
والتكنولوجي وذلك بإعداد خطتها البحثية بحيث تتمشى مع الخطة الخمسية الأولى 
للتنمية الإقتصادية والإجتماعية للدولة وما تلاهما من خطط خمسية ومن ثم قامت 
الأكاديمية بإعداد وتنفيذ الخطط التالية لمشروعاتها العلمية والتكنولوجية وأنف طتها 


الأخرى. 
٠‏ الخطة الخمسية الأولى 541948 
« الخطة الخمسية الثانية لم9١‏ - ١9975‏ 
ه الخطة الخمسية الثالثة ل لا 
الخطة الخمسية الرابعة 7٠١75-51/‏ (جارية)” 


على أنه يجب أن نذكر أن مع بداية هذه الفترة إشتد عود الجامعات الإقليمية 
والمراكز والمعاهد البحثية التابعة للوزارات وإستكملت هيئات بحوثها وتراكمت فيها 


*" جمهورية مصر العربية - أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا - الخطة الخمسية للمشروعات البحثية 
بين الإعداد والتنفيذ - دراسة تحليلية ١1485‏ - يونيو ١1854‏ - يناير .١5486‏ 

'” جمهورية مصر العربية - وزارة الدولة لشئون البحث العلمي -- أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا 
- تحليل نتائج وإنجازات أنشطة الخطة الخمسية الثالثة للتنمية العلمية والتكنولوجية - فى إخار مهام 
الأكاديمية (؟99١‏ - )١197‏ - المؤتمر السنوى العام (الدورة الحادية عشرة) وثيقة رقم (4) - ديسمبر 
4 , 

' جمهورية مصر العربية - وزارة الدولة لشئون البحث العلمي - أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا 
- مشروع الخطة الخمسية الرابعة للتنمية العلمية والتكنولوجية (الرؤية المستقبلية حتى عام )١5١١7‏ - 
المؤتمر السنوي العام - (الدورة الحادية عشرة) وثيقة رقم١‏ - ديسمبر .١1594‏ 

١ اا‎ 
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الفصل الثامن: مؤسسات البحث العلمى 
الوزارات ولدى معظمها خبرات وإمكانات متفوقة - بالإضافة إلى أن الممساعدات 
الأجنبية أصبحت تمثل جزءا هاما من إجمالي تمويل هذه الجهات؛ وأصبح حجمها 
أضعاف حجم التمويل الذى يأتي من ميزانية الدولة كما أشرنا فى الفصل الخامس 
(وكأمثلة: كان يوجد مشروع واحد بوزارة الزراعة هو المشروع القومي للبحوث 
الزراعية يصل تمويله إلى ٠١‏ مليون دولارء كما بلغ تموبل مشروع ترابط 
الجامعات 5 مليون دولار - وتمويل مشروع العلم والتكنولوجيا متعدد القطاعات 
مع الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية وصل تمويله إلى ١١٠١‏ مليون دولار) - 
وبالتالي تضاءل حجم التمويل المخصص لخطة المجالس النوعية (حوالي 6٠١‏ 
مليون جنيه من ١87‏ حتى أواخر عام )١5917‏ نسبة إلى إجمالي التمويل المتاح 
للبحث العلمي على مستوى الدولة. ومن ثم اصبح تأثيره النسبي محدودا عن عقد 
السبعينات» وأصبح على الأكاديمية ومجالسها وتشكيلاتها واجب مضاعف فى 
التخطيط والتنسيق بين الجهات المختلفة. 

وقد إكتسبت تشكيلات الأكاديمية ومنها المجالس النوعية بإعتبارها أهم هذه 
التشكيلات وكذا إدارات الأكاديمية خبرات ثمينة تراكمت مع مر السنين فى تخطيط 
أنشطة العلم والتكنولوجيا بحيث جاءت كل خطة من هذه الخعخط أكثر تحديدا 
وتعبيرا قن أهدلف الأكاقيدية مرق برنايقيا: ؤيوء لمن الفجلة الكنية [اككانيسة انكل 
أنشطة الأكاديمية الأخرى غير المشروعات القطاعية كالتنئمية التكنولوجية والتدمية 
المحلية والإقليمية والخدمات العلمية المختلفة التى تؤديها الأكاديمية ضمن الخخضة 
الخمسية وقد أصدرت الأكاديمية عددا من المجلدات التى تسهب فى شرح أساليب 
إعداد خططها البحثية وقواعد الإعلان والإسناد والإشراف على التنفيذ وكذا تحليل 
نتائج وإنجازات هذه الخطط كما ذكرنا سابقاء 
؛. إنجازات مشروعات وخطط الأكاديمية الخمسية 

لما كان من المستحيل فى هذا الجزء تقديم عرض شامل عن إنجازات 
ومشروعات أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا حصر وتقييم كل المشروعات 
والخطط التى نفذتها الأكاديمية منذ إنشائها فى عام ١51١‏ وحتى الآن؛ فلهذا سوف 
نقتصر على محاولة تلخيص بعض الملامح الهامة وإنجازات الخطة الخمسية الثالثة 


١/4 





نام 510015 )518815612 208 مع [آلاعغ) 18815ااع 13 لام 11:42 12/14/2020 5ه 0عغ10/ام - (غ88500505) 1650غعع011) ,اممقع : و15610امبه 0عدذق8ع 


م865 
: 848605 :للم 


7 :الامعءم 


11 +108الاممء ع0616قع11اممة عه .5.لا ءع0تنا 0ع71معم دعكا 312 +مععلاع رععط15 اطلام عطغ لمع 7155100ماعم عامط 3لا لصم لام مد لععبلمومعء ع6 غمم نذالا .لعبصعوعء 5غطوة االهم . 


2 © طاو 1 ءلامه) 


منظومة العلم والتكنولوجيا 
للأكاديمية كما جاءت فى الكتاب الذى يقع فى 475 صفحة والذى أصدرته 
الأكاديمية فى ديسمبر ١19/‏ تحت عنوان 'تحليل نتائج وإنجازات أنشطة الخخضة 
الخمسية الثالئة للتنمية العلمية والتكنولوجية - فى إطار مهام الأكاديمية - ١147‏ 
"١5917 -‏ (مرجع .)4١‏ 
وقد تضمنت الخطة الثالثة ثمانية أقسام محددة هى: 
القسم الأول: البحوث القطاعية. 
القسم الثاني: 9 التنمية التكنولوجية. 
القسم الثالث: التنمية المحلية والإقليمية. 
القسم الرابع: الموضوعات القومية الكبرى (متعددة الجوانب). 
القسم الخامس: دعم البنية الأساسية للبحث العلمي والتكنولوجي. 
القسم السادس: دعم الخدمات العلمية والتكنولوجية. 
القسم السابع: الإعلام والثقافة العلمية والتكنولوجية. 
القسم الثامن: التعاون الدولي فى مجالات العلم والتكنولوجيا. 


.١/4‏ حرصت خطة البحوث القطاعية على أن تغطي مشروعاتها البحثية مختلدف 
الموضوعات ذات الأولوية للإسراع بمعدلات التنمية وتطوير الخدمات. وجاء 
إختيار الموضوعات بمساهمة من الوزارات والجهات المختلفة. 


التنمية التكنولوجية إهتمت الخطة بما 





٠‏ تنمية التكنولوجيات التفليدية. 
» إختيار التكنولوجيات الحديثة التى تحتاجها البلاد. 
:وضع تضور الشيانة تكنولوجية لمصس. 

ه دعم وتطوير البنية الأساسية للتنمية التكنولوجية. 

« التعامل مع المعلومات ومتابعة التطورات التكنولوجية. 


١ 
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الفصل الثامن: مؤسسات البحث العلمى 
٠‏ تطوير الممارسات الإدارية لمواكبة التطور التكنولوجي. 
٠‏ السعي لإصدار قانون ينظم نقل التكنولوجيا. 


٠‏ الوضع الحالي للصناعات الصغيرة وحل ما تواجهه من مشكلات. 
٠‏ العمل على زيادة المكون المحلي فى المعدات الإستثمارية. 


وتمئل الشبكة القومية للتنمية التكنولوجية ومشروع التعاون العأمي 
والتكنولوجي ركيزتان أساسيتان فى تنفيذ مكونات خطة التنمية التكنولوجية. 
1 بالنسبة للتنمية المحلية والإقليمية» حرصت الخطة على إس تكمال مراككز 


بحوث التنمية الإقليمية وكذا المشروعات التى تنفذها المراكز القائمة. 


؛/.. بالنسبة للموضوعات الإستراتيجية» إهتمت الخطة بموضوع الأمن الغذائي» 
والتنمية الصحراوية والتنمية الريفية والتنمية المتواصلة؛ وخطة إستخدام 
الأرضء ودراسة بيئة وثنمية نهر النيل؛ والمياه والصرف الصحيء والفاقد. 
والبطالة» والأمومة والطفولة» والكوارث الطبيعية - أسبابها وتجنب آثارها. 





العلمي وتدعيم قدراته العلمية» وإنشاء وحدات البحث والتطوير فى الوحدات 
الأنتاجية«ووحداث النخصضصات الغلمية الستحدكة) وذعغ:المعامل وغيرها: 


4/. إهتمت الخطة بالإعلام والتوثيق والمكتبات أو ما يتصل بالمعلومات العلمية 
والتكنولوجية والإحصاء العلمي. 
الثقافة العلمية والتكنولوجية؛: إهتمت الخطلة 





« الأنشطة الشبابية العلمية. 


٠‏ إعداد كوادر علمية فى مجال الإعلام العلمي. 
٠‏ إستكمال برنامج تأريخ الحركة العلمية فى مصر الحديثة. 
دم١‏ 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 

« تطوير متحف العلوم. 

٠‏ دعم نوادي العلوم. 

وقد بلغ عدد المشروعات التى تم التعاقد عليها خلال الخطة الخمسية الثالشة 
"5 مشروعا بحثيا تعاقدياء وبإجمالي تمويل نحو 55,5 ملي ون جنية. وذلك 
بالإضافة إلى 514١‏ مشروعا ودراسة بحثية تعاقدية والمتعاقد عليها قبل أول يوليو 
5 :؛ حيث بلغ إجمالي تمويلها 7,47 مليون جنيه. 

وقد أسهم فى تنفيذ مشروعات الخطة الخمسية الثالثة 554 مشروعا ودراسة 
بحثية والحملات القومية نحو 10٠٠١‏ من أعضاء هيئة التدريس والبحوث والخبراء. 
وما يربو على ٠٠٠١‏ من الإخصائين والتكنولوجيين وذلك بالإضافة الى أعضاء 
لجان الإشراف والمتابعة والتقييم لتلك المشروعات والذى يربو عددهم عن ٠٠٠١‏ 


مية كأمثلة لانجازات الخطة الخمسبة الثالثة. 





لما كان الحديث عن إنجازات كل مشروعات وخطط الخطة الخمسية يتطل ب 
وقتا وجهدا لا يتوافق مع أهداف الدراسة الحالية» رأينا أن نكتفي بإعطاء الملخص 
التالي عن إنجازات الحملات القومية كأمثلة لإنجازات الخطة. 

واصلت إنتاجية محصول القمح الإرتفاع فى أراضي الوادي القديمة من حوالي 

أدرب/ للفدان فى موسم ١187/8١‏ (سنة الأساس) إلى نحو ١7‏ أردب / 

فدان فى موسم »١1357/15‏ نحو ١5,514‏ أردب/فدان فى موسم ١191//15‏ 

بسبب الظروف الجوية غير المواتية. 

4 االحملة القومية لمحصول الأرز 

حفقت الحملة هدفها حيث بلغت إنتاجية الفدان عام ١391‏ 7,57 طن وهى من 

أعلى المعدلات فى العالم وبزيادة قدرها /051؟ عن متوسط محصول فترة 


١8١ 
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الفصل الثامن: مؤسسات البحث العلمى 
الأساس 4,” طن (84 )١1185--‏ مما حقق زيادة قدرها ” مليون طن من 
الأرز الشعير. 
ويتمتل العائد القومي للحملة نتيجة رفع الإنتاجية خلال السنوات 5م-ه94١‏ 
حوالي 1,897 مليون طن أرز شعير تحقق عائدا قوميا يمصل إلى ”1,747 
وتستهدف الحملة فى الخطة الخمسية 17 الى زيادة فى الدخل القومى 
تصل إلى مليار جنيه سنويا. 


1 الحملة الفومية للنهووض بمحصول الذرة الشامية 





أسهمت الحملة رفع إنتاجية الفدان من ١4,75٠‏ أردب/فدان عام ١937‏ إلى 
ااوو ا 5ك الى :1115 أرض اندان معام /35353: 
تقدر جملة الزيادات فى المساحات التى تشرف عليها الحملة (وفق تقديرات 


جهاز الإحصاء بوزارة الزراعة) بحوالي ",هم مليون طن خلال الفترة 
)١196-‏ قيمتها ١,85‏ مليار جنيه. 


ج القومى لتطوير إنتاجية محصول الموز 





تطورت مساحات الموز الخاضعة لإشراف البرنامج من خمسين فدانا عام 
14 لتصل إلى 4787 ١‏ فدانا فى ١١‏ محافظة عام 917/15 تمثل 9614٠‏ من 
جملة الموز فى مصر. ويبين الجدول التالي تطور المساحة التى أشرفت عليها 
البرنامج والإنتاجية وإجمالي الدخل خلال عامي .١5314/3557:5١93535/355‏ 











1. ا‎ ١0 ١ 
10 ١م 0م‎ ١35 1 


١85 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
٠‏ وبتطبيق حزمة التوصياتء تطورت إنتاجية الموز ليبص ل المتوسط إلى 
64 طنإ/فدان خلال موسم 97/415. وبلغ إجمالي الإنتاج من المساحة 
64 طنء بزيادة قدرها 41755 ١اطن‏ عن الموسم السابق (15/165) 
تقدر قيمتها بحوالي ٠١‏ مليون جنيه. 
الأساس نحو 15877 طن (نفس المساحة) حيث أن محصول الفدان إرتفع 
إلى حوالي 7,78“طن. 


وهناك أيضا البرنامج القومي للنهوض بمحصول قصب السكر فى مصر العليا 
وكذلك البرنامج القومي للنهوض ببعص المحاصيل الزيتية. 


4/. خطط تطوير أكاديمية البحث العلمى والتكنولوجيا 
خلال عامي 0115 ١115‏ شكلت وزارة البحث العلمي لجنة من كبار العلماء 
لدراسة أوضاع الأكاديمية من جميع الوجوه (التخطيط العلمي والتكنولوجي - 
التنظيم - تقييم العمل العلمي والإداري) لوضع تصور لتطوير العمل 
بالأكاديمية حتى عام ٠١١1٠‏ وقد إقترحت اللجنة عددا من التوصيات التى 
قدمت إلى وزير الدولة للبحث العلمي فى ذلك الوقت. 
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الفصل الثامن: مؤسسات البحث العلمى 
المركز القومي للبحوث'؛ 


)١(‏ التطور التاريخى للمركز القومى للبحوث 


أنشىء المركز القومي للبحوث كهيئة مستقلة ذات شخصية اعتبارية ملحقة 
برئاسة مجلس الوزراء بمقتضى القانون رقم 757 لسنة ١95557‏ بهدف "النهوض 
بالبحوث العلمية الأساسية والتطبيقية وخاصة ما يتصل منها بالصناعة والزراععة 
والصحة العامة وسائر المقومات الرئيسية للإقتصاد القومي فى نطاق السياسة 
العامة للدولة". 


و لتحقيق ذلك قام المركز القومي للبحوث بالعمل على محورين أساسيين : 
ات سرخلة تكوية الكواد. العلمية: 
١‏ مرحلة توثيق الصلات مع جهات الانتاج والخدمات وعمل التعاقدات مع الغير. 


ولقد شهد المركز منذ بداية إنشائه تغيرات جوهرية أثرت بشكل أو بأخر على 
مسيرته البحثية حبث تغيرت تبعبة المركز مرات عديدة ففي عام ١15١‏ تبع 
المركز لوزارة البحث العلمي» وفى عام ١155‏ لرئيس المجلس الأعلى للبحث 
العلمي» وفى بداية عام ١371‏ للقيادة العليا للقوات المسلحة» وفى نهاية عام 
7 لوزير التعليم العالي» وفى عام ١174‏ لوزير البحث العلمي» وفى عام 
١‏ لرئيس أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجياء إلى أن استقر الوضع عسام 
بصدور اللائحة التنفيذية للمركز بالقرار الجمهوري رقم 5٠‏ وتم بمقتضاه 
تبعية المركز القومي للبحوث لوزير الدولة للبحث العلمي والإبقاء على كيانه كهيئة 


'' المركز القومي للبحوث - الخطط الرئيسية لتطوير المركز القومي للبحوث )٠٠١7- 1١551(‏ إإعداد 
لجنة تطوير المركز القومي للبحوث - أغسطس 1155. 
185 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
)١(‏ الهيكل التنظيمي للمركز القومي للبحوث 


يتكون الهيكل التنظيمي الحالي للمركز القومي للبحوث من ١١‏ شعبة بحثية فى 
المجالات المختلفة تضم فى مجملها ٠١‏ قسما متخصصاء ويتولى إدارة شئون القسم 
كل من مجلس القسم ورئيس القسم كما يتولى إدارة الشعبة كل من مجلس الشعبة 
ورئيس الشعبة ولقد حدد القرار الجمهوري رقم 50٠‏ لسنة ١188‏ تشكيل 
وإختصاصات مجالس الأقسام والشعب. 


أما الإدارة العليا فتتكون من مجلس إدارة المركز ورئيس المركز الذى يسرأس 
مجلس الإدارة ويعتبر مجلس إدارة المركز هو السلطة العليا المهيمنة على هف ئون 
المركز ورسم سياساته العلمية والمالية والإدارية؛ ويعاون رئيس المركز فى مهامه 
نائبان أحدهما لشئون المشروعات البحثية» ولآخر للشئون الفنية كما يتبع رئيس 
المركز كل من الإدارة المركزية للشئون المالية والإدارية والإدارة المركزية لشئون 
الرئاسة. 
(*) القوى البشرية فى المركز 

يبلغ عدد العاملين فى المركز القومي للبحوث 514٠١‏ (طبقا لإحصاء آخر مايو 
5 ولا يشمل هذا الرقم العاملين فى إعارات وإجازات خاصة )04١(‏ أو فى 
مهمات علمية أو أجازات دراسية (07)» كما لا يشمل هذا الرقم الأساتذة المتفقرغين 
)٠١١(‏ وغير المتفرغين )٠١(‏ وتبلغ نسبة أعضاء هيئة البحوث حاليا 4 ؟96 أى أن 
إجمالي عدد أعضاء هيئة البحوث ومساعديهم يمثل 9944 من إجمالي العاملين فى 
المركز. 

ومن الجدير بالذكر أن عدد أعضاء هيئة البحوث ومساعديهم قد زاد بنسبة 
خلال تلك الفترة وأصبحت متساوية تقريبا الآن. ويوضح الجدول الأتى التوزيع 
الحالي لجميع العاملين فى الأقسام البحثية على مستوى المركز ومنه يتضح أن 
الباحثين المساعدين يشكلون العدد الأكبر فى حين أن عدد مساعدي البحاث قد 
تراجع بدرجة ملحوظة. ولكن هناك اختلافات كثيرة بين الأقسام والشعب يوضحها 
م١‏ 
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الفصل الثامن: موؤسسات البحث العلمى 

نفس الجدول. فبالنسبة لأعضاء هيئة البحوث تتصدر شعبة البحوث الزراعية القائمة 
بنسبة 799707,4 من إجمالي أعضاء هيئة البحوث فى المركز يليها شعبة بحوث 
الصناعات الغذائية والتغذية كذلك تتصدر شعبة البحوث الزراعية القائمة فى نسبة 
مساعدي هيئة البحوت التى تبلغ ,7١5,4‏ تليها شعبة البحوث الطبية )71١54,5(‏ ثم 
شعبة بحوث الهندسة الوراثية والتكنولوجيا الحيوية .),٠١,"(‏ وفى الشعبتين 
الأخيرتين نجد أن عدد مساعدي هيئة البحوث يفوق عدد أعضاء هيئة البحوث »: 
بينما العكس صحيح فى شعبة البحوث الزراعية . 

جدول )١(‏ توزيع أعضاء هيئة البحوث و مساعديهم على الشعب البحثية 
(طبقاً لإحصائية آخر مايو )١595‏ 


- 


عدد أعضاء | النسبة ِ 
000 عدد ' . | عدد مساعدو | النسية 
الشعبة البحثية 0 هيئة | المئوية | . 1 
الاقسام التنؤة 7 هيئة البحوث | المئوية 96 
بحوت 0 





-١‏ الصناعات الكيماوية هه 
"١‏ الصناعات الصيدلية والدوائية 54 
الصناعات النسجية ١‏ 
؟ الصناعات الغذانية والتغذية ارلا 
د البحوث الزراعية والبيولوجية ١0‏ 
5 الهندسية 0 
الطبية ١,5‏ 
البيئية ا 
4 الكيمياء العضوية التطبيقية .به 
٠٠‏ الكيمياء غير العضوية اويا 
١‏ العلوم الأساسية 76 
الفيزيقية 4 
١‏ الهندسة الوراثية والتكنولوجيا ١١‏ 
الحيوية 
الجمملة 5 اا 1 ١ ١5‏ 


كما 





0م 510155 )518818612 208 قغع [لاع) 1188415( 13 لام 11:45 12/14/2020 مه ل0عغ15عم - (غ5ه8850050) م15غعع011) »اممقع : 


119" 88500 
م865 

5 : 848605 :للم 
7 :الامعءم 


11 +108الاممء ع0616قع11اممة عه .5.لا ءع0تنا 0ع71معم دعكا 312 +مععلاع رععط15 اطلام عطغ لمع 7155100ماعم عامط 3لا لصم لام مد لععبلمومعء ع6 غمم نذالا .لعبصعوعء 5غطوة االهم . 


2 © غأطونخءلزمه) 








منظومة العلم والتكنولوجيا 
(4؛) ميزانية المركز القومى للبحوث 
بلغت ميزانية المركز القومي للبحوث خلال العام المالي ١537/١952‏ حوالي 
٠‏ مليون جنية مصريء يكون الباب الأول منها 967,7 والباب الثاني 90١9‏ 
والباب الثالث 967,8. ولقد زادت ميزانية المركز زيادة كبيرة منذ عام 
65 وذلك لزيادة عدد العاملين فى المركز بالإضافة إلى الزيادات التنى 
حدثت فى الأجور والمكافات بعد تصحيح وضع أعضاء هيئة البحوث ومساعديهم 
أسوة بهيئات التدريس بالجامعاتء أما الباب الثاني من الميزانية فقد زادت قيمته منذ 
645 بمعدل يقرب من النسبة السنوية للتضخمء أما الباب الثالث فلم يزد 
بنفس معدل زيادة الباب الثاني. ومنه يتضح أن هذه النسبة قد انخفض ت بصورة 
حادة من ١181/١986‏ الى ١185/1185‏ وظلت ثابتة تقريبا منذ ذلك العام. وقد 
أدى استمرار الخلل فى التوازن بين الباب الأول والثاني من الميزانية إإلى آثشار 
سلبية متعددة على أداء المركز القومي للبحوث. 


() النشاط العلمي للمركز 
ينقسم النشاط العلمي فى المركز القومي للبحوث إلى ثلاثة أنواع رئيسية : 


وهى المشروعات التى تتقدم بها الأقسام البحثية كل عام ويجرى تمويلها من 
الباب الثاني لميزانية المركز وتشمل معظم التسجيلات للدرجات العلمية لممساعدي 
البخاة والبهات المشاعدين» كما تتضمن يعطن "الموتض و قاف ذاث الأولوفة: 


ب)-_ المشروعات البحثية الممولة من جهات محلبة : 


يشمل هذا النشاط العلمي المشروعات البحثية التى يتم التعاقد عليها مع أجهزة 
حكومية أخرى أو مع شركات القطاع العام أو مع القطاع الخاص. ومعظم 
التعاقدات التى أجريت منذ بداية السبعينيات تمت بالجهود والاتصالات الشف خصية 
لأعضاء هيئة البحوث. وقد بلغ حجم التعاقدات التى تمت خلال الخمسة أعوام 


1١ لام‎ 
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الفصل الثامن: مؤسسات البحث العلمى 
١51998-0١‏ حوالي ٠١‏ مليون جنيه. أما بخصوص نسبة التعاقدات التنى 
وقعت خلال الخمسة أعوام فى المجالات البحثية المختلفة تحتل مشروعات البحوث 
الزراعية المرتبة الأولى فى التعاقدات (45؟) يليها التعاقدات فى مجال 
الصناعات الكيماوية )90١17(‏ ثم بحوث حماية البيئة .)96١١(‏ 

أما عن مصادر تمويل المشروعات التى تم التعاقد عليها خلال الخمسة أعوام 
89 إلى 11415/1١1416‏ فكانت كالتالي: أكاديمية البحث العلمسي 
والتكنولوجيا (9687؟)؛ أجهزة حكومية أخرى وشركات قطاع عام :)960١75(‏ أما 
القطاع الخاص فلم تتجاوز تعاقداته ١6؟‏ من إجمالي التعاقدات. 

وتجدر الإشارة هنا إلى أن هذه التعاقدات قد تضمنت بعض الدراسات لبعمض 
المشروعات القومية (متل مشروع التنمية الريفية المتكاملة المعروف باسسم 
'شروق). 
ج) المشروعات البحثية الممولة من جهات أجنبية : 

بدأت عملية تقدم أعضاء هيئة البحوث بمشروعات للحصول على تمويل لها 
من الخارج تتخذ شكلا مثزايدا منذ بداية السبعينات وفى خلال فثرة الخمسة أعصوام 
المالية الأخيرة ١197/١991١(‏ إلى )١917/١99©‏ بلغ حجم التعاقدات على هذا 
النوع من المشروعات البحثية 57"/ا,8,859 جنيه 7,5757759 دولار أمريكيء 
وبمعنى آأخر بلغ الاجمالي ما يعادل ١7,131,579‏ جنيه. وقد تطورت هذه 
التعاقدات خلال الأعوام الخمسة المذكورة عاليه وكان أكبر حجم للتعاقدات فى عام 
5*5 لاثم حدث تراجع واضح بعد ذلك خاصة فى ميزانية المشروعات 
بالعملات الأجنبية ولم تحدث تعاقدات فى عام ١937/1١9155‏ سوى مشروع واحد 
ميزانيته 7٠٠١‏ دولار. 

أما عن مصادر التمويل فيشكل برنامج المعونة الأمريكية بأكاديمية البحث 
العلمي المصدر الرئيسي لتمويل أغلبية هذه المشروعات (0٠8؟‏ من اجمالي 
تمويل المشروعات بالجنيه و9655 من اجمالي التمويل بالدولار)؛ أما عن بقية 
المشروعات فتم التعاقد عليها مع جهات أجنبية أخرى متفرقة. 


1١مم‎ 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
د) الوحدات ذات الطابع الخاص : 
إكتسب المركز خلال مسيرته البحثية خبرات متميزة فى إنشاء ما يقرب من 
5 وحدة ذات طابع خاص تتجاوب مع رغبات المستفيدين من نشاطها ويناط بها 
مايلى: 
تطبيق ونقل التكنولوجيا الحديثة فى القطاعين الانتاجي والخدمي. 
تقديم الاستشارات العلمية وإجراء دراسات الجدوى. 
جراء تحاليل العينات فى مختلف المجالات. 
الإشراف على العيادات الخارجية والمعامل الملحقة. 
الإشراف البيئي لمرضى الروماتويد والصدفية. 
وقد حققت هذه الوحدات إيرادا بلغ رإ جنيه فى عام 1 
5 ا١وارتفع‏ الى ما يعادل 5,851,55١‏ جنيه فى عام 0111018 


(5) أهم انجازات المركز منذ انشائه 


: المساهمة فى بناء و تنمية القدرات العلمية القومية‎ )١ 

قام المركز القومي للبحوث بدور كبير فى بناء وتنمية القدرات العلمية الفومية 
ففي مطلع عام ١161!‏ كان عدد الباحثين فى المركز عشرة باحثين وعدد طلاب 
المنح الحاصلين على البكالوريوس 4 4» وبعد ربع قرن من إنشاء المركز كان عدد 
أعضاء هيئة البحوث قد ارتفع إلى 5١‏ وعدد مساعديهم 575. وفى آخر عام 
65 بلغ عدد أعضاء هيئة البحوث بالمركز ١٠١٠١4‏ ومساعديهم .١١914‏ هذا 
بالإضافة إلى أعداد كبيرة من أعضاء هيئة البحوث ومساعديهم الذين تم نقلهم إلى 
المعاهد البحثية التى تكونت من وحدات ومعامل المركز وهى معاهد بحوث البترول 
والمعايرة وبحوث الفلزات والبلهارسيا والرمد والإلكترونيات» كذلك ترك عدد من 
أعضاء هيئة البحوث المركز لشغل وظائف مختلفة كأعضاء فى هيئات التدريس فى 
الجامعات المصرية خاصة الإقليمية منها أو فى بعض الجامعات والمعاهد العلمية 


١8 
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الفصل الثامن: مؤسسات البحث العلمى 

العربية» ولقد حقق عدد من أعضاء هيئة البحوث بالمركز تميزا علميا قوميا وإقليميا 
ويكوليا كيف نس[ عد مده علي ازخات الفكتوواة فى العاوم روودو انحن النولجة 
التشجيعية والتقديرية وجوائز دولية وتولى عدد منهم مناصب رفيعة ببعصض 
المنظمات الإقليمية والدولية كما اكتسب عدد من أعضاء هيئة البحوث خبرات 
مخطفة قن عملواك 1ن العلضية. 


؟) الانتاج العلمى : 

قام أعضاء هيئة البحوث منذ عام ١157‏ وحتى آخر ١115‏ بنشر أكثر من 
عشرة ألاف ورقة علمية فى الدوريات العلمية والإقليمية والمحلية فى مجالات 
العلوم الزراعي والبيولوجية والكيمياء الطبيعية والجيولوجيا والطب والصيدلة 
والهندسة والبيئة والعلوم التطبيقية المختلفة وغيرها من المجالات البحثية التى تشكل 
نشاط المركز (لمزيد من التفاصيل أنظر قوائم البحوث المنشورة الى أصدرها 
المركز فى كتيب عام .)١136©‏ 


*') مشروعات البحث والتطوير: 

قام المركز القومي للبحوث منذ إنشائه بعدد كبير من الدراسات والبحموث 
الهادفة الى إحداث تطوير فى بعض القطاعات الإنتاجية والخدمية ففى مجالات 
الصناعات التحويلية مثل الصناعات الكيماوية (الزجاج والحراريات» البوليمرات» 
الورق السيلوز والصناعات النسجية والصناعات الغذائية والصنا عات الدوائية 
والتطبيقات الهندسية أجريت دراسات وبحوث مختلفة بهدف إحلال مواد أولية 
محلية محل المستوردة أو تطوير منتجات محددة أو التصنيع المحلى للمعدات كذلك 
قام المركز بعدد من الدراسات والبحوث التى حققت تطويراً ملحوظاً فى مجال 
البحوث الزراعية مثل زيادة إنتاجية بعض المحاصيل الزراعية أما فى مجالات 
الخدمات فقد أجريت دراسات وبحوث مختلفة لحماية البيئة من الثلنوث وتحسين 
الصحة العامة (لمزيد من التفاصيل انظر التقارير السنوية للمركز). 


١5 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
؛) الخدمات العلمبة والتكنولوجية: 
قام المركز القومي للبحوث بخدمات تحليلية متنوعة تلبية لطلبات الجهات 
الحكومية المختلفة وشركات القطاعين العام والخاص وغيرها شملت التحاليل 
الكيميائية المختلفة والقياسات الفيزيقية وتحديد المواصفات والقياسات الحقلية 
والتحاليل الطبية .. إلخ بالإضافة إلى هذا قدم المركز العديد مسن الاستشارات 
العلمية لكافة القطاعات مثل دراسات الجدوى عن العمليات الصناعية والخدمية 
والتقارير العلمية عن بعض الموضوعات ذات الأهمية السياسية أو الاس تراتيجية» 
كذل قام المركز بتنظيم الدورات التدريبية فى مختلف الموضوعات العلمية 
المتخصصة كما قام بتدعيم العديد من المؤتمرات التى ساهمت فى تبادل المعرفة 
فى عدد من المجالات العلمية. 


() نقاط القوة والضعف فى المركز القومى للبحوث 
نقاط القوة: 

.١‏ تمتع المركز بسمعة عالمية ومحلية جيدة. 

اند قوفر :الطاقانة: العلمية و الكقير من :الطاقات: التكتواوحية. 

"- توفر الخبرة فى العمل فى المشروعات البحثية والتكنولوجية متعددة 
التخنصصات. 

4 توفر الخبرة فى التعامل التعاقدي مع مختلف جهات الإنتاج والخدمات 
وكذا مع الجهات الأجنبية. 


نقاط الضعف : 


. تزايد القيود البيروقراطية التى تحكم أداء المركز‎ ١ 
النقص الشديد فى الميزانيات وخاصة الاعتمادات المخصصة لشراء‎ 5 


الأجهزة ومستلزمات العمل البحثى. 


١4١ 
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الفصل الثامن: مؤسسات البحث العلمى 
زيادة أعداد هيئة البحوث فى بعض التخصصات ونقصها فى البعض 
الأخر. 
4 التضخم الواضح فى أعداد الموظفين فى الإدارات بما يعطل العمل. 
5 قصور الخدمات الفنية داخل المركز. 
1 قصور التعاون مع جهات الانتاج وخاصة فى مجال الصناعة. 


تطوير المركز القومي للبحوث 

خلال عام ١1317‏ شكلت إدارة المركز القومي للبحوث لجنة لتطوير المركز 
ضمت فى عضويتها إلى جانب المسئولين عن إدارة المركز فى ذلك الوقن عددا 
من أساتذة المركز وكذا عددا من المستشارين من داخل وخارج المركز من جهات 
الإنتاج والخدمات أو الجامعات» وقد وضعت اللجنة خطة لتطوير المركز على أن 
تنفذ على مراحل. 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 


مركز البحوث المزراعسة***” 


يستهدف مركز البحوث الزراعية والمنشأ بقرار جمهوري فى عام 21917١‏ 
وضع وتنفيد ذ مشروعات وبرامج وخطط واستراتيجيات البحوث الزراعية الهادافنة 
إلى النهوض بالإنتاج السزراعي النباتي والحيواني رأسيا وأفقياً انب ن ار 
والاستراتيجيات العامة للتنمية الاقتصادية والاجتماعية فى مصر. كما يستهدف نشر 
نتائج تلك البحوث وتداولها وتعميم تطبيقها بواسطة المزارعين. 

وفى سبيل تحقيق ذلك يقوم المركز بالتنسيق والتعاون مع كليات الزراعة 
والمجالس النوعية والهيئات الأهلية غير الحكومية» كما يقوم المركز بالتنسسيق 
والتعاون وتوثيق العلاقات مع مراكز البحوث الزراعية الدولية. 


ويعتبر مركز البحوث الزراعية أكبر مؤسسة بحثية زراعية فى الشرق الأوسط 
وايضم لشعيدا نهنا و تسعة معامل مركزية تغطى مختلف فروع البحوث 
الزراعية (كما سبق ذكره) ويعمل به 755٠‏ رئيس بحوث وباحث أول من 
الحاصلين على درجة الدكتوراه فى العلوم الزراعية فى مختلف التخصصات 
وحوالي ١١١0‏ باحث مساعد من الحاصلين على درجة الماجستير؛ 5ه/ا مساعد 
باحث الى جانب 37708 من الاداريين والأجهزة المعاونة. كما يتبع المركز "4 
محطة للبحوث الزراعية الإقليمية والفرعية ٠١(‏ محطمات إقليمية؛ 7 محطة 
فر عية) فى مجالات المحاصيل الحقلية والبستانية والإنتاج الحيواني تنتشر من 
1 كنود الى الإسكندرية وكفر الشيخ ودمياط شمالا الى جائب ١؟‏ مراقبة لتنفيذ 
التجارب التأكيدية فى حقول المزارعين كما افتتح بالمركز حديثا المكتبة القومية 
الزراعية المصرية وهى ثاني مكتبة قومية زراعية متخصصة فى العالم بعد المكتبة 
الفومية الزراعية الأمريكية. 
' سبق الحديث عن معظم إنجازات مركز البحوث الزراعية فى فصول سابقة. 
'' مرجع ١١‏ صفحة .5١‏ 
ل 
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الفصل الثامن: مؤسسات البحث العلمى 


وقد تم فى خلال السنوات الأخيرة ومن خلال المنح العديدة التى أتيحت للمركز 


من المنظمات الدولية والدول المانحة وخاصة من الولايات المتحدة الأمريكية 
والوكالة الأمريكية للتنمية الدولية ومن خلال المشروع القومي للأبحاث الزراعية 
تزويد مركز البحوث الزراعية بأحدث المعامل والأجهزة والمععدات والدوريات 
البحثية والمماثلة لتلك المتوفرة بأعرق المراكز البحثية الزراعية الدولية» كما تم 
إيفاد حوالي ١٠٠١‏ من السادة أعضاء هيئة البحوث ومعاونيهم بالمركز فى مهمات 
علمية وتدريبية إلى الولايات المتحدة الأمريكية والدول الأوروبية مما أتاح لهم 
الوقوف على أحدث التطورات العلمية الزراعية العالمية بالإضافة إلى استقدام العديد 
من الخبراء و الشخصيات العلمية البارزة على المستوى الدولي لزيارة المركز. 

هذا وقد قام المركز خلال الخطة الخمسية الثالثة  5317/5(‏ 11/11) بتنفيذ 
ثمانية عشر برنامجا بحثياً هى برنامج محاصيل امنا لخو براه 
المحاصيل الزيتية» برنامج البقوليات؛ برنامج محاصيل الأعلاف. برنامج 
المحاصيل السكرية» برنامج الفاكهة» برنامج الخضرء برنامج الثروة الحيوانية؛ 
برنامج الميكنة الزراعية؛ برنامج الأراضي والمياه؛ برنامج وقاية النبات وأمراض 
النباتات؛ برنامج تكنولوجيا الأغذية والأعلاف؛ برنامج الاقتصاد الزراعي 
والإحصاءء برنامج الإرشاد الزراعي والتنمية الريفية» برنامج الهندسة الورائية 
والبيوتكنولوجيا الزراعية» برنامج الأسماك» وبرنامج النظم الخبيرة. 

وقد أعد المركز استراتيجية البحوث الزراعية خلال الفترة ١134/41‏ (بداية 
الخطة الخمسية الرابعة) وحتى عام ٠١١1‏ مع تقسيم هذه الاستراتيجية إلى 4 خطط 
خمسية بحثية زراعية ووضع المشروعات و البرامج البحثية الزراعية التفصيلية 
للخطة الخمسية الرابعة (/1994/91 0 )٠٠١7/50١١١‏ و ذلك فى إطار خطط 
واستراتيجية التنمية الزراعية والخطط والاستراتيجية العامة للتدمبية الافتصادية 
والاجتماعية فى مصر حتى عام .7١0١1‏ 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 


المركز الفومى لبحوث المياه* 


بذع نشاط المركز القومي لبحوث المياه عام تا 1١‏ 
المهمة الأساسية: 

توفير مصادر المياه والحفاظ عليها من التنلوث. 
نوعية الأنشطة: 

بحوث تطبيقية ‏ تطوير تكنولوجي ‏ تصميم هندسي - دراسات فنية 
واقتصادية ‏ تدريب ‏ اختبارات وتحليلات معملية وقياسات ‏ تأكيد جودة. 
أهم المجالات: 

إدارة الموارد المائية. 

المياة الجوفية: 

هيدروليكا الأنهار. 

الطاقة المتجددة. 

حماية المجارى المائية. 
التجهيزات : 

حقول تجارب رائدة . 

معامل مركزية . 

حت شعامل» إكداز انك الشركة و القوزادى الوقانة و طبظ الحوذة. 





' أسماء المعاهد التابعة للمركز موجودة فى صفحة 145 من هذه الدراسة. والإضافات هنا مأخوذة عن 
المرجع ١١‏ صفحة 7١‏ . 
١5‏ 





لاط 510015 )518815612 208 مع [الاع) 188415ااع 13 لام 11:45 12/14/2020 5ه 0عغ10ام - (غ88500505) 1650غعع011) كاممقع : و15610امبه 0عدق8ع 
م865 

5 : 848605 :للم 

7 :الامعءم 


+108الاممء ع0616قع11اممة عه .5.لا عع0تنا 0ع71معم د5عكنا 312 +مععلاع رععط15 اطلام عطغ لمع 7155100ماعم عامط 3لا مصمع لام مد لععبلمومعء ع6 غمم نذالا .لعبصعوعء 5غطوة االهم . 


2 © طاو 1 ءلامه) 


الفصل الثامن: مؤسسات البحث العلمى 
وحدة الحاسب الآلي. 
تنو حُدَد النواشات الاستر ايدية: 
قاعدة بيانات شبكة اتصالات. 
معامل تفريخ أسماك. 
جارس لسرا نش وار هنا 


معامل إنشاء النماذج الطبيعية لدراسة هيدروليكا الأنهار والمنشآت المائية. 
الاتجاهات المستقبلية: 


التركيز على الاستخدام الأمثل للموارد المائية المتاحة والمحافظة على نوعيتها 
وحمايتها من التلوث وتطوير نظم الرى لتوفير المياه لأغراض التوسع المستقبلية. 
الوضع الحالى :١59565‏ 
القوى البشرية العلمية : 87 دكتوراة  "١5  ريتسجام ١534‏ بكالوريوس. 
التتخصصات _الرئيسية : هندسة مدني / كهرباء / ميكانيكا / كيمياء / بترول ‏ 
زراعة / علوم / جيولوجيا. 


التمويل :ا عدءر(ةء,ل/ا١‏ جنيه اعتمادات موازنة / 5٠‏ جنيه إيرادات. 


التعاون الخارجى: 

المركز له علاقات علمية مع عدد من الهيئات والمؤسسات الدولية مثل الهيئة 
الدولية للموارد المائية 118/247" بالولايات المتحدة الأمريكية» الهيئة الدولية لاللرى 
والصرف "1015" بالهند» المعهد الدولي للإدارة المائبة "0541170" وكالة التنمية 
الدولية "817" الهيئة الكندية للتنمية الدولية ",12" وهيئة اليوف كو "708500" 
المركز الدولي لدراسات حوض البحر المتوسط بايطاليا "/0111541". 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
ألنب الخيرة: 


تتخطيظ لانت اتتجدات و السداعناة قضونة وطوولة الشكاى اذا التعزارة 


تصميم مشروعات الري والصرف. 

نت انعد مق اهن" القورك و المحافظة على نوعية مياه الغيل: 
إعادة استخدام مياه الصرف. 

تصميم وصيانة المجارى المائية ومنشآت الري والصرف. 
حقو نياع النناء العررفية والمكافيلت: اكز اناك الهرفية 
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لفصل الثامن: مؤسسات البحث العلمي 


هيمة الطاقة الذرية* 


المهمة الأساسية: 

التخطيط والبحث والتطوير ونقل التكنولوجيا بما يمكن مصر من مواكبة 
التطور العالمي فى الاستخدام السلمي للطاقة النووية فى جميع المجالات. 
نوعية الأنشطة: 


بحوث تت تطوير تكنولوجي 6 تصميم هندسي تت استشارات - اختبارات 
وتحاليل معملية وقياسات ‏ تأكيد جودة. 


أهم المجالات: 


استخدامات الطاقة النووية ‏ استخدامات النظائر المشعة ‏ معالجة النفايات 
النووية ‏ الأمان النووي والرقابة الإشعاعية ‏ الوقاية من الإشعاع . 


التجهيزات: 
١‏ المفاعل التجريبي الأول وقدرته ” ميجاوات. 

١‏ المفاعل التجريبي الثاني وقدرته ؟١؟‏ ميجاوات. 

وحدة معالجة النفايات المشعة السائلة ذات المستوى المنخفض. 
5 محرقة النفايات المشعة. 

5 معمل تصنيع الوقود النووي. 

5 وحدة التعقيم بأشعة جاما. 

المعمل الإلكتروني. 


' مرجع ١١‏ صفحة 15, 


١56 
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منظومة العلم و التكنولوجيا 

المعمل المتقدم للرصد الإشعاعي. 
5 الشبكة القومية للرصد الإشعاعي (يجرى استكمالها). 
الاتجاهات المستقبلية : 

تطوير التكنولوجيا النووية و البنية الأساسية فى مجال الاستخدامات السلمية 
للطاقة النووية. 
الوضع الحالى :١955‏ 
القوى البشرية العلمية : ”مه دكتوراه تت 1 ماجستير ل[ لك/اه١1‏ بكالوريوس. 
التخصصات الرئيسية : 
النمويل 0 وتمدروو١,4١١‏ جنيه منهم فلكم «كرة١١‏ جنيه اعتماددات موازنة 

لقورهة جنيه تعاقدات بحوث محلية. 

التعاون الخارجي: 

منظمات إقليمية مثل الهيئة العربية للطاقة الذرية. 

دول خارجية مثل الولايات المتحدة؛ كنداء ألمانياء الدنمارك... 
أهم جوانب الخبرة : 

استخدامات الطاقة الذرية و معالجة النفايات الخطرة. 


تأكيد ورقابة واختبار أمان المنشآت الصناعية. 


يجيي ا تت 1ر1 
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هيسة المواد النوويية” 


المهمة الأساسية : 

توفير المواد النووية اللازمة للدورة الأمامية للوقود النووي لأية برنامج قومي 
لإنشاء وتشغيل مفاعلات القوى. 
نوعية الأنشطة : 

بحوث اك تطوير تكنولوجي - تصميم هندسي تنيت دراسات فنية واقتصادية الا 
استشارات ‏ تدريب - اختبارات وتحليلات معملية و قياسات ‏ تأكيد الجودة. 
أهم المجالات : 

الوقود النووي. 


التجهيزات : 
وحدة إنتاج عجينه اليورانيوم والثوريوم والعناصر الأرضية النادرة. 
وحدة استخلاص العجينة الصفراء لليورانيوم من خاماته الثقيلة. 
وحدة تركيز فيزيائى للرمال السوداء. 
وحدة إنتاج النيتروجين السائل. 
طائرة استكشاف جوى. 
ماكينات حفر. 
أجهزة مناجم. 
أجهزة استكشاف إشعاعي حقلي. 


.٠١١ صفحة‎ ١١ مرجع‎ ' 


ا 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
-- مركز معلومات ل وحدة إحصاء حت مكتبة 5 إدارة حاسب إل 
معامل مزودة بأجهزة تحليل معدنية وكيميائية ونظائريه. 
الاتجاهات المستقبلية : 
توفير الوقود النووي والمواد النووية الأخرى اللازمة للصناعة النووية 
وذلك من خامات مصرية. 
استخدام التقنيات النووية فى تنمية موارد الثروة المعدنية. 
زيادة الوعي النووي لدى الشعب المصري. 


الوضع الحالى : 

الفوى البشرية العلمية 56 دكتوراه 584 ماجستير ا بكالوريوس. 

الدشخصصات الرئيسية :5 جيولوجيا - كيمياء تت حاسبات ك- طب هندسة. 

التمويل :ل ١م"‏ جنيه منهم ٠‏ ان جنيه اعتمادات موازنة والباقي 
جهات مستفيدة وأكاديمية البحث العلمي. 

التعاون الخارجى : 

.١‏ الوكالة الدولية للطاقة الذرية. 

أت الهيكة الغزبية للطاقة الخرنية: 


أهم جوانب الخبرة : 

المسح الجيولوجي و أعمال البحث والتنقيب. 
أعمال التركيز الكيميائي والفيزيائي. 
استخلاص العناصر الأرضية النادرة. 
تحليل المواد الجيولوجية. 
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الفصل الثامن: مؤسسات البحث العلمى 


المركز القومى للبحوث الإجتماعية والجنائية 


يقف المركز القومي للبحوث الإجتماعية والجنائية على معظم الجهود المتعلقفة 
بدراسات علم الإجتماع فى مستوياته النظرية وفى جوانبه التطبيقية على تف اصيل 
الحالة المصرية. ويحظى المركز بتقدير واسع النطاق فى أوساط العلوم الإندسانية 
فى مصر لطابع الكلاسيكية والوقار والتدسيق الذى تتمتع به أبحاثه ودراساته. 


لش الهو 58 د للبحوث الجنائية عام ©95١؛‏ وأعيد تنظيمه بقرار من 
رئيس الجمهورية بقانون رقم 77١‏ فى عام 1155؛ وأطلق عليه إسم المركز 
القومي للبحوث الإجتماعية والجنائية. 


ويستهدف المركز النهوض بالبحوث العلمية التى تتناول المسائل الإجتماعية 
المقفلة تسائن مقوماك انجس واليقاكل القن يعات ننها الفمقبع البضحري: 
وذلك بغرض وضع الأسس اللازمة لسياسات إجتماعية رشيدة. ويقوم المركز فى 
سبيل تحقيق أغراضه بإجراء البحوث والدراسات والإشراف عليهاء وتنظيم برامج 
تدريبية» وإيفاد الباحثين فى منح علمية وعملية؛ ونشر البحوث والبيانات العلمية 
وتبادلها مع الجهات العلمية الأخرىء وإبداء الرأي فى مشروعات القوانين الخاصة 
بالمسائل الإجتماعية والجنائية. 


وفيما يتعلق بالهيكل التنظيمي للمركز... يتولى إدارة المركز مجلس إدارة 
برئاسة وزير الشئون الإجتماعية» إضافة الى مدير المركزء وتضم هيئة البحوث فيه 
نحو )٠٠١(‏ باحث من جملة الدكتوراه والماجستير إضافة الى نحو )٠١(‏ باحث 
مساعد. 

وينقسم المركز إلى (؛) شعب هى: شعبة بحوث المجتمعات والفئات 
الإجتماعية وتضم أقسام بحوث: المجتمعات الريفية والصحراوية:؛ المجتمعات 
الحضرية والمدن الجديدة» والسكان والفئات الإجتماعية. وشعبة بحوث مؤسس ات 
وقوى التنمية الإجتماعية وتضم أقسام بحوث الإتصال الجماهيري والثقافة» 


1 
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لل ل بح بجحجحجسجسسجججججججبب منظومة العلم والتكنولوجيا 
قياسات الرأي العام التعليم والقوى العاملة» وشعبة بحوث الجريمة والسياسات 
الجنائية وتضم قسمي بحوث: الجريمة» والمعاملة الجنائية. وشعبة البحوث الكيميائية 
والبيولوجية والمشكلات الإجتماعية وتضم أقسام بحوث: كشف الجريمة والمخدرات 
والبيئة. 


ويتضمن النشاط البحثي للمركز البحوث التى تجري فى نطاق الأقسامء 
بالإضافة إلى عدد من المشروعات البحثية الكبرى من أهممها: البرنامج الدائم 
لبحوث المخدرات» برنامج بحوث مستقبل القرية المصرية:؛ برنامج بحوث 
المجتمعات الصحراوية؛ برنامج بحوث حقوق الإنسان؛ برنامج بحوث تقويم 
السياسات الإجتماعية: برنامج بحوث المدن الجديدة. 


وتعمل فى إطار المركز أربع لجان علمية هى: لجنة النشرء لجنة البرامج 
التدريبية ولجنة الإتصالات العلمية» لجنة المؤتمرات والندوات. 


وعلى مسئوى البرامج التدريبية» يقوم المركز بإنجاز عدد من البرامج 
الدائمة... مثل البرنامج التدريبي للكشف عن الجريمة بالوسائل العلمية. البرنامج 
التدريبي لمكافحة المخدرات» برنامج القواعد العامة للكشف عن الجريمة؛ الدورة 
التنشيطية لأعضاء النيابة العامة» البرنامج التدريبي للباحثين. 


وعلى مدى العقود الماضية.. قام المركز بتقديم المئات من تقفارير البحوث 
وأعمال الندوات والمؤتمرات وغيرها.. ويصدر المركز دوريتين: المجلة الجنائية 
القومية» المجلة الإجتماعية القومية... وكلتاهما تصدران كل أربعة أشهر. 


وتضمن مكتبة المركز ما يزيد عن )١5(‏ ألف كتاب عربي وأجنبي بالإضافة 
ل لدوزيات والموتوهاة: وإضدافة الى المعقة فمل فى إطاءى الموكبن القتجيقة 
الفريدية كاري كد رخات لكوي "للك مسد الاوي ا لساصيية» كبسا يكفل 
كانيع الى مركرى تعمل بها وكداكد مق الحاليياف الألئة الشخصية: 


وتصل مطبوعات المركز الى أكثر من )١5٠0(‏ مؤلفا علميا بعض هذه 
المؤلفات يصل إلى ثلاثة أجزاء وبعضها يزيد. وتشمل هذه الكتب أبحاث علمية:؛ 





0م 510155 )518818612 208 قمع [لاع) 1188415( 13 لام 11:45 12/14/2020 مه ل0عغ15/م - (غ5ه8850050) م16غعع011) »اممقع : 


119" 88500 
م865 

: 848605 :الم 

7 :الامعءم 


11 +108الاممء ع0616قع11اممة عه .5.لا ءع0تنا 0ع71معم دعكا 312 +مععلاع رععط15 اطلام عطغ لمع 7155100ماعم عامط 3لا لصم لام مد لععبلمومعء ع6 غمم نذالا .لعبصعوعء 5غطوة االهم . 


2 © طاو 1 ءلامه) 


الفصل الثامن: مؤسسات البحث العلمى 


وفهارس. 

ويبنما صدر معظم هذه الأعمال باللغة العربية» صدر ثلاثين كتابا منها باللغفة 
الإنجليزية.. وعلى أي حال فإن المركز القومي للبحوث الإجتماعية والجنائية هو 
أحد أهم المراكز البحث فى العلوم الإنسانية فى مصر. على أنه برغم ذلك لا زالت 
أعماله بعيدة عن الإفادة الحقيقية منها وتبدأ السلطات المعنية وأجهزة الدولة المنوطة 
ببحث وسائل الإفادة من أعمال هذا المركز . وبالإضافة الى جهوده شبه الضائعة لا 
يزال المركز نفسه فى حاجة لتطوير لمواكبة حالة المعرفة فى علم الإجتماع 
المعاصر وتطبيقاته على نحو ما سبق عن تفويم حالة علم الإجتماع والإنتروبولوجيا 
فى مصر. 

خلال مسيرته التى إمتدت من ١555‏ إلى الآن حقق المرككز العديد من 
الأهداف العلمية... مثل إجراء البحوث بمختلف أشكالها مع الإتجاه نحو البحوث 
المسحية العامة» والبحوث التقويمية بهدف مساعدة واضعي السياسات والمخططين 
والعاملين بالبحث العلمي. ومثل إعداد البرامج التدريبية. 

وخلال السبعينات ركز المركز فى إهتماماته على الموضوعات العلمية 
الإجتماعية ذات الصلة بالتحولات الإقتصادية والإجتماعية والسياسية فى المجتمع. 

وفى عقد الثمانينات والتسعينات غلب على أعمال المركز الإهتعمام بقضايا 
الفكر وقياسات الرأي العام وحركات التطرف الديني والسياسات العامة 
والإجتماعية؛ وبالفئات الإجتماعية المختلفة كالمسنين والأطفال والشباب والمرأة... 
مع الإهتمام بدور الإعلام ووسائله المختلفة وآثاره السلبية والإيجابية على الجمهور 
العام بشرائحه المختلفة. 


وبالطبع... فإن المشكلة الأساسية التى تواجه الباحثين العلميين الإجتماعيين 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
إذ يترتب على عدم الأخذ والإستخدام إحباط لدى أهل الإختصاص من ناحية» 
وتراكم النتائج دون توظيف فعلي من ناحية أخرى. غير أن هناك تجربة علمية 
هامة قد تمت فى المركز القومي للبحوث الإجتماعية والجنائية» مما يعد نموذجا 
يستدل على إمكانية توظيف وإستخدام النتائج العلمية للبحوث الإجتماعية فى 
التخطيط ورسم السياساتء وتتمثل التجربة فى إنشاء لجنة المستشارين العلميين.. 
وهى لجنة علمية صدر قرار تشكيلها من مجلس الوزراء فى إطار المجلس القومي 
لمكافحة وعلاج الإدمان فى مصر .١11١0‏ ورغم عدم تبعية اللجنة مباشرة 
للمركز القومي للبحوث الإجتماعية والجنائية» فإن المركز يعتبر المفر الرئيمسي 
لإنعقادها الدوري كما أن مديرة المركز هى مقررة المجلس القومي لمكافحة وعلاج 
الإدمان. 
وقد شكلت لجنة المستشارين العلميين من عدة تخصصات فى مجالات علم 
النفس الإكلينيكي» وعلم النفس الإجتماعي» وعلم الإجتماع؛ والطب النفسيء 
والقانون» والفارماكولوجي» والشرطة. ويقرر د. حسنين كشك* فى تقريره حول 
دراسة حالة المركز من ...١1315‏ أن هذه التجربة قد راعت وتفادت الثغغرات 
والأسباب التى عادة ما تحول دون الأخذ بالمعارف العلمية الإجتماعية والإسنفادة 
إليها عند صياغة السياسات العامة والسياسات الإجتماعية. 
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الفصل الثامن: مؤسسات البحث العلمى 


معهد التخطيط القوومى '* 


تأسس معهد التخطيط القومي عام ١17١‏ متزامنا مع بدء تنفيذ الخطة الخمسية 
الأولى. والمدخل الغالب على إهتمامات المعهد هو المدخل الإقتصادي بهدف 
التخطيط للتنمية» ويعتمد أساسا فى معظم بحوثه على الدراسات والأبحاث النظرية 
والمكتبية والإحصاءات»؛ ولا يشكل العمل الميداني الأمبريقي جانبا أساسيا فى أبحاثه 
ودراساته. 
ويعد التدريب جزءا أساسيا فى نشاطه العلمي ويعطى المتدربين دبلوم المعهد 
الفومي للتخطيط بعد عام من التدريب. 
ويقوم الهيكل التنظيمي للمعهد على مجموعة من المراكز العلمية» ويعمل فى 
مراكزه عددا من الأقسام الداخلية. وهذه المراكز هى: 
١.مركز‏ التخطيط العام.. ويهتم بالتطورات الهيكلية الإقتصادية والإجتماعية 
وبأوضاع سوق العمل. 
". مركز التخطيط الإقليمي.. ويهتم بالتفاوتات فى الدخول والخدمات. 
".مركز التخطيط الصناعي.. ويهتم بدراسات التصنيع والصناعات الصغيرة. 
؟:.مركز التخطيط الزراعي.. يهتم بالأبعاد الإجتماعية عند تقييم المشروعات 
والتسويق كما يهتم بالتنمية الريفية. 
5.مركز التخطيط الإجتماعي... وكان مخططا له الإهتمام بسوسيولوجيا التخطيط 
إلا أنه إتجه الى مجال البيئة والجريمة. 





'' د. على نصارء الفعل والتنظير الاجتماعى فى مصر: تجربة معهد التخطيط القومىء الوضع الحالى 
لعلم الاجتماع والأنثروبولوجيا فى مصرء مؤتمر المركز القومى للبحوث الاجتماعية والجنائية؛ 
736-0١‏ ديسمير 2.1995 


ام 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
5.مركز العلاقات الإقتصادية الدولية.. ويهتم بتأثير العوامل الخارجية على 
الأنماط المحلية مع التركيز على قطاع السياحة. 
7 مركز أسالبب التخطيط.. ويهنم بإجراء بحوث عن التعليم وتطوير مفاهيم 
وأساليب المتابعة للآثار الخطة الخمسية. 


الإجتماعية والتطبيقية المختلفة» فالكوادر الأكاديمية تتنوع تخصصاتها من الإدارة 
الى الإقتصاد والإجتماع والآداب والفلسفة والتجارة.. كما يوج د مشتغلون من 
مجالات العلوم الطبيعية كالهندسة والطب والزراعة. 


وطبقا لتقرير د. علي نصار عن الفعل والتنظيم الإجتماعي فى مصر: تجربة 
معهد التخطيط القومي 197١؛‏ يوجد على مستوى المعهد 57 حاصلا على 
الدكتوراه.. وقد تمكن المعهد من خلال مراكزه المتخصصة فى هيكله الننظيمي من 
إنجاز العديد من المهام.. منها إعطاء دبلوم فى التخطيط والتنمية الإقتصادية 
والإجتماعية بلغ عدد خريجيه حتى منتصف التسعينات )١56٠٠١(‏ متدربء وتمثل 
مكرك امور بين لمؤانات حققدة كن متكا التدرك الوسر ارحية وقد الكنا: لفحي 
قاعدة بيانات من واقع بحوث ميدانية أجريت فى مرحلة من مراحل حياة المععهدء 
ولكن توقفت بعد ذلك فى ضوء تغير ظروف المركز. 

وبالإضافة إلى عقد الندوات واللقاءات العلمية؛ قام المعهد بإجراء التجارب 
البحثية التطبيقية فى مجالات التنمية الإجتماعية» مع التركيز بصفة أساسية على 
موضوعات تتضيل: بالأسزة والسكان و الصحة. :. وتتمية المكتمعات الفحلية: 

وقد عكف المعهد على إصدار تقارير عن أوضاع التنمية البشرية فى مصرء 
ويتميز التقرير بإهتمامه بالأبعاد الإقليمية والتوزيعية فى التنمية. وقد أفادمنه 
متخذو القفرار فى المحافظات المختلفة؛ والمهتمون بالعمل الإجتماعي 
والمتخصصون فى مجال العلوم الإجتماعية. 
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الفصل التاسع 


نجارب بعض الدول فى العلم والتكنولوجيا 
وإمكانات الاستفادة منها مح الحالة المصرية 


استعرضنا فى الفصول السابقة - بشئ من التفصيل - أوضاع منظومة العلم 
والتكنولوجيا فى مصرء كما أوردنا أهم المؤشرات العالمية لهذه المنظومة 
بالمقارنة بعديد من الدول الأخرى. وسنقوم فى هذا الفصل باس تعراض بعصض 
تجارب الدول النامية أو التى كانت نامية حتى وقت قريب ثم تمكنت من إحراز تقدم 
إقتصادي مصحوبا بتقدم علمي وتكنولوجي ملموس أو قد تكون قد مرت بتجربة 
تحول سياسي من النظام الإشتراكي إلى النظام الرأسمالي وترتب على ذلك التحول 
تغيرات فى منظومة العلم والتكنولوجيا بها. كما اخترنا نماذج من مناطق جغرافية 
متختلفة :و اليدف مدق اشكدر:أكن هذه التخارب: هوا لمكانية الأسك ففلاة ينها عتسد 
تطوير منظومة العلم والتكنولوجيا فى مصر فى السنوات القادمة» وكذلك التععرف 
على أهم الفجوات فى هذه المنظومة. وسوف تتناول بالتحديد التجارب التالية: 
ه تجارب بعض دول شرق أسيا (جمهورية كوريا وماليزيا). 
تجربة الهند التى بدأت تجربتها العلمية والتكنولوجية فى نفس الوقت تقريبا مع 

مصر وكنموذج لدول جنوب أسيا. 

١ 
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تجربتي بولندا والمجر كنموذج لدول وسط وشرق أوروبا التتى تحولت من 


الإشتراكية الى الرأسمالية. 


ه تجربة البرازيل كإحدى دول أمريكا اللاتينية. 


أولا: تجارب دولتي جمهورية كوريا وماليزيا كنموذج لدول شرق أسيا"” 

خلال الفترة من عام ١915‏ وحثى منتصف التسعينات حققت دول جنوب 
شرق أسيا وخاصة النمور الأسيوية الأربعة (هونج كونج - جمهورية كوريا- 
سنغافورة - تايوان) وكذلك الصين وماليزيا وإندونيسيا وتايلاند أعلى معدل الدنتعمو 
الإقتصادي بالمقارنة بجميع المناطق الاقتصادية الأخرى فى العالم. 

وقد حذت هذه الدول حذو اليابان فى أساليب تحقيق هذا النمو الإقتصادي 
السريع» كما نجحت هذه الدول فى توزيع ثمار النمو الإقتصادي الذى تحقق بها مع 
التأكيد على مبدأ العدالة الاجتماعية؛ الأمر الذى قلل من معدلات الفقر بها. 

وقد أتبعت هذه البلاد سياسات اقتصادية متشابهة مع اختلاف فى التفاصيل 
لتحقيق هذا النمو حيث ركزت على عمليات تصنيع البلاد وتعميق هذا التصنيع نحو 
الصناعات كثيفة التكنولوجيا وذات القيمة المضافة العالية والاهتمام بالتصدير 
والإنتاجية وبناء القوى البشرية الفنية القادرة على الإنتاج الجيد والمنافس فى السوق 
العالمية» كما اهتمت بتكوين البنية التحتية للعلم والتكنولوجيا المتمثلة فى مراكز 
ومعاهد البحث العلمي والتكنولوجيء كما أتبعت سياسات منفقتحة تجاه استيراد 
تكنولوجيات وطنية. 


وكان للحكومات الدور الأكبر فى وضع سياسات العلم والتكنولوجيا وربط هذه 
السياسات بخطط التصنيع بحيث تخدم هذه المؤسسات خطط التصنيع بشكل مباشر. 
وقد اخترنا من تجارب هذه الدول تجربتين هما تجربة جمهورية كوريا 


الجنوبية وتجربة ماليزيا. 


- (1993) نامع 26 .تنممع 8 طععوعف 1 بسزاه5 علوقق لاءو للا ىخ ,عاعدرللما محزقة أموع م15" 


31 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
١.تجربة‏ جمهورية كوريا”'' 

منذ أن بدأت كوريا الجنوبية خطتها الخمسية الأولى فى عام ١157‏ تحقق لها 
تقدم إقتصادي سريع عن طريق تنفيذ عدد من الخطط الخمسية المتعاقبة؛ وبالإضافة 
الى نمو حجم الإقتصاد بشكل كبير فقد تم تحديث وتحسين التركيبة الإقتصادية فى 
البللاد. 

ومنذ منتصف الستينات شجعت كوريا التصدير للحصول على العملات 
الصعبة؛ وإنطلاقا من ذلك تم تقوية الصناعات كثيفة العمالة كالصناعات النس جيةء 
والأثاث؛ والأحذية» حيث صادفت هذه الصناعات نجاحا كبيرا فى السوق العالمية. 
وفى هذه الفترة أيضا إتبعت سياسة تعويض الواردات ( 505560406108 أنممص1) فى 
صناعات الأسمنت وتكرير البترول والأسمدة من جهة» وكذا بناء البنية التحتية من 
طرق وسكك حديد ومحطاث كهرباء من ناحية أخرى. 

إلا أن تأثير هذه السياسة الإقتصادية التى تركزت حول الصناع ات الخفيفة 
كثيرة العمالة على النمو الإقتصادي وصل إلى حالة توقف نتيجة لزيادة الأجور 
والتراكم التكنولوجي غير المناسب ودخول عديد من الدول النامية الأقل تطورا 
(ماليزياء تايلائد» أندونيسيا) إلى السوق العالمية كمنافس لكورياء ومن ثم فبدءا من 
منتصف السبعينات إتجهت الجهود الى تعميق التركيب الصناعي فى البلاد للوصول 
إلى النمو المستدام بالتطوير الكامل للصناعات الثقيلة والصناعات الكيماوية. ومنذ 
التسبعينات أتنكت مقسروغات” إن كثمارية كبسيرة الضلدّ» وبناء السفن: 
واليتروكيماويات والآلات لتعميق التركيب الصناعي. ونتيجة لذلك تراجع نصيب 
الصناعات الخفيفة من القيمة المضافة فى حين إرتفع نصيب الآلات؛ وصناعة 
المعادن والكيماويات. 
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الفصل التاسع: تجارب بعضص الدول 

وخلال التوسع الكمي للإقتصاد؛ أعطى إهتمام خاص للمسائل الإجتماعية 
والعدالة الإقتصادية بين الطبقات بدءا من الخطة الرابعة. 

وبعد التوسع الناجح والتحسن خلال عفدي الستينات والسبعيناتء بدأ الإقتصاد 
الكوري فى التعثر نتيجة لأزمة البترول الثانية والكساد العالمي الذى تبع هذه 
الأزمة. 
النمو السالب نتيجة لعدم الإستقرار الإجتماعي. إلا أن دلائل التحسن لحسن الحظ 
بدأت تظهر فى الفترة من ١944١‏ - 484١ء‏ ومع ذلك ظل الإقتصاد الكوري ككل 
يعاني من الكساد. 

وفى عام ١187‏ بدأت كوريا خطتها الخمسية الخامسة للتقدم الإقتصادي 
والإجتماعي وإلتى كانت مصممة لتحقيق ثلاث أهداف رئيسية هى: 


ه الوصول إلى إستقرار إقتصادي (خاصة فى الأسعار). 
نت تحسين الكفاءة. 
ه إعادة هيكلة الصناعات. 

وقد إعتبرت هذه الأهداف الثلاثة أحسن وسيلة للتغلب على مشاكل عمافي 
4 2 ووضع الأساس لنمو إقتصادي ثابت طويل المدى. 

وبالفعل كانت إستعادة العافية للإقتصاد الكوري أكبر وأسرع من المتوقع. 
وعلى الخصوص فقد هبط معدل التضخم من 9607١,”‏ فى عام ١18١‏ إلى 9607,7 
فى عام .١987‏ كما تحسن ميزان المدفوعات بشكل كبير وهبط العجز فيه من 4,5 
مليار دولار فى عام ١148١‏ إلى ١,84‏ مليار دولار فى عام .١445‏ وأخيرا فى 
عام ١187‏ أظهر الميزان التجاري زيادة مطردة. وبلغت الزيادة فى عام ١588‏ 
4 مطيار دولار نتيجة لمعدل نمو إقتصادي عالي بلغ ١١‏ خلال الشسلاث 
سنوات .١188--1١3485‏ وإستمرت الحكومة الكورية فى دفع عجلة النمو 
الإقتصادي عن طريق إعداد خطتها الخمسية السادسة للتنمية الإقتصادية 
والإجتماعية للفترة من .١1372---1938/48‏ وكانت الخطة تهدف إلى ضمان الوصول 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
الى مجتمع متوازن فى سنوات بداية الألفية الثالثة عام .)25٠٠١‏ وقد إستهدف 
الإقتصاد الكوري فى هذه الخطة الوصول إلى "الإستقلالية", التجارة العادطلة: 
والتوازن والتعاون الدولي أي الوصول إلى الإقتصاد المتقدم المتجانس» وتقليل عدم 
التوازن بين القطاعات مما يحقق للشعب حياة كريمة. 


وفى التسعيناتء بدأ الإقتصاد الكوري يعاني من مصاعب جديدة ناتجة من 
إرتفاع أجور العمالة؛ ونقص الإستثمار فى البحث العلمي والتطوير التكنولوجيء 
وفتح السوق الداخلي وغير ذلك من الأسباب. ويمكن إرجاع هذه الصعوبات إلى 
عدم قدرة الإقتصاد الكوري إلى إعادة توجيه إستراتيجية إدارته إلى البيئة 
الإقتصادية والإجتماعية المتغيرة. 


تطور العلم والتكنولوجيا فى كوريا 


لعبت الحكومة الكورية دورا هاما فى تطور العلم والتكنولوجيا منذ أوائفل 
الستينات. ونتيجة لذلك فإن سياسة العلم والتكنولوجيا كانت تنفذ دائما بالتوافقق مسع 
السياسة الإقتصادية. ويمكن تقسيم إستراتيجية العلم والتكنولوجيا الداعممة لعملية 

التصنيع لثلاث مراحل: 

ه فى المرحلة الأولى فى الستينات كان الهدف الأساسي للصناعة هو وضع 
الأساس للتصنيع بتطوير الصناعات للإستغناء عن الوارداتء والتوسع فى 
الصناعات الخفيفة. وكانت إستراتيجية العلم والتكنولوجيا هى تقوية التعليم الفني» 
وبناء البنية التحتية التكنولوجية» وتشجيع إستيراد التكنولوجيا من الخارج. 


وق عاد /1354 اتشقة ووازة النلو نو اكتؤلوجيا تدرو : العام والتكار لوجينب] 
فى البلادء كما أنشئ المعهد الكوري للعلم والتكنولوجيا (1157) وهو معهد 
تكنواو هي يحت أشائل :فى جان:1515 فى عام 155090 اصسر' قانون تظوين) اولي 
والتكنولوجيا. 

وخلال السبعينات كانت إسترانيجية العلم والتكنولوجيًا تهدف الى تقوية التعليم 
الفني والهندسي فى الصناعات الثقيلة والصناعات الكيماوية وتحسين الآلية الهيكلية 
لتطويع التكنولوجيا المستوردة وتشجيع البحث العلمي لمقابلة إحتياجات الصناعة. 
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الفصل التاسع: تجارب بعض الدول 
وكانت هذه الإستراتيجيات تهدف الى دعم جهود الحكومة فى التوسع فى الصناعات 
الثقيلة والصناعات الكيماوية. وتمشيا مع هذا أنشأت الحكومة مراكز بحثية فى 
مجالات الآلات؛ وبناء السفن؛ والعلوم البحرية» والإلكترونيات» والكهرباء وغير 
ذلك. 

كما صدرت قوانين تطوير التكنولوجيا ودعم الخدمات الهندسية. وخلال عملية 
التصنيع توسع قطاع الصناعات التحويلية وأسهم بدرجة كبيرة فى النمو 
الإقتصادي لكوريا. 

وخلال المرحلة الثالثة فى الثمانينات إتجهت السياسة الصناعية ‏ !إلى تحويل 
التركيب الصناعي إلى الصناعات كثيفة التكنولوجيا مشثل الآلات والإلكترونيات؛ 
وتشجيع التطوير الفني للقوى البشرية وزيادة الإنتاجية وللوصول إلى ذلك تم تبني 
سياسة إعداد العلماء على أعلى مستوى وتشجيع وتقوية مدارس الدراسات العليا 
والتوسع فى إرسال البعثات للخارج وتشجيع عدد العلماء الكوريين فى الخارج. 

كما تم تشجيع جهود التعاون بين المعاهد البحثية والجامعات والصناعة لزيادة 
إنتاجية البحث العلمي والتطوير التكنولوجي فى مجالات مختارة» وفى نفس الوقت 
تشجيع إجراء البحوث المشتركةء والشركات المشتركة مع البلاد المتقدمة لتقوية 
القدرات العلمية والتكنولوجية المحلية وإدخال التكنولوجيات المتقدمة من الخارج. 


أهم مؤسسات منظومة العليم والتكنولوجيا فى كوريا"» 


تقوم وزارة العلم والتكنولوجيا منذ عام ١187‏ وحتى الآن بتنفيذ برنامج طويل 
المدى للتكنولوجيات العالية التى تستخدم على نطاق واسع وذلك لدعم وتحسسين 
الميزة التنافسية لجمهورية كوريا فى التجارة العالمية. 

أما البحث العلمي الأساسي فتدعمه المؤسسة الكورية للعلم والهنددسة 
(1205157)؛ وهى منشاة على طراز المؤسسة القومية للعلوم بأمريكا (2/51). وقد 
إرتفعت ميزانيتها من أكثر قليلا من مليون دولار إلى ١6١‏ مليون دولار فى عام 


15 9940] ,وروظ ,نانعع0 .علهوا ]0 لصة بسعزمع] ,لإعزاوظ برع وامصطاءة 1 لمهة ععدعزع5 
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سس ججبيبيبيبيببيج ب هنظومة العلم والتكنولوجيا 
5 : ومن المنتظر أن تبلغ هذه الميزانية 575 مليون دولار فى عام .50١١‏ 
وتقوم هذه المؤسسة بإنشاء مراكز بحث علمي وهندسي ذات تجهيزات عالية فى 
الجامعات الكورية. وعلى سبيل المثال تحتوى مديدة ديدوك للعلم (7226001 
5016206) التى تقع على مسافة ١٠١‏ كيلومترا جنوبي سيول على ٠٠0‏ مركزا 
للبحوث تشترك فى إستخدام نفس التجهيزات. أما البحث العلمي التطبيقي فتدعمه 
الحكومة منذ عام ١1171‏ عن طريق المعهد الكوري للعلم والتكنولوجياء؛ وهو 
مركز بحث وتطوير تكنولوجي رئيسي. أما الصناعة الكورية فهي تقوم بالأبحىاث 
من أجل أهداف تجارية. وفى حين لأن المؤسسات البحثية الحكومية كان من 
المفترض أن تكون حلقة الوصل بين البحث العلمي الأساسي والصناعية؛ فإن إنتقال 
المعرفة كان محدودا جدا فى الماضي. 


وعندما بدأت الشركات الكبيرة تدرك الحاجة الى دعم أكبر للبحث العلمي 
طويل الأمد حتى تستطيع مجابهة المنافسة العالمية والتغيرات الهيكلية العالمية 
السريعة؛ فإنها بدأت فى إعطاء منح كبيرة للجامعات للقيام بالبحوث. كما بدأت 
التوعاك فى إدزاء البحرك طول الأتدراشسها زوفي ابيا اكقنة بالكتاون مس 
مستثمرين أجانب. 

ونظرا لأن الحكومة الكورية تدرك أن العلم والتكنولوجيا لا غنى عنهما لدفع 
عجلة التطور الصناعى للبلاد» وزيادة قدرة البلاد التنافسية فى التجارة العالمية» فقد 
جاء ضمن أهداف الخطة الخمسية الإقتصادية والإجتماعية السابقة (1995- 
57 )زيادة الإنفاق على البحث العلمي إلى 95-7 من الناتج القومي الإجمالي 
فى عام »١147‏ وبما يوازي أو يزيد عن نصيب ألمانيا.ء واليابانء والولايات 
المتحدة» كما يزيد كثيرا عن متوسط دول منظمة التعساون الإقتصادي للتنمية 
(0580) ووضعت كوريا لنفسها هدف منافسة الدول الصناعية الرئيسية فى 
مجالات تتراوح بين الكيماويات الدوائية إلى التليفزنيون شديد التحديد (-طعلط 
01 161101)؛ كما خصصت مبلغ ١١,5‏ بليون دولار لذلك ومن ضمن 
أولويات الأهداف الحالية لسياسة العلم والتكنولوجيا للحكومة الكورية هى: 
ده تطوير التكنولوجيا اللازمة لتركيب صناعي متقدم. 


51 





0م 510155 )518818612 208 مقع [لاع) 1188165( 13 لاط 11:45 12/14/2028 مه 0عغ1,15م - (غ88500505) م16غعع011) عاممقء 


: 156109آطنط 88500 


م865 
: 848605 :للم 
7 :الامعءم 


11 +108الاممء ع0616قع11اممة عه .5.لا ءع0تنا 0ع71معم دعكا 312 +مععلاع رععط15 اطلام عطغ لمع 7155100ماعم عامط 3لا لصم لام مد لععبلمومعء ع6 غمم نذالا .لعبصعوعء 5غطوة االهم . 


2 © طاو 1 ءلامه) 


الفصل التاسع: تجارب بعض الدول 

د تقليل التأثيرات البيئية الضارة عن طريق إستخدام تكنولوجيات محسنة. 

ت التوافق مع الأنماط الإقتصادية العالمية المتغيرة الناتجة عن التحالفات الإقليمية 
مثل الإتحاد الأوروبي وتجمع أمربكا الشمالية المعروف بإسم 'نافتا - 4154/". 

زيادة الوعي الشعبي بأهمية وقيمة العلم والتكنولوجيا. 


كما تعهدت الحكومة بزيادة ميزانية العلم والتكنولوجيا بمقدار ٠١‏ سنوياء كما 
أنشأت متنزه للعلم فى موضع معرض تيجون 17 (051]100م62 93 مه109) حيث 
يجمع هذا المتنزه بين مراكز بحثية وشركات. كما ألزمت الشركات الصناعية 
المملوكة للحكومة بإستثمار 67 من أرباحها على البحث العلمي والتطوير 
التكنولوجي. 


ولتشجيع أنشطة البحث العلمي والتطوير التكنولوجي فى شركات القطاع 
الخاص تقدم الحكومة حوافز ضريبية وخصوم على الإنفاق على البحث العلمسي 
والتطوير التكنولوجي وكذا تطوير القوى البشرية. وفى الماضي كان القطاع 
الخاص يستخدم نتائج البحث العلمي للمراكز البحثية الحكومية نظير رسوم زهيدة. 
وأخيرا أصدرت الحكومة نظاما للمشتريات العامة لتشجيع الإنتتاج المبني على 
التكنولوجيا العالية. 

ويهدف المشروع القومي للتكنولوجيا العالية (1هممغدلة 4ععصدلم براطع ذلا 
(2للخل) اءءزمءط) إلى حشد القوى العلمية والتكنولوجية لمساعدة البلاد علسى 
الوصول الى الندية للدول الصناعية الكبرى عام .7٠٠٠١‏ 

وتبلغ تكاليف المشروع ؟ بليون دولار يتحمل القطاع الخاص منها 9015 
والقطاع العام 96١5‏ والدولة 6059؟. 


وسوف يكون التركيز الأساسي للمشروع على التكنولوجيات الأساسية: المواد 
الجديدة لتكنولوجيا المعلومات؛ الإلكترونيات» الطافة:؛ والتكنولوجيات الحيوية» 
والبيئة؛ وأشكال جديدة للطاقة» ومفاعلات نووية جديدة» وترشيد الطاقة والنقل 
النظيف لهاء وتكنولوجيا الروبوت» كما سيدعم المشروع بعض التكنولوجيات 


5505 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
لصناعات مختارة. وإذا لم يتوفر فى كوريا العلماء فى فرع معين فإن الحكومة 
ترى إستخدام علماء أجانب. 
ورغم كل ذلك التقدم» فعلى كوريا أن تتعامل مع بعض المشاكل الهيكلية 
الموجودة فى منظومة العلم والتكنولوجيا بها. فمستوى الجامعات الكورية والبحمث 
العلمي الأكاديمي متوسطء نظرا لأن الحكومة والشركات كانت تهتم بالبحوث 
متوسطة المدى ذات العائد التجاري لتقوية الإقتصاد. كما أن هناك مشكلة التتسيق 
بين الجهات والوزارات التى تقوم بالبحث العلمي» كما أن العلاقة بين الجامعات 
والصناعة ليست كما ينبغي. وأخيرا فإن نسبة الإنفاق على البحث العلمي الأساسي 
بالنسبة لمجمل الإنفاق على البحث العلمي والتطوير التجريبي لا زالت منخفضة. 


؟.تجربة ماليزيا" 

تعتبر ماليزيا حالة بين مجموعة الدول النامية المصنعة حديثا فى شرق اسيا 
التى تستحق - الى جانب غيرها - الدراسة» والإستيعاب» والتمثل بنموذجها. 

ورغم أن هذه الحالة لها خصوصيتها المحلية» إلا أن أكثر عوامل النمو السريع 
الذى حققته تشاهد فى غيرها من مجموعة النمور الشرق أسيوية (التتى تضم 
جمهورية كورياء تايوان» هونج كونجء وسنغافورة) وهناك بالتالي مجموعة من 
القواسم المشتركة التى يكاد إجتماعها فى دولة أن يكون وصفة (مجربةء» وتكررت 
تجربتها) للنجاح فى التنمية المتكاملة ذات الأداء العالي التتى تحقق من خلال 
خطوات متوالية ومتواصلة؛ لها تراكمات وتأثيرات متضاعفةء أهدافا إستراتيجية 
طموحة فى مدى زمني محسوب؛ مو عود بيه وقابلة للتحقيق. 

وتتلخص الملامح العامة لجهود التنمية والنمو فى ماليزيا فيما يلي من عناصر: 


١.توجد‏ وثيقة قومية رسمية عن 'ماليزيا: الطريق إلى الأمام"؛ ويشار إليها 
إختصارا برؤية .507١‏ تعبيرا عن أنها تنطق بالعمل الوطني الشامل لبلوغ 


' من تقرير خاص أعده كل من أ.د. فيئيس كامل جودة وزيرة الدولة لشئون البحث العلمي سابقا وأ.د. 
محمد بهاء الدين فايز - الأستاذ المتفرغ بالمركز القومي للبحوث فى عام .١1146‏ 
/ا١1؟‏ 
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الفصل التاسع: تجارب بعض الدول 

هدف إستراتيجي كبير. وكان قد أعلنها رئيس الوزراء فى فبراير ١15١‏ أمام 

مجلس الأعمال المالبزي؛ ليكون منها منهاج العمل الذى يلتف حوله الجميع 

بإعتبار أنها تقدم الإستراتيجية الواعدة والأمل المائل للدولة بأسرها... الأمل 

الذى يعد المواطنين بأن تكون ماليزيا معدودة بين الدول الصناعية (المتقدمة) 

عند بلوغ عام 7٠٠7١‏ وأن تعيش حالة تنافس معهم يستند إلى الإقتدار العلمسي 

والتكنولوجي وكفاءة الأداء الإقتصادي. 

وقد صيغت هذه الرؤية على أساس نموذج رياضي تم بناؤه خصيصا (فى 
وحدة التخطيط الإقتصادي التابعة لرئيس الوزراء) ليلائم الظروف الماليزية من 
ثوابت ومتغيرات» ومزايا ومعوقات» وفرص وتحديات؛ مرئية كلها فى منظور 
تاريخي له إمتداداته المستقبلية. وتخدم هذه الرؤية:؛ وتتكامل مجموعة من 
الدراسات الموثقة» والتى يجري تحديثها بين وقت وآخر وفق المستجدات المحلية 
والدولية رغم أن الثوابت كلها قد أوردتها الوثيقة الأساسية لرؤية .7٠0٠١‏ ومن بين 
عديد الوثائق: 

ةل تعاقة 14 12[1:ا5نالم] 1١‏ 


العتدمواعن/اع10 تزع 0[مصطءء 1 1200511121 1 مهاعم عى مقاط 812110021 .2 
”".حددت قيادة الدولة السياسية الهدف الإستر اتيجي ووعدت ببلوغه؛ كما حددت 
بكل التفصيل خطوات العمل اللازمة لذلك. 
". تتمتع البلاد» ومنذ إستقلالها عام 2١9151‏ بإستقرار سياسي وإجتماعي راس خ. 
ويتفق الجميع على أن ذلك الإستقرار كان من أهم الجواذب للإستثمار الأجنبي 
وكذلك الإستثمار الوطني من جانب القطاع الخاص. الأمر الذى أدى إلى تراكم 
النتائج وتضاعف تأثيراتها مع الوقت؛ فكان أن حققت ماليزيا معدلا من النمو 
الإقتصادي الذى يدور حاليا حول رقم 964.: ويعتبر الثاني عالميا بعد معدل 
ترجع الى أسباب الإستقرار المتواصل والذى تعد به رؤية ٠٠٠١‏ من آفاق 


514 
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منظومنة لالم وللتكيو وجي 
مستقبلية وفرص وحوافز وجواذب متاحة للوطنين والأجانب على حد سواء. 
وقد فصلت عديد من الوثائق المرجعية فى طبيعة ونطاق التبيرات والحوافز 
التى تخاطب الإستثمار الأجنبي المباشر والمشترك» وتؤكد على دور الدولة 
فى حمايته ومساواته التامة بالإستثمار الوطنى. 


. الإعلان المتواصلء الذى يصحبه العمل وفى إصرارء عن المقام العالي للعلم 
والتكنولوجيا فى المجتمع الذى براد له أن يكون 'مجتمعا علميا ومتقدما"؛ له 
تطلعاته وإبداعاته» ولا يقتصر على إستهلاك التكنولوجيا وإنما يسهم فى 
حضارة المستقبل العلمية والتكنولوجية" كما تقول رؤية ٠٠٠١‏ ويمستقر هذا 
المقام فى وجدان المواطنين ولدى كل مسئولي الدولة. فكل القيادة السياسية 
تؤكده فى كل المناسبات وأمام كل قطاعات المجتمع» وخاصة بين طوائف 
الطلاب والشباب. مثلما تصر هذه القيادة على أن الإقتدار العلمي والتكنولوجي 
هو العامل الإستراتيجي الذى تعول عليه البلاد فى تحقيق مراميها الإقتصادية 
والإجتماعية وفق رؤية .5١7١‏ 


.تولي الدولة عناية كبرى للتعليم والتدريب والإرتقاء المتواصل بمستوياتهاء 
وتسلك كل السبل من أجل ذلك الإرتقاء. ومن ذلك إستقدام الخبراء الأجانب 
(دون أي تحفظات) وإيفاد البعشات فى مجالات الصدارة من العلوم 
و التكنولوجيات» والإستفادة من تواجد الصناعات التى يخلقها الإستثمار الأجنبي 
المباشر والمشترك فى إلتقاط الخبرات المتطورة. 
ويعتبر هدف التعلم (ع163:010) واحدا من أغلى ما تس تفيده البلاد من خلال 
الإستثمار الأجنبي وتواجد الشركات العالمية فى ماليزيا. وهو هدف يتحقق 
بإصرار وفى تواضعء ليس فى أساليب الإنتاج وتكنولوجياته ومعارفه الفنية 
فحسبء وإنما أيضا فى أساليب وفنون الإدارة الراقية والتسويق العالمي. وبفضل 
ذلك التعلم - على المستويات التى إنتهى إليها الآخرون - بلغت المؤسسات 
المحلية درجات مرموقة من الإفتدار على التصميم وإدارة الإنتاج بالجهود الذاتية 
(دون إنكار فضل الشركاء)؛ وترنو الآن لإكتساب الإقتدار على التنافس 
وإختراق أكثر الأسواق العالمية. 
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. إنعدام الحواجز (النفسية» والإجتماعية» والسياسية؛ والتشريعية) النى تخاصم 
الأجانبء بل أن هناك العديد من الأسباب والضمانات (وتستحق التعرف عليها 
فى تفصيل) التى تؤكد الترحيب بالأجانب وإستثماراتهم؛ مما كان له الأثر 
البالغ فى إستقرار صيغة الشراكات بين المستثمرين الوطنين والأجانب وتسارع 
عملية التصنيع فى كل المجالات؛ وعلى الأخص منها ما له مضمون تكنولوجي 
ومعلوماتي راق. 

6. الإنحياز المعلن والصريح والمتواصل الى جانب التكنولوجيا العالية» بإعتبارها 
العامل الأهم فى هذا الزمن وفى الزمن القادم. ويبدى ذلك الإنحياز فى مناهج 
التعليم» وفى أنشطة الدولة الموجه لتبسيط العلوم والتكنولوجيا وتقديم معارفها 
لعامة الناس؛ وخاصة من بينهم طوائف الطلاب والشباب. 
وأهم ما يتأكد فيه ذلك الإنحياز هو مجال البحث والتطويرء ومجال الإستثمار 
(الوطني والأجنبي على حد سواء) وما يقدم للمجالين من صن وف الحوافز 
والفرص والتيسيرات؛: وخاصة من بينها الأنشطة التى تتعامل مع التكنولوجيات 
العالية» (وقد تحددت لها مجالات مختارة منطوق بها). كذلك تدل الحقائق كلها 
على أن أعظم النجاحات التى تحققت فى الصناعة هى تلك التى تقوم على 
التكنولوجيا العالية » وهى أيضا الصناعات التى حققت أعلى الأرقام فى مجال 
التصدير. ونذكر فى هذا المقام - وعلى وجه الخصوص - الصناعات التى 
تعتمد على الإلكترونيات المتطورة وتنتج معدات الإتصالات والكمبيوتر وأجهزة 
الإنتاج الآلي» والأنشطة التى تتصل بالطيران والفضاء. 
وقد حددت ماليزيا - فى إطار رؤية ٠٠٠١‏ - خمس مجالات لأولوية العمل 
راقي المحتوى العلمي والتكنولوجيء؛ وهى: المواد ذات الخصائص المتفوقة؛ 
والصناعات الآلية:؛ والبيوتكنولوجيا والإلكترونيات الدقيقة وتكنولوجيا 
المعلومات؛ وتكنولوجيا الطاقة. وكلها مجالات تخدمها أنشطة البحث والتطوير 
بصورة موجهه ومكثفة. وتنفذها أنشطة إستثمارية (وطنية وأجنبية) وتتميز كلها 
بكثافة المعرفة؛ وكثافة التكنولوجياء وكثافة رأس المال. 


57٠ 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
9.تغلغل فكرة .10 143/19/518 فى الأداء الإقتصادي بشمول معناه. حيث يدير 
المجتمع عملية التحول التى يعيشها وكأنه شركة كبيرة تبتغي الربح العاجل 
منه والآجل» وتستند جهود ذلك التحول - الذى يجري فى شمول وإس تماته - 
إلى العقيدة المستقرة لدى قيادة الدولة وكل المسئولين الرسميين بأن التنافسية 
العالمية التى تعيشهاء والتى هى ظاهرة العصرء باتت تستوجب إستثمار كل 
الموارد البشرية والمادية المتاحة» (ومن بينها فرص التعاون والشراكة مسع 
الغير) على النحو الذى يحقق العوائد والربحية المجزية من خلال القيم 
المضافة» التى تتازر فى تحقيقها شراكة إقتصادية وبراجماتية بين الحكومة 
والقطاع الخاص الوطني منه والأجنبي ويعكس تعبير .120 518/ة1421 مفهوما 
عاما وخلفية فكرية تكمن وراء كل القفرارات وكل التشكيلات التنظيمية 
والمؤسسات التى أقيمت لخدمة أهداف رؤية .5١7١‏ 


٠‏ الإيمان بالفكر وممارسة العمل الذى يكرس مبدأ الخصخصة؛ على النحو 
الذى يغطي كل الأنشطة الإقتصادية» ليس فى مجالات الإنتاج والتجارة 
فحسبء وإنما الإمتداد بذلك الفكر والعمل الى مؤسسة البحث والتطوير. 
وتشهد البلادء يوما بعد يوماء مزيدا من عمليات الخصخصة ومظاهر تعميقها 
وإتساع نطاقها فى مختلف الأنشطة الإنتاجية والخدمية» وفى إدارة مؤسسات 
البحث والتطوير (ومن بينها مؤسسات تأكيد الجودة) من أجل تحفيق عواف د 
مجزية» حتى تتوفر لها اسباب إعتمادها على الذات» وحتى تدار كلها (أو 
معظمها) بالتالي إدارة إقتصادية تستند إلى البراجماتية فى الفكر والأداء. 

.١‏ يميل المجتمع كله - فى سلوكه وأدائه - إلى التقدمية المادية فى كل مسالك 
الحياة وخدمات المواطنين (مما حقق حتى الآن مستويات عالية من الرخاء 
والوفرة)؛ ولكن مع المحافظة فى نفس الوقتء وبجدية وصرامة على التراث 
والعقائد. وهو مجتمع نموذجي أيضاً فى للتعابش الإيجابي بين أخلاط من 
ثقافات ومعتقدات وأجناس البشر. حيث أصبحت التعددية سببا لخير الجميع؛: 
والسبب فى ذلك هو حكمة الدولة ورعايتها الدقيقة» وإجراءاتها العمدية لخدمة 


كل الماوائف بالمجتمع. 
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التركيز على مجالات مختارة ومعلنة من العمل الإقتصادي» وخامصة فى 
أنشطة العلم والتكنولوجياء وما يناظرها من أنشطة الإنتاج السلعي والخدمات؛ 
ومن أهمها مجالات العلوم والتكنولوجيات المتقدمة إلى يجري الإعتماد فيها 
أول الأمر وبكثافة على الخيرة الأجنبية, ومن ذلك أيضا ما تجد فيها الإبلاد 
لنفسها ميزة نسبية مثل الزراعة والصناع ات الزراءية وأنشطة البحث 
والتطوير ألتى ترتبط بالموارد الطبيعية للبلاد» وأهمها زيت النخيل؛ والمطاط 
وإلى درجة أقل البترول. 

الإتجاه المكثف. مع التركيز الرسمي والأهلي» على المشاركة فى السوق 
العالمية المنفتحة وحدث ذلك خلال مدة طويلة (منذ أوائل السبعينات) وكان 
سببا فى حالة الإنتعاش التى عاشتها البلاد إقتصادياء وفى إقبال الإستثمار 
الأجنبي المباشر على إقامة أنشطة تجارية وإنتاجية واسعة النطاق (للإستفادة 
أول الأمر من بعض المزايا النسبية المحلية) منذ وقت مبكرء وفى تعاظم 
الإتجاه - وخاصة فى الأونة الأخيرة - نحو الإنتاج التصديري (أكثر من 
من الصادرات هى منتجات مصنعة محليا) الذى يعتمد على الذات 
الوطنية وعلى الشراكات مع الإستثمار الأجنبي فى تطبيق التكنولوجيات 
العالية (بعد أن إكتسبت البلاد مع الوقت جدارة فى هذا المجال). 

ويتفق هذا الإتجاه مع ما هو معلن من نوايا الدولة (فى ظل رؤفية )٠١8٠١‏ 
عن التركيز على تصنيع المجتمعء ودعوة الإستثمار الأجنبي للمشاركة التامة 
فى تلك الجهودء بهدف إكتساب الأهلية اللازمة للتواجد جنبا إلى جنب وعلى 
قدم المساواة؛ وتنافسياء مع الدول المتقدمة علميا وتكنولوجيا وصناعياء ويعد 
عن هذا التحول المصيري ما عقد عليه العزم - وتحقق تماما فى الوقت 
الحاضر - من تحول البلاد من مجتمع يعتمد على الزراعة ومنتجات الغابات 
فى المقام الأول» إلى مجتمع يعتمد على الصناعة وإنتاج المصنوعات 
التصديرية (ذات المحتوى التكنولوجي الراقي والقيمة المضافة العالية) فى 
المقام الأول. وأصبحت قيمة هذه المصنوعات تجاوز فى الوقت الحاضر 
57 من مجمل الناتج المحلي. وفى كل هذه الأنشنطة يستهدف العمل 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
الإقتصادي إمتلاك التكنولوجيا من خلال الشراكة مع الأطراف الأجنبية» ومن 
خلال توليدها فى مؤسسة البحث والتطوير فى نفس الوقت. 
ويخدم مجموع هذه الأنشطة فكر إنفتاحي من الطراز الأول» تؤيده بيئة 
تشريعية حافزة ومتكاملة» من بين مكوناتها قانون لبراءات الإختراع يوفر 
الحماية التامة للملكية الفكرية الوطنية والأجنبية على قدم المساواة. ويقدم 
للمستثمرين الأجانب (خاصة فى المجالات التكنولوجية المتطورة) واحدا من 
أهم الحوافز التى يطلبونها. 
التركيز فى كل الأنشطة الإنتاجية (وما يناظرها وما يتوازى معها من أنشطة 
الت لتعليم والتدريب؛ والبحث والتطوير) على قيم الجودة والتميز - جودة المنتج 
وتواصل الإجتهاد للإرتقاء بمستواه بهدف التنافس مع الأخرين. 


. الإحترام الكبير للبيئة الطبيعية» والبيئة التى يعيش فيها الإنسان» وذلك سبب 


والتكنولوجية لسلامة البيكة ومعالجة ملوثاتها. 


الإيمان الكبيرء حتى أعلى مستويات صنع السياسة والقرارء بمؤسسات البحث 
العلمي والتطوير التكنولوجي بإعتبارها ذراع المجتمع الذى يستحيل بدونه 
إستيعاب حقائق العصر من علوم وتكنولوجيات؛ وما يترتب عليها من قدرات 
الإنتاج المتفوق والتنافسي» والعيش بالتالي مع الآخرين من أهل الصدارة. 
وفى هذا الشأن» تعمل الدولة على الإنتقال بالأداء - وتحقق ذلك الإنتقال 
بالفعل فى مؤسسات البحث العلمي والتطوير التكنولوجي إلى مستويات 
تمكنها من التحرر من كل عوائق الإدارة الحكومية» وتسمح بالعمل بعقلية 
وأساليب القطاع الخاص الذى يبتغي الربحية والتنافسية ويطلب فى هذا 
السبيل التكامل» وربما التحالف؛ مع الأطراف الأجنبية ذات الإقتدار والتميز. 

وأقيمت لخدمة هذه الأهداف عدة مؤسسات تخاطب كلها قضية الإرتقاء 
بالأداء فى مؤسسة البحث والتطوير (خاصة فى مجالات التكنولوجيا العالية)» 
من خلال الممارسات الإنتقائية» وتحفيق الاعتمدد المتبادل بينها وبين 


17 
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مؤسسات الإنتاج فى القطاع الخاصء والاستغلال التجاري لمنجزاتهاء وتوفو 

مجموعة من الحوافز المرموقة التى تقدم لطرفي التعامل» ومن بين هذه 

الترتيبات: الشركة الماليزية لتطوير التكنولوجياء والمجموعة الماليزية 

للصناعة والحكومة من أجل التكنولوجيا العالية» والسلطة الماليزية لتطوير 

الصناعة»؛ والمستوطنات والحضانات التكنولوجية» وكلها مؤسسات وتنظيمات 

يشارك فيها القطاع الخاص بنصيب كبير (أو أكبر فى معظم الأحوال) فى 

عمليات صنع السياسة والقرارء بل وفى الملكية والإدارة. 

وتمتلك الدولة جهازا محوري الأهمية فى موقع مركزي هو المجلس الوطني 
للبحث العلمي والتطويرء الذى يعمل فى إطار وزارة العلم والتكنولوجيا والبيئةء 
ويضم فى عضويته ممثلي الحكومة والقطاع العام والقطاع الخاصء ويقدم المشورة 
فى كل ما يتعلق بالعلم والتكنولوجيا. ويتولى ذلك المجلس أيضا مسئوليات إشرافية 
بالنسبة لمعاهذ البحث والتطوير (وغددها 4 ؟) والجامعات (ثمانية): ويبني سياس اته 
وقراراته على أسس الرؤية الإستراتيجية للإرتقاء المطلوب فى ماليزيا خلال 
الأعوام القادمة حتى عام .507١‏ 
وتختص كثير من هذه السياسات والقرارات بتحقيق الإرتباط والإعتماد المتبادل 

فيما بين أنشطة البحث والتطوير والأنشطة الإستثمارية» وخاصة من بينها القطضاع 
الخاص الوطني والأجنبي» وتوفير الحوافز (وهى عديدة ومتنوعة) للإستثمار فى 
البحث والتطوير والإستخدام التجاري لنتائجه؛ وتدبير رأس المال المخاطر اللازم 
لتلك الأغراض. 


ثانيا: تجربة الهند كنموذج لدول جنوب شرق آسيا 


مقدمة عن دول جنوب شرق آسيا 


تشمل هذه الدول بنجلادش وبوتان والهند وإيران ومنغوليا وميالمار ونيبال 
وباكستان وسريلانكا. 


57 
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ل منظومة العلم والتكنولوجيا 

ورغم أن الحكومات حتى الآن هى المصدر الرئيسي للإنفاق على العلم 
والتكنولوجيا فى كل هذه الدول وهسى التى تقرر أجندة البحث العلمي بها عن 
طريق أجهزة قومية» إلا أن هذا الوضع آخذ فى التغير حيث إن تبني هذه الدول فى 
أوائل التسعينات لبرامج إقتصادية ليبرالية يعني إتجاهها إلى حد ما الى تبني 
سياسات بحث علمي متجه نحو السوق (طعموعوع] عتأمعة لعامعلمه أعاممم). 
ومع ذلك فإن آثار هذا التحول سوف لا تظهر إلا فى السنوات القادمة حيث لا 
زالت هذه الدول فى مرحلة إعادة هيكلة وإعادة توجيه عملية إتخاذ القرارات فى 
العلم والتكنولوجيا . 


وأهم القضايا التى تشغل البال فى هذه البلاد هو تحديد دور الدولة ودور 
الفاعلين الإقتصاديين (3010:5 1ه6605)؛ وإلى أي مدى يجب أن يتطابق هذين 
الدورين» وما هى العلاقات التى يجب أن تسود بين الإثنين» وما هى الآليات 
الواجب إستخدامها لتسهيل هذه العلاقات. 
والتكنولوجيا على النطاق القومي (الماكرو)»؛ وفى نفس الوقت الذى تشجع فيه قوى 
الجذب بواسطة القوى الاقتصادية والاجتماعية التى تعمل على المستوى الميكرو. 
؟- الإطار الإقتصادي 

تحتل الزراعة المكان البارز فى اقتصاديات دول جنوب أسيا كما هو مبين فى 
الجدول الآتي مقارنة بالدول الصناعية وبالمتوسطات العالمية. ويمثل الجدول 
التالى التوزيع القطاعى للأنشطة الاقنتصادية والقوى العاملة فى بعض دول الإقليم. 


.١97 ص٠55 أمرجعرقم‎ 
5 
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الدولة 


متوسط الدول النامية 


متوسط الدول الصناعية 
المتوسط العالمي 











النسبة القطاعية من الدخل 
القومي الإجمالي م9 








* المصدر: 193 .م ,1998 ,رمع عمرعزء5 ل1موث/لا 








النسبة القطاعية للقوى العاملة 
9 











وسوف نختار من هذه الدول الهند كنموذج لجنوب آسيا. 


*. "- تجربة الهند” 


تعتبر تجربة الهند فى العلم والتكنولوجيا تجربة هامة بالنسبة لمصر نظ را 





لآن كلا منهما كانت من أقطاب دول عدم الانحياز بالإضافة إلى كثير من التشابه 


والتزامن فى نشاطهما العلمي وخاصة فى أواخر الخمسينات» وعقد الستينات» كما 
كانت بين البلدين علاقات علمية متميزة وأيضا تعاون فى بعض البرامج مثل 


برنامج إنتاج الطائرة المشترك. 


' مرجع رقم © . ص ١158‏ 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 

ورغم أن الهند لم تحقق معجزة اقتصادية بالمقارنة بدول النمور الأسيوية إلا 

أنها حققت تقدما اقتصاديا معقولا كما حققت تقدما علميا وتكنولوجيا واضحا فى 

عديد من المجالات التى أهمها الطاقة الذرية (صناعة القنبلة الذرية)؛ وأبحاث 

الفضاءء وأعماق البحارء وصناعة الآلات والكيماويات وبرامج الكمبيوتر وغغير 
ذلك. 


ومنذ استقلالها فى عام ,»١3147‏ أعطت الهند أولوية كبيرة للعلم والتكنولوجيا 
وكان الزعيم الراحل جواهر لال نهرو أول رئيس وزراء فى سلسلة طويلة من 
رؤساء الوزراء (بغض النظر عن الانتماء الحزبي) يرأس مجلس البحث العلمي 
والصناعي (05118) الذى كان قد أنشئ فى عام .١157‏ وفى الوقت الحاضر أيضا 
رئيس مجلس الوزراء مسئول عن العلم والتكنولوجيا ويتبعه وزير دولة للعلم 
والتكنولوجيا وقد أدى التزاوج بين دعم الدولة على أعلى مستوى مع تفاني نخبة 
عالية المستوى من العلماء الى إنشاء بنية تحتية علمية وتكنولوجية فى الهند تتككون 
من ١5548‏ مركزا ومعهدا للعلم والتكنولوجيا فى القطاع العامء وحوالي ١١5٠‏ 
وحدة بحث علمي وتطوير تكنولوجي فى القطاع الخاص؛ وحوالي ٠٠١‏ منظمة 
غير حكومية» وعدد ٠١5‏ جامعة وستة معاهد هندية للتكنولوجيا. 


ويمكن تقسيم تاريخ العلم فى الهند منذ الاستقلال الى ثلاث مراحل: 

ن أسهمت المرحلة الأولى فى بناء البنية التحتية للعلم والتكنولوجيا. 

ن وأسهمت المرحلة الثانية التى بدأت عقد الستينات فى تكوين الكوادر العلمية 
وبناء التأييد السياسي القوي للعلم. 

ت وبدأت المرحلة الثالثة منذ منتصف الثمانينات وخاصة فى عام ١15١‏ حين 
أخذت الهند فى تبني سياسة إقتصادية ليبرالية وجعل العلم أكثر إستجابة 
للمتطلبات الإقتصادية والتنافسية العلمية. وبالإضافة إلى هذه السياسة تبنت 
الهند برامج لتطوير الريف والإحتياجات الأساسية للمواطنين. 
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لهل القاننه التجارب يعضن الدرل 

ا 0 لكا 
والتكنولوجيا وإستقلالية هذه المصالح والوزارات إهتمام الهند المتزايد بالعلم 
والتكتولر هيا باسراع العنية الاتبانية الاحشماغية: 

وسوف تستخدم هنا لفظ وكالات على هذه المؤسسات والوزارات وأحد هذه 
الوكالات هو وكالة العلم والتكنولوجيا (/رع10هصطاءء! له ععمعك؟5 07 اعد ختومءم 
557 -) التى تقوم بالمساعدة فى صياغة السياس ات والتوجهات العامة للعلم 
والتكتولوجيا فى البلاد واعمل: كن زتازية الييكات الإنتشارية الكومة فت اقلت 
والتكنولوجيا. وقد أنشئت هذه الوكالة فى عام ١517١‏ وكان دورها أساسيا فى إنشاء 
وكالة البيئة ووكالة تطوير المحيطات فى عام ١9/8١؛‏ وكذلك وزارة أشكال الطاقة 
غير التقليدية (وععهناه5 لإورعمط انمه ادع ناده0-مولظ 2ه نزرأواه81) فى عام 2095485 
ووكالة البحث العلمي والصناعي فى .غام 43546 ووكالة التكنولوجيا الحيوية عنام 
.١1 5485‏ 


ومع تحقيق نمو واضح فى القدرات الوطنية للبحث العلمي والتطوير 
التكنولوجي فى مجالات التكنولوجيا العالية كالطاقة النووية:؛ والفضاءء: 
والإلكترونيات: والدفاع؛ فقد إهتمت الحكومة فى خطتها الخمسية الثامنة ١597(‏ 
)١1517 -‏ إلى السعي لتحقيق نمو فى مجالات إسترتيجية؛ ونقل نتائج المشروعات 
العلمية التجريبية الى الإنتاج الكبير وكذلك نقل التكنولوجيا إلى القطاعات 
الأخرى؛ وخاصة فى القطاعات الإنتاجية. وأهم مجالات التطوير التى حددت فى 
هذه الخطة هى الإلكترونيات الدقيقة» والمواد الجديدة» وأشكال الطاقة غير التقليدية؛ 
وعلوم المحيطات وعدد من مجالات العلوم الأساسية. ولتعظيم العائد من الإستثمار 
فى العلم والتكنولوجيا تقوم الوكالات المختلفة بالتعاورن مع قطاعات الصناعة 
والزراعة وغيرها من قطاعات الخدمات. 

وبالنسبة لتطوير الريف» فبالإضافة الى برامج البحث العلمي والتطوير 


التكنولوجي الموجهه للمناطق الريفية فهناك جهود مكثفة تبذل لتعظيم القدرات 
المحلية فى عمليات التصنيع» والطاقة الذرية وتكنولوجيات الدفاع. 
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منظومة العلم وإلتكنولوجيا 
ويهدف برنامج جرامسات (:073058) الذى تديره وكالة الفضاء إلى مقابلة 
الإحتياجات الأساسية للمناطق الريفية فى الهند حيث تنتشر الأمية إلى حد كبير. 
ويقوم جرامسات أيضا ببث برامج التعليم المستمر لمجموعات خاصة ليتسنى لها 
تحديث خبراتها دوريا. 
وبالإضافة إلى برامج الوكالات العلمية والتكنولوجية» فإن المنظمات غير 
الحكومية والتطوعية تقوم بتنفيدذ برامج علمية وتكنولوجية هامة وخاصة فى الريف. 
والحركات العلمية الشعبية (740:76726524 عءمءاء5 5ا'ءاجمء) كما تسمى نشطة فى 
مجالات نشر الثقافة العلمية ومحو الأمية والتنمية التكنولوجية لرفع مستويات 
المعيشة. وفى نفس الوقت تقوم هذه المجموعات بتطوير التجارة والحرف اليدوية 
والتكنولوجيات التقليدية. 
وبالنسبة لمدخلات العلم والتكنولوجيا للقضاء على الففر وإشباع الحاجات 
الإنسانية الأساسية للفقراء تجري برامج خاصة تسمى "7621امماء/ه2 نإوهاهصاءع1 
909 أي إرساليات تطوير التكنولوجيا. وقد بدأت هذه البرامج فى أواخر 
الثمانينات وتركز على الوصول إلى نتائج نهائية أي لا تكتفي بإجراء البحث العلمي 
والتطوير التكنولوجي بل تتابع العمل لتطبيق ونشر النتائج المتحصل عليها. 
وقد أعطت ستة من هذه الإرساليات التى نفذت خلال الخطة الخمسية السابقة 
نتائج عظيمة فى مجالات تعتبر ذات أهمية إجتماعية كبيرة وهى مياه الشربء؛ 
والتطعيم ضد الأمراضء والأمية» والحبوب الزيتية:؛ والإتصالات» ومنتجات 
الألبان. والمجالات التى إختارتها الحكومة فى الخطة الخمسية الثامنة هى التصنيع 
الغذائي والهندسة والتصميم المتكامل» والتصنيع المنافسء والتكنولوجيات الضوئية 
والتكنولوجيات ذات الطاقة المنخفضة؛ والكوارث الطبيعية؛ والإتصالات والشبكات 
والذكاء الصناعيء والمواد الجديدة» والتكنولوجيا الحيوية والهندسة الورائية. 
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الفصل التاسع: تجارب بعص الدول 


ثالثاً: تجارب بولندا والمجر فى إصلاح منظومات العلم والتكنولوجيا فى دول 


الكتلة الاشتراكية السابقة” 


-١‏ مقدمة 
بعد انهيار الاتحاد السوفيتي فى عام ١145١»؛‏ بدأت الجمهوريات التى كان 
يتكون منها هذا الاتحاد فى إصلاح مؤسساتها العلمية والتكنولوجية الوطنية. ولم 
تترك سرعة التحول السياسي والاقتصادي فى هذه الجمهوريات سوى قليل من 
الموارد لدعم العلم. وقد عصفت الفوضى الاقتصادية العامة بالمجتمع العلمي. 
وقبل حدوث ذلك كان النموذج السوفيتي فى العلم يتميز بعدد من الخصائص 

الأساسية وهى: 
د أكاديمية مركزية للعلوم. 
جامعات تخضع للسيطرة السياسية وذات صلات بحثية ضعيفة. 
د معاهد بحثية صناعية متخصصة موجهه لخدمة الخطط المركزية للوزارات. 
ورغم أن جمهوريات الاتحاد السوفيتي السابقة قد أنشأت كلها هياكل علمية 
جديدة (وزارات»ء أو لجان وطنية للعلم) إلا أن معظم البحث العلمي بها لا زال 
مركزا فى المعاهد البحثية التابعة لأكاديمية العلوم. 
وقد أدخلت فكرة التنافس بين المؤسسات العلمية والتحكيم بواسطة محكمين 
محايدين (ع انوع ابت: رعوم) كأساليب جديدة للعمل. كما أن مراكز البحث العلمي 
الصناعي قد بدأت فى مواجهة ضرورة تغيير مخرجاتها لتواجه متطلبات السوق 
الذى لم يتشكل بعد بشكلها النهائي فى هذه البلاد. وفى نفس الوقفت بدأ العلماء 
الشبان فى البحث عن وظائف أكثر جذبا خارج القطاع العلمي أو الهجرة إلى 
الخارج. ولا توجد إحصائيات دقيقة لهجرة العلماء أو غير ذلك من مؤشرات العلم 
والتكنولوجيا. 


'مرجع 45 ءعص 5868. 
3 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 

وفى كل هذه الجمهوريات أثرت الأزمة الاقتصادية على قدرة الحكومات على 
دعم العلماء الذين اختاروا البقاء فى مواقعهم العلمية» أو منع من آثر منهم الهجرة 
للخارج من مغادرة البلاد. 

وبالمئل وبعد سقوط الشيوعية فى دول وسط وشرق أوروبا حدشات تحولات 
سياسية واقتصادية وكذا تغيرات هيكلية فى منظومة العلم والتكنولوجيا بكل من هذه 
الدول. وبشكل عام كانت منظومة العلم والتكنولوجيا بهذه الدول تحذو حذو النمط 
السوفيتي الذى سبق وصفه. 

وكان العلماء فى هذه الدول يحتلون مكانة رفيعة ومرموقة كما كانت الدولة 
هى المصدر الوحيد لتمويل البحث العلمي والتطوير التكنولوجي وأيضا كانت أعداد 
القوى البشرية العلمية والتكنولوجية كبيرة بالمقاييس السائدة فى غرب أوروبا. 


وسوف نختار من دول وسط وشرق أوروبا دولتين هما بولندا والمجر لدراسة 
الهو لانت الك .دكت فدهينا: 


١‏ - تجربة بولندا 


منذ يناير عام ١35١‏ حدثت تغيرات جوهرية على مستوى الحكومة فى تنظيم 
وتمويل البحث العلمي. والجهاز الحكومي المسئول عن صياغة السياسة العلمية هو 
لجنة الدولة للبحث العلمي التى تتكون من ١59‏ عضواء منهم ثلث العدد من الوزراء 
أعضاء مجلس الوزراء والثلثين من ممثلي الهيئات العلمية المنتخبين ديمقراطيا على 
مرحلتين. 

ويتبع هذه اللجنة وكالة البحث العلمي الأساسي ووكالة البحث العلمي التطبيقفي 
بالإضافة إلى عشر مجموعات من الخبراء الذى يعملون كمستشارين. وقبل مناقفنة 
أي موضوع فى اللجنة يناقش أولاً داخل المجموعة الاستشارية والوكالة المختصة. 


وتثولى لجنة الدولة للبحث العلمي الإشراف على كل التمويل الحكومي. 
وترصد الميزانيات للمؤسسات البحثية للأغراض التالية: الأنشطة الإدارية؛ منح 
البحوث؛ ومشروعات البحوث ذات الأهداف المحددة» والاستثمار والتعاون الدولي» 


53230١ 
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الفصل التاسع: تجارب بعض الدول 
والأنشطة المساندة للبحوث. ويعتمد تمويل أي مؤسسة بحثية على المكانة التى 
تحتلها فى قائمة ترتيب المؤسسات المعدة بناء على أكثر من ٠٠١‏ عاملاء مثل عدد 
براءات الاختراع التى قدمتء والبراءات الممنوحة؛ عدد البحوث المنشورةء عدد 
5 فى السجل العالمي» عدد الدرجات العلمية الممنوحة؛ الجوائز المحلية 
والعالمية. وتعد قائمة المؤسسات هذه كل سنة. وتمنح منح البحوث على أساس 
تنافسيء وأهم عامل فى ذلك هو التقييم بواسطة محكمين من خارج المؤسسسة 
البحثية. أما المشروعات البحثية الهادفة فتمول بواسطة اللجنة إذا أظهرت الجهة 
المستفيدة من البحث استعدادها لتحمل 965٠‏ من التكاليف الكلية. 


وتنوي الحكومة إنشاء برامج حكومية إستراتيجية وسوف تكون هذه البرامج 
هادفة إلى تحقيق الأهداف الاجتماعية الهامة مثل نوعية الحياة وتطوير الاقتصاد 
والتكنولوجيا. وسوف يحدد الوزير المسئول عن هذه البرامج موضوعات بعينها 
يجري تنفيذها فى مؤسسات بحثية بعينها. 

وفى السنوات الخمس الأخيرة"' عانت منظومة العلم والتكنولوجيا ببولندا 
كغيرها من دول الكتلة الاشتراكية السابقة من إجراء التغيرات السياسية والاقتصادية 
التى حدثت بها فى شكل صدمة وكانت النتيجة هى نوع من فقد الاتزان لهذه 
المنظومة تمثل فى تغيير التنظيم وانخفاض الميزانيات وإلغاء عديد من مراكز 
ومعاهد البحوث وخاصة مراكز البحوث الصناعية المتخصصة التى كانت تابعة 
للوزارات فى التنظيم السابق والاستغناء عن أعداد كبيرة من العلماء. ومن المنتتظفار 
أن يستمر هذا الوضع غير المستقر لعدة سنوات قادمة رغم محاولات الإصلاح 
التى تبذلها الحكومة البولندية والمساعدات التى تتلقاه! منظمة البحث العلمي 
والتطوير التكنولوجي من الدول الغربية لأن بولندا تقرر أن تنضم إلى حلف 
الأطلنطي. 


مرجع 5 )عدص ٠١‏ . 


77 ابيب بابب يي 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
*- تجربة المجر” 


على عكس دول وسط وشرق أوروبا الاشتراكية السابقة الأخرىء بدأت 
المجر تجربة التحول من الاقتصاد الموجه مركزيا إلى اقتصاد السوق منذ أكثر من 
ثلاثين عاما. كما وسعت المجر من برنامج الإصلاحات الاقتصادية منذ عام 
٠‏ كما حققت تقدما كبيرا فى اقتصاد السوق فى السنوات .1995-1995٠‏ 
فالكساد الاقتصادي الذى سببته مرحلة التحول الأخيرة وصل إلى آخر مداه فى هذا 
التاريخ؛ كما خفضت السياسة النقدية القاسية التى طبقت معدل التضخم من ه90 
عام ١14١‏ الى 96٠١‏ عام ”143..وفى الوقت الحاضر فإن 94٠‏ مسن الدخل 
المحلي الإجمالي يأتي من القطاع الخاص»؛ ويوجد فى المجر أكثر من 500,0٠٠‏ 
مستثمر وشركة قطاع خاص. كما أن 9656١‏ من تجارة المجر مع دول الغرب ومن 
المنتظر زيادة هذه النسبة. 

ورغم التقدم الاقتصادي المنخفض حالياء فإن للمجر بنية أساسية قومية للعلم. 
كما يلعب المجتمع العلمي بها دورا سياسيا واقتصاديا هاما. 

وعلى عكس بولندا التى أنشأت هياكل جديدة لتمويل العلم» فإن المجر قد 
طوعت بعض هياكلها القديمة مثل أكاديمية العلوم المجرية ولجنة السياسة العلمية 
للظروف الجديدة. 

وخلال قرن ونصف مضث فإن أكاديمية العلوم كان لها مكانة مرموقة فى 
المجتع المجريء وقد إزدادت هذه المكانة كثيرا أثناء الحكم الشيوعيء وبالمقارزنة 
بدول وسط وشرق أوروبا الأخرى فقد إهتمت المجر بتطوير التكنولوجيا وأثشنات 
لذلك اللجنة الوطنية للتطوير التكنولوجي (0111713) فى عام ١9554‏ 

وفى الوقت الحاضر تملك المجر نظام ذو قناتين حيث تدير أكاديمية العلوم 
المجرية النشاط العلمي بينما تدير اللجنة القومية للتطوير التكنولوجي النشاط 
التكنولوجي. وهناك صندوقان للتمويل واحدا للعلم وهو (01764) والأخر لتطوير 


. 45 ٠ © المرجعان‎ ' 
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الفصل التاسع: تجارب بعض الدول 
التكنولوجيا (1241054). وبالإضافة إلى ذلك يوجد وزير دولة للعلم ووزير دولة 
للتكنولوجيا يرأس اللجنة القومية للتطوير التكنولوجي. 

وقد إنخفضت نسب الإنفاق على البحث العلمي إلى الدخل القوممي الإجمالي 
بشكل منتظم منذ عام ١٠/9١ء‏ وهبطت هذه النسبة بشدة فى الفترة من 1١9585‏ 
5 وقد بلغت هذه النسبة 99١,١‏ عام ١137‏ بعد أن كانت حوالي 75,7 فى 
عام 385١ء‏ كما بلغت هذه النسبة 960,8 عام ©199. 


وجهود البحث العلمي مقسمه بالتساوي تقريبا بين الحكومة والقطاع الخاصء 
وقد إنخفض عدد المشتغلين فى البحث العمي والتطوير التكنولوجي من 09,9777 
شخص فى عام ١59٠‏ الى 78,0848 فى عام 80:1996)) 

وقد أدت عملية الخصخصة الى نتائج مدمرة لشبكة البحث العلمي والتطوير 
التكنولوجي فى كل بلاد الكتلة الشرقية سابقا. وفى المجر على وجه الخصوص 
حيث عمل الأجانب الذين تملكوا الشركات الصناعية بها على إغلاق وحدات البحث 
العلمي والتطوير التكنولوجي التى كانت موجودة بهذه الشركاتء؛ وإرسال 
موضوعات البحث العلمي المطلوب حلها إلى الشركات الأم فى الدول الغربية. 

وبالنسبة لعملية نقل التكنولوجيا من الدول الغربية فلا زالت هده العملية 
عشوائية وتقتصر على الحالات التى يقوم فيها المستثمر الغربي فى المجر بإنشاء 
وحدة إنتاجية جديدة. إلا أنه فى معظم الحالات فإن التكنولوجيا المنقولة ليست أحدث 
وأعلى تكنولوجيا موجودة ولكنها متخلفة نحو من سنتين الى ثلاثة. 

وقد خلقت المصاعب الإقتصادية ونقص الموارد موقفا صعبا لمؤسسات البحث 
العلمي والتطوير التكنولوجي نتيجة لتقادم الأجهزة والمعدات بها. ونتيجة لذلك 
تحجم معاهد البحث العلمي فى بلاد الإتحاد الأوروبي عن دعوة هذه المعاهد إالي 
المشاركة فى المشروعات البحثية التى يمولها الإتحاد الأوروبي لعدم توافق الأجهزة 
والمعدات الموجودة فى المجر مع أجهزتها. 


ويعتبر مجال المعلوماتية وإستخدام الكمبيوتر هو تقريبا المجال العلمي الوحيد 
الذى حدث فيه تقدم ملموس 3 


5” 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
أصابها التدهور أيضا حيث تحتل المجر المرتبة ”7 فى الجدول االذى سبق أن 


ع 


أوردناه والخاص بترتيب الدول بالنسبة للنشر العلمي. 
رابعاً: البرازيل كإحدى دول أمريكا اللاتينية 


بدأ البحث العلمي فى منطقة أمريكا اللاتينية والكاريبي فى العشرينات من 
القرن العشرين كجزء من نشاط الجامعات فى الأرجنتينء؛ شيليء: وكوس تاريكاء 
والمكسبك؛ وأوروجوايء ثم فى البرازيل بعد ذلك بفترة قصيرة. وفى الخمسينات 
بذلت هذه الدول جهودا كبيرة لتقدم العلم حيث بدأت المؤسسات العلمية تنشأ لتمويلى 
البحوث وتنفيذهاء كما زاد عدد الطلاب الملتحقين بالجامعات وأدخلت الدراسات 
العليا لجميع دول أمريكا اللاتبنية حيث ضربت الأزمة إقتصاديتها مما أثثر علسى 
أوجه تطورها فى جميع المجالات ومنها مجال العلم والتكنولوجيا. ويعتقد كثير مسن 
المتفائلين أن هذه الدول سوف تتغلب على الأزمة الإقتصادية قريبا. 

وسوف نقتصر هنا على عرض لأوضاع العلم والتكنولوجيا فى البرازيل. 

البرازيل هى دولة كبيرة المساحة حيث تبلغ مساحتها 66٠١‏ كيلومترا مربعا. 
وبها مناطق شاسعة بعيدة عن العمران وعدد سكانها ١15,17١‏ مليونا (مقدرا فى 
يوليو )١995‏ 

وهى غنية بالموارد الطبيعية وأهمها خامات البوكسيت والذهب والحديد 
والمنجنيز والنيكل والفوسفات» والبلاتين والقصدير واليورانيوم والبترول والمساقط 
المائية.. وبالإضافة إلى كونها دولة زراعية وتصدر البن وفول الصويا والكاقاو 
وغيرها فهي دولة صناعية حيت توج د بها صناعات النسيج.ء والأحذية: 
والكيماويات» والأسمنت» والأخشابء والحديد والصلب؛ وموئورات السيارات وقطع 
غيارهاء والآلات والمعدات. 


١ 
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الفصل التاسع: تجارب بعض الدول 
أوضاع العلم والتكنولوجيا فى البرازيل”' 


تؤمن الحكومة البرازيلية والشعب البرازيلي أن التنمبية التكنولوجية هى 


وفى الوقت الحاضر تمنح البرازيل درجات علمية عليا أكثر من أي وقفت 
مضى فى تاريخها. 760٠00(‏ رسالة علمية فى عام :.)١195‏ كما تنثنر أوراقا 
علمية أكثر (حوالي 71,0٠١‏ ورقة فى عام 1914١)؛‏ وكذلك بالنسبة للبراءات 
(حوالي 7٠٠١‏ حق براءة فى عام .)١595‏ 

وفى عام ١195‏ زادت نسبة الإنفاق على العلم والتكنولوجيا الى الدخل القومي 
الإجمالي من ١,7‏ إلى 979١‏ حيث بلغت الميزانية المخصصة له >, مليار دولار. 
ومن المنتظر أن تزيد هذه النسبة إلى 961,5 فى العام الحالي .)١9599(‏ 

ورغم كل هذه النجاحات يعتقد البرازيليون أن الطريق لا زال طويلا لبناء 
منظومة للعلم والتكنولوجيا تككون قادرة على مجابهة القضايا الاجتماعية 
والاقتصادية للقرن القادم. ففد أظهرت دراسة أجريت حديثا أن البرازيل فى حاجة 
الى 50٠0.٠٠٠‏ عالم ومهندس فى حين أنها لا تملك حاليا سوى 75,0٠٠‏ منهم. 

ونتيجة لزيادة الإنفاق على العلم والتكنولوجيا زاد عدد المؤسسات العلمية من 
٠‏ إلى ٠0٠2ل‏ مؤسسة. كما زادت كفاءة هذه المؤسسات من الناحية الفنية 
والإدارية. 


وبزيادة التعاون بين المتخصصين فى نفس الفروع العلمية وكذا زيادة 
المستويات العلمية والتكنولوجية لهؤلاء المتخصصين فقد أصبحت المؤسسات 
العلمية والتكنولوجية مكونا أساسيا لزيادة إمكانيات البلاد العلمية والهندسية. 


ونتيجة للجهود المبذولة من الدولة لنطوير منظومة العلم والتكنولوجيا في البلاد 
فقد زاد إسهام القطاع في جهود البحث العلمي والتطوير التكنولوجي. فمنذ عشر 


١‏ لمعه تعلط ]” عط ذه ععلاع[ وعلط ,اكللصن1 ولعتلد0 عومل نزط ,العم نز برو هامصطءهع1 0جة ععترءك5 
2 97 عتيال - النامث .دعن صدعان5 له إلمعلوعم 
ا 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
سنوات»ء لم يكن هذا القطاع يسهم في الإنفاق على هذا النشاط؛ أما الآن فهو يشارك 
بنحو 7/٠١‏ فيه. والأمل أن تزداد هذه النسبة إلى 9955 بحلول عام .56٠٠١‏ 
وسوف لا يعني ذلك زيادة الأموال المستثمرة في البحثت العلمي والتطوير 
التكنولوجي فقطء بل سيعني أيضا زيادة نسبة البحوث التطبيقية بما سوف يزيد من 
قدره البرازيل على المنافسة في السوق العالمية. 


ولا تقتصر المؤسسات البرازيلية التي تقوم بدعم العلم والتكنولوجيا على وزارة 
العلم والتكنولوجيا فقط (التي يتبعها وكالتين : المجلس القومي للتطوير العلمسي 
والتكنولوجي؛ ووكالة تمويل الدراسات والمشروعات) بل تشمل ايضأً وزارة 
التليم ووؤارّة الضدحة ولوزاراة الززاغة» بالإشافة إن 76 موْسْسَة (لليمويتاة فتن 
ولايات البرازيل الكثيرة. 


وتبعا لأحدث المسموح لمجلة 112168 5010560 التي ينشرها المعهد العالمي 
للمعلومات (151) فقد اثتمرت جهود التطوير التي بذلتها البرازيل في العلم 
والتكنولوجيا عن نتائج ملموسة في بعض المجالات العلمية الهامة التي تشمل 
الكيمياء الحيوية» والفارماكولوجياء وعلم المناعة» وعلم الأعصاب. 


ها اننوك التنهوه الى ذلك يوك الطويحو دوست السيية الامجسي 
والتطوين التكدواو د فى أن تصيح هذه الللؤسسات 1ك قذوة طسو تعني م الحديجات 
التكنولوجية وإنتاج منتجات جديدة والتعاون المثمر مع المجتمع العلمي والتكنولوجي, 
العالمي. وقد نجحت البرازيل في أن تطلق إلى الفضاء في فبراير ١597‏ قمرا 
صناعياً مصنوع في البرازيل. 
إلا أنه ورغم كل هذه النجاحات فان البرازيل أمامها أن تتغلب على المشاكل 
التالية: 
١-الاهتمام‏ بالولايات الجغرافية المتخلفة في البنية التحتية للعلم والتكنولوجيا. 
-١‏ الاهتمام بزيادة مكون العلم والتكنولوجيا في مراحل التعليم المختلفة بما يزيد 
من الوعي الشعبي بدور العلم والتكنولوجيا في حل المشاكل اليومية. 
7- إعادة هيكلة المقرارات الجامعية حتى تصبح متداخلة التخصصات ©2هده 
/ل11281م 11110151 


وا 
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الفصل التاسع: تجارب بعض الدول 

4- زيادة الدعم الماليالمؤسنات العلم والتكتولوجيا وانشاء مرزاكق الثميز: 

55 1131 اا ا 
مشاكل الزواعةى البيقة :و الحنتحة و قور ها: 

5-:زؤادة إمهام القطاع«الخاض فى جهود:البحث والنطوين. 

-١‏ ضرورة التقويم الدوري والأمين لجهود البحث والتطوير. 


أهم الدروس المستفادة من تجارب الدول الاخرى في العلم والتكنولوجيا 


١-وجود‏ ارتباط وثيق بين الأوضاع السياسية والاقتصادية السائدة في أي دولة 
وأوضاع منظومة العلم والتكنولوجيا بهاء وأهمية استقرار هذه الأوضاع. كما 
أن حدوث تغيرات مفاجئة (صدمات) في النظامين السياسي والاقتصادي في 
الدول يستتبعه بالضرورة حدوث ارتباك فى جميع القطاعات وفي سياسات 
وهياكل منظومة البحث العلمي بها. وأبرز أمثلة ذلك ما حدث في جمهورية 
روسيا الاتحادية والجمهوريات الأخرى التي كانت تابعة للاتحاد السوفيتي 
ودول الكثلة الاشتراكية السابقة. 


-١‏ وجود اتجاه عالمي في التسعينات نحو تبني السياسات العلمية والتكنولوجية 
اللووالية (ذالك التوجه للنبوق):والبعه .عن الديزانيات: ستخيدة المركزيية فيئ 
تخطيط وتمويل وتنفيد الخطط العلمية والتكنولوجية ويتفاوت هذا الاتجاه من 
ذولة إلى لخورى شعا افادروت: كل ذولة كما أن عتاك تر عها عانا "قد اناده 
هيكلة مؤسسات البحث العلمي الحكومية وإدارتها بإسلوب القطاع الخاص 
وتحويل الكثيز منها إلى مؤسسنات: تكنولوجية: 

7 ثبت من تجارب دول شرق أسيا أنه يمكن للدول النامية خلال عقود قليلة من 
عقدين إلى ثلاثة). لو توفرت الإرادة السياسية والظروف المواتية إحداث نقلة 
نوعية فى البحث العلمي والتطوير التكنولوجي وتحقيق نمو اقتصادي كبير عن 
طريق خطط للتثنمية الاقتصادية والاجتماعية تكون ذات أهداف واضحة 
وتراكمية الأثر. كما ان التصنيع بشكل واسع بف رض التصدير والانتقال 
تيجا من الحتاعات كثفة الكالة ذاك القبية الضافة المتففتسن الت 


8 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
الصناعات كتيفة التكنولوجيا العالية مع تبني سياسة مرنة تجاه التكنولوجيا 
تجمع بين نقلها من الخارج وتوليدها محليا تعتبر من أهم العوامل التي تسسهم 
في النمو الاقتصادي. كما أن هناك علاقة وثيقة تبادلية بين النشاط العلمسي 
والتكنولوجي والنمو الاقتصادي المتدرج في الدول التي تحرز تطورأ اقتصادياً 
وعلميا. 


4- أن الدعم السياسي لمنظومة العلم والتكنولوجيا بواسطة أعلى مستوى في أي 
دولة ذو أهمية قصوى لتقدمهاء على أنه من أهم الضروريات أن يترجم هذا 
التأييد إلى وضع السياسات العلمية والتكنولوجية قصيرة وطويلة المدى الملائمة 
وبناء البنية التحتية للعلم والتكنولوجيا وتوفير التمويل اللازم. 

ه-من أهم المشاكل والتحديات التي تواجه حكومات الدول النامية في التسعينات 
هو التوصل إلى حالة توازن بين سياسات دور الحكومة في توجيه وتمويل 
وتنفيذ خطط العلم والتكنولوجيا ودور الأطراف الوطنية الأخرى ذات المصلحة 
في القيام بالبحث العلمي والتطوير التكنولوجي وهي شركات القطاع الخاص 
الصناعي الوطني وكذا الشركات الأجنبية التي تستثمر أموالها في الدولة 
وأهمها الشركات متعدية الجنسية هذا بالإضافة إلى المنظمات غير الحكومية 
التي تعمل في مجال العلم والتكنولوجيا. 

؟1- أن الظروف الاقتصادية العالمية تتطور بسرعة كبيرة بما يمستدعى أن تقوم 
الدول بدراسة تاثير هذه الظروف ليس فقط على اقتصادها بل كذلك على 
أنشطتها العلمية والتكنولوجية لتدارك التأثيرات الضارة من ناحية والاسنفادة 


من هذه الظروف من ناحية أخرى. 


يبجج 66222757 _ا2275 777777 يبر 115577 107011 1 
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الفصل العاشر 


نحديد أهم الفجوات 
فى منظومة العلم والتكنولوجيا المصرية 


تأسيسا على ما سبق استعراضه في الفصول السابقة عن أوضاع منظومة العلم 
والتكنولوجيا المصرية وما جاء في الفصل السابق عن تجارب الدول الأخرى التي 
تم استعراضها ومع التسليم بان كل دولة لها خصوصياتها فانه يمكن تحديد أهم 
الفجوات وأوجه القصور في منظومة العلم والتكنولوجيا المصرية. 

وتفتقد منظومة العلم والتكنولوجيا فى مصر ذلك التقليد التقييمي الرفيع 
المعروف فى كثير من الدول المتقدمة بدراسات وتقارير "حالة العلم' أو 'حالة 
المعرفة". وتحتاج تلك الدراسات إلى إجراء تقييم موضوعي لأوضاع المنظومة 
تقوم به لجان علمية محايدة تضم أبرز الكفاءات فى مختلف التخصصات ويصدر 
بها قرار من أعلى سلطة تنفيذية فى البلاد حتى تتمكن من ممارسة عملها بصورة 
فعالة. ويتضمن هذا التفييم كافة جوانب المنظومة ومقارنتها بمقاييس مرجعية 
متعارف عليها عالميا (142:15 86001). ويشكل هذا التفييم الأساس الموضوعي 
للنهوض بالمنظومة ووضع أسس تطويرها. 

وعلى وجه العمومء فإن التقييم العام للمنظومة ينم عن معاناتها لضعصف عام 
قياسا بالمعايير العالمية. إلا أن هذا الضعف لا يقلل بحال من الأح وال بالجهود 
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الفصل العاشر: تحديد أهم الفجوات 
البارزة (أو المتناثرة) التى بذلها عدد من العلماء المصريين والتى أثمرت جهودهم 
فى نتاجات علمية ومعرفية يعتد بها. كما أنه لا ينسخ جهود جمع غفير من الباحثين 
الذين عملوا بإخلاص من أجل المصلحة الوطنية المصرية فى نطاقها العلمسي 
والمعرفي وفى حدود إمكاناتها وقدراتها. 

وتتمثل أهم أعراض القصور فى المنظومة بصورة رئيسية فى ضعف 
مخرجاتها ووهن تأثيرها على المجتمع المستهدف: فضلا عن تدني كفاءتها 
وفاعليتها قياسا على حجمها وكلفتها ومدخلاتها. وبالقطع فإن المنظومة لم تحقفق 
رسالتها المستهدفة» ولا العائد المنتظر منها. 

وهناك العديد من المشاكل والمعوقات التى تسبب ما يمكن تسميته 'بتأزم أجهزة 
البحث والتطوير فى مصر" وتحول دون إنطلاقها وبناء منظومة فاعلة. والتي 
عرضنا لها بشىء من التفصيل فى الفصول السابقة. 

وسنعرض فى التالي إلى الإختلافات الرئيسية التى نراها بين المنظومة فى 
وضعها المنشود مقارنة بالوضع الراهن. وبعد ذلك نتناول ببعض التفصيل الفجوات 
الرئيسية فى المنظومة. 
تصور للشكل المنشود للمنظومة القومية للعلسم والتكنولوحيا واختلافه عن 
الوضع الراهن 

فى ضوء بعض التجارب الحديثة الناجحة فى عدد مسن دول العالم وأخذا 
بالاعتبار ظروفنا المصرية» فإننا نطرح هنا الخطوط الأساسية لتصور عام لما 
يقترح أن تتضمنه المنظومة القومية من عناصر وتشابكات» كما يوضحها (بصورة 
مبسطة الشكل رقم "). والهدف هنا كما حددناه فى مقدمة هذا الفصل؛, هو وضع 
إطار قياسي مرجعي لأغراض المقارنة وتحديد الاختلافات مع الوضع الراهن كما 
ترسمناه فى شكل رقم )١(‏ بالفصل الخامس. 

ولعلنا نلاحظ الاختلافات الأساسية التالية بين الإطارين التنظيميين للوضع 
الراهن والوضع المنشود كما هو موضحين فى شكلي (3)ء (؟). 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
شكل (") التصور المبسط المقترح لعناصر وتشابكات المنظومة القومية للعلم والتكنولوجيا 

















الإحتياجات الوطنية وانخطط 
القومية 


قواعد معلومات عن مؤسسات العلم 
والتكنولوجيا وثلقوى البشرية 


جهاز قومي حكومي وخاص 





الصياغة السياسات ووضع المخططات 

الإستر انيجية لأنشطة العلم والتكنولوجيا 
وتنمبة القوى البشريةء والئعاون الخارجي 
والتنسيق والتكامل والمنابعة والتحكم 








المراحل التنفيذية 
الو, سطى 
الع كيده 
روابط محلبة وإقليمية 
المؤسيسيات ودولية 
ل تث يا لمية 
نقل وحبارة التكنولوجيا 
التسويق ونقل النتانجالىالنطبيق النجاري اعفد 
بنوك ومستثمرون 
الإنتاج التجاري 
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الفصل العاشر: تحديد أهم الفجوات 


.١‏ يغيب عن التنظيم ما يمكن أن نسميه 'بعقل النسق التنظيمي" وهو الذى يعمل 
على تفعيل مكونات المنظومة» والعلاقات بين مكوناتها وبينها وبين المنظومات 
المجتمعية الأخرى (وهو رمزنا له فى الشكل باسم #جهاز قومي حكومي 
وخاص لصياغة السياسات...". 


". أن الهيكل التنظيمي الحالي يغلب عليه طبيعة الهيكل الحكومي بالدرجة الأولى؛ 
وتفتقد مدخلات القطاع الخاصء سواء على المستوى التخطيطي العلوي أو 
على مستويات التنفيذ. وهذا بالطبع لا يستفيم مع سياسة الخصخصة التى 
تتبناها الدولة حاليا والتى تستهدف توسيع مجالات عمل القطاع الخاص فى 
مرحلة الإنتاج التجاريء وبالتالي فإن هذه المرحلة الأخيرة يغلب فيها 
الاعتماد على استيراد التكنولوجيا والمعارف الفنية من الخارج» وتفتقد مدخلات 
مؤسسات البحث والتطوير الوطنية. 


كذلك فاق التنظيم الخالى يفتقن الركوق” الى تؤافن وتكامل القثير من مدخب لانت 
اليكطلظ اك القوضية الأسد التحية و المعار مات المححفة والححيحة والكا ا هنا 
يصعب من عمليات صياغة السياسات والمخططات وكذلك اتخاذ القرارات 
خاصة فيما يرتبط بتجميع وتخصيص الموارد والتمويل. فهنالك على سبيل 
المثال قصور واضح فى المعلومات المتاحة عن حالة العلم والتكنولوجيا سواء 
على النطاق المحلي أو المستوى العالمي» وتغيراتها المرتقبة والتى تتطلب 
إجراء دراسات استشراف إنتقائي للتكنولوجيا (اطعنوع:70 بإوهامصطءع1) والتى 
بدأت وزارة البحث العلمي فى التخطيط لها" . 


؟. إنخفاض المستوى العلمي والتكنولوجي لمؤسسات البحث والتطويرء وتفكك 
الروابط فيما بينهاء مع عدم توفر الاليات المناسبة لتسويق نتاجها ونقله إلى 
مرحلة التطبيق التجاري... بما يزيد من عزلتها عن جانب الطل ب النهائي 
ويضعف من الروابط مع المستفيدين من خدماتها. 


** "الاستشراف الإنتقائي للتكنولوجيا فى مصر - الإطار المفاهيمي وخطوط إرشادية للمرحلة التحضيرية 
:5 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
وفنا ران تعر طن يكن همق : القلصيل حكن الفجراقا: الرئيسية' بالمنظؤطة: 


أولاً: الفجوات المتصلة بالاستراتيجيات والسياسات 


-١‏ غياب الاستراتيجية طويلة المدى (وحتى قصيرة المدى) التي تحدد أهدافا 
اقتصادية واجتماعية قومية يراد الوصول إليها كما حدث على سبيل المثال في 
اناو نك 115 ١‏ المالبرودا كيت حذدك وم الكرلة على بيحييل النكال فس 
وثيقتها إنها تنوي الوصول إلى مستوى الدول الصناعية المتقدمة بحلول عام 
وكما حددت كوريا الجنوبية في خطتها الخمسية الأخيرة إنها ستصل 
إن متتو الذون السحاعيية يطول :2116 9[ وتضوة منشل مردذة 
الاستراتيجية للعمل التنموي في مصر يمكن أن تحتشد حولها جميع القفوى 
الوطنية خاصة إذا صدرت هذه الاستراتيجية بقانون بعد إجراء حوار 


-١‏ ويرتبط بالنقطة السابقة أيضا عدم وجود استراتيجية للتصنيع تحدد الرؤية الني 
يراد الوصول اليها بعد فترة زمنية وتحدد التركيبة الصناعية في البلاد وما هي 
التكنولوجيات العالية التي يجب استخدامها وغير ذلك من الأسئلة. 

"- ويتصل بالموضوعين السابقين غياب الاستراتيجية القومية للعلم والتنمية 
التكنولوجية التي ترتبط ارتباطا وثيقاً بالتنمية الاقتصادية وخاصة عملية 
التصنيع وان يتم تنفيذ التنمية العلمية والتكنولوجية على مراحل تبعا لخطط 
الندنمية الافتصادية. 

:-رغم ان مصر تبنت خلال التسعينات سياسات اقتصادية ليبرالية (تشجيع 
القطاع الخاص وخصخصة شركات القطاع العام) ونفذت بنجاح برنامها 
للإصلاح الاقتصادي إلا أن ذلك لم تنعكس أثاره بعد على أوضاع منظومة 
البحث العلمي التي تتحمل الحكومة تمويلها والأشراف على أعمالهاء ولم يتحدد 
بعد دور القطاع الخاص وخاصة الصناعي منه في تمويل ودعم البحث 
العلمي والتطوير التكنولوجيء كما لم يتحدد بعد أيضا دور الشركات الأجنبية 
ل معن ف بقن (خاطنة الشر ع كتيفرة العشيه في الساتح انه لكي 
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الفصل العاشر: تحديد أهم الفجوات 
الحكوسية فى :هذا النشاط: 


ه-حتى الآن (أو لفترة قصيرة مضت) لم تأخذ منظومة البحث العلمي والتطوير 
التكنولوجي أولوية متقدمة في العمل الوطني وكذلك الدعم الواجب لها من 
أعلى مستوى في الدولة (كأن يشرف عليها رئيس الجمهورية أو رئيس 
الوزراء مثلا). 

7-لا زالت البنية الأساسية للعلم والتكنولوجيا واكبر نسبة من العلماء والمهندسين 
مركزة في القاهرة والإسكندرية بينما بقية المحاففات وخاصة محافظات 
الصعيد في حاجة الى زيادة قدراتها العلمية والتكنولوجية المحلية. 


'-رغم الجهود التي تبذلها الحكومة إلا أنه لا توجد استراتيجية طويلة المدى 
للتنمية الريفية تعتمد على مشاركة النواحي العلمية والتكنولوجية في هذه 
الاستراتيجية. 


ثانياً : الفجوات فى مدخلات منظومة العلم والتكنولوجيا 

-١‏ وجود خلل أساسي في هيكل المؤسسات العلمية والتكنولوجية المصرية حيثْ 
ينتمي غالبيتها (حوالي 9516 منها) إلى الحكومة» ومع التسليم بان علاج هذا 
الوضع ممكن عن طريق تحمل القطاع الخاص (والصناعي منه خاصة) دوره 
في إنشاء وحدات بحث علمي وتطوير تكنولوجيء يتطلب وقتا طويلا إلا انه 
من الضروري بدء اتخاذ الإجراءات لعلاج هذا الخلل تدريجيا كما حدث في 
كروي الخوبية كما حدكا فى مالرؤياء ويتتسحن اكول أيجاد الحرات: 
والتشريعات للقطاع الخاص الصناعي للقيام بذلك. 

نما:٠١ وبالإضافة إلى الخلل السابق هناك خلل آخر يتمثل في أن أكثر من‎ -١ 
المؤسسات العلمية والعلماء والمهندسين موجودون في قطاع التعليم العالي بينما‎ 
9١5,5 لا تتعدى نسبة الموجودين منهم في قطاع الإنتاج الصناعي والزراعي‎ 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 

وهي نسبة متدنية جدأ وخاصة أن غالبيتهم يعملون في قطاع الإنتاج الزراعي 

والمطلوب الوصول إلى عكس هذه النسب تدريجيا في السنوات القادمة. 

'- لازالت نسبة الإنفاق على البحث العلمي والتطوير التكنولوجي إلى الدخل 

القومي الإجمالي أقل من 99١‏ وتذهب نسبة كبيرة منها للمرتبات والحوافزء. 

وهناك 52000 إلى زيادة هذه النسبة فى السنوات القادمة عن طريق اتخاذ 

عدد من الإجراءات أهمها: | 

*» تشجيع شركات القطاع الخاص الصناعي على الإسهام في التمويل 
والارتفاع تدريجيا بنسبة المساهمة. 

إنشاء معاهد ومراكز بحثية تعتمد في تمويلها على ما تؤديه من خدمات 
علمية وتكنولوجية وكذا تحويل كثير من الأنشطة الموجودة» وحاليا فى 
المراكز والمعاهد الحالية الى هذا الإتجاه. 

إنشاء شركات تابعة لمعاهد ومراكز البحث العلمي والتطوير التكنولوجي 
لتسويق نتائج أعمالها القابلة للاستغلال التجاري. 

“*» بذل مزيد من الجهود لاستقطاب التمويل من الدول الصناعية المتقدمة 
والشركات متعدية الجنسية والمنظمات غير الحكومية الأجنبية نظير القيسام 
بالدراسات والبحوث التي تطلبها مع اتخاذ الحذر في ألا تتعارض هذه 
الدراسات والبحوث مع المصلحة الوطنية. 

ويتصل بالفجوة الموجودة في الاثفاق على البحث العلمي تقادم وتهالك المباني 

والمعدات والأجهزة العلمية والمكتبات ووسائل الاتصال الإلكتروني في كثير 

من المراكز والمعاهد القائمة بما يتطلب حلولا سريعة لعلاج هذه المشاكل كما 

يتصل بهذا الموضوع أيضا نقص المنح والمساعدات الأجنبية التي كانت تقوم 

بها الدول الصناعية الكبرى ويتطلب الأمر سد هذه الفجوة وإلا توقفت 

وإنهارت جميع الجهود التي بذلت خلال النصف الثاني من السبعينات وخلال 

الثمائينات للارتفاع بمستوى كثير من أنشطة البحث العلمي والتكنولوجي في 

مصر وتحديث هذه الأنشطة عن طريق المساعدات الأجنبية. 


لاغ 
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الفصل العاشر: تحديد أهم الفجوات 

؛ - تحتاج مكونات منظومة البحث العملي والتطوير التكنولوجي الحكومية الحالية 
بشكل ملِح الى تطوير نظم إدارتها سواء من الناحيتين العلمية وكذلك 
الإدارية. ومن اكثر الأمور إلحاحا في هذا الخصوص إدخال أس لوب التقييم 
الدوري بواسطة محكمين خارجيين لمراكز ومعاهد البحوث وكذا للعلماء 
والفنيين الذين يعملون بها ويرغبون فى الترقي الى درجات وظيفية أعلىء 
واقتباس النظم الحديثة المتقدمة لإدارة برامج ومشروعات البحوث بها. وغني 
عن البيان ان كفاءة هذه المراكز والمعاهد سواء من الناحية العلمية أو الإدارية 
محل تساؤلات كثيرة كما ان انعكاس نتائج عملها على الاقتصاد القومسي 
وخاصة الإنتاج الصناعي غير ملموسة إطلاقا فيما عدا بعض الاستتناءات 
القليلة. 


5- لازالت نسبة الطلاب المقيدين في جميع مؤسسات التعليم الجامعي والعالي الى 
الشريحة العمرية للسكان من سن ١8‏ : 5" سنة تقل عن المعدلات السائدة في 
الدول الصناعية الكبري» كما ان نسب الطلاب الذين يدرسون مقررات العلم 
والتكنولوجيا تحتاج إلى الزيادة. وبالإضافة إلى ذلك هناك نقص واضح 
يتمثل فى عدم وجود جامعات تكنولوجية (أو معاهد) مثل كاللتك (©241-15©).» 
ومعهد ماساشوتس التكنولوجي الأمريكي (01117): او المدرسة التكنولوجية 


العليا في زيورخ في سويسرا (5:111). 

5- هناك حاجة ملحة الى تعاون منظومتي البحث العلمي والتطوير التكنولوججي 
المصريتين في القطاعين المدني والعسكري. 
الاجتماعية» كما ان هناك تخلفا واضحا في المنظومة الفرعية الأخيرة على 
المستويات العالمية. 

8- هناك فجوة في الهياكل التي تقوم بنقل التكنولوجيا من الخارج أو تطويعها 
وأقلمتها واستخدام الهندسة العكسية في تعميق التصنيع في البلاد. 


4 - هناك نقص واضح في مراكز ومعاهد البحث العلمي والتطوير التكنولوجي في 
مجالات التكنولوجيا العالية. 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
-٠‏ الثقافة العلمية تحتاج إلي برامج تتبناها الحكومة بما تملكه من أجهزة إعلام 
وكذلك المنظمات غير الحكومية وخاصة الجمعيات العلمية والنقابية. 


ثالثاً : الفجوات ونقاط الضعف فيما يتعلق بمخرجات منظومة البحث العلممي 
والتطوير التكنولوجي 


-١‏ ضعف العائد على الاقتصاد القومي من منظومة البحث العلمسي والتطوير 
التكنولوجي وخاصة بالنسبة للإنتتاج الصناعي كما ان هناك ضرورة 
للاستمرار وتطوير البحوث الزراعية وبحوث الصحة والخدمات الإنتاجية. 

؟- الحاجة إلى النهوض بمجالات النشر العلمي وبراءة الاختراع العالمية التي 
تستخدم كمؤشرات لمخرجات البحث العامي والتنمية التكنولوجية على 
الترتيب. 
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الفصل الحادى عشر 


توجهات عامة لتطوير منظومة العلم والتكنولوجيا 
كجزء من النهضة الاقتصادية والاجتماعية فى مصر 


ةمدقم.١‎ 

إن هناك شبه إجماع فى مختلف الدوائر فى مصر (الحكومة - مجلس الشعب 
والشورى - المجالس القومية المتخصصة - شركات القطاعين العام والخاص - 
المنظمات غير الحكومية - وسائل الإعلام) وحتى بين غالبية العلماء والباحثين 
أنفسهم على وجود مشاكل مزمنة فى منظومة العلم والتكنولوجيا المصرية -. بعضها 
مستمر منذ عقد الستينات - وأن هذه المنظومة لم تؤد حتي الآن كل ما كان ينتظار 
منها من ادوار فى دعم ومساندة التنمية الاقتصادية والاجتماعية فى مصرء بل غالى 
البعض إلى حد تحميل هذه المنظومة حالة التخلف التى عليها مصر بالمقارنة بدول 
نامية أخرى. 

وقد حاولت الحكومات المختلفة التى تعاقبت منذ الستينات علاج هذه المشاكل 
بإصدار التشريعات والقرارات المختلفة؛ كما تم عديد من الدراسات قامت بإجرائها 
هيئات دولية ومحلية وعقدت عشرات المؤتمرات والندوات صدر عنها مئات 
الاقتراحات والتوصيات التى لم يأخذ بها أحد وحيث ظلت المشاكل على حالها. 


5١ 
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الفصل الحادى عشر: توجهات عامة للتطوير 
وقد حاولنا فى الفصول السابقة إجراء دراسة مسحية لأوضاع هذه المنظومة 
وتشخيص نقاط القوة والضعف بهاء كما أوردنا بعض التجارب والمقارنات ببدول 
أخرىء وخلصنا إلى تشخيص لأهم الفجوات التى تحتاج إلى علاج فى هذه 
التو نة 
؟.توجهات عامة 
وتأسيسا على كل ما سبق» فإننا نرى أنه من الضروري أن يؤخذ فى الإعتبار 

عند محاولة تطوير هذه المنظومة القضايا ذات الأهمية الخاصة الآتية: 

ت أنه لا يمكن تطوير هذه المنظومة تطويرا جذريا إلا فى إطار توجه ممس قتقبلي 
للتنمية الإقتصادية والإجتماعية الشاملة. ومن هذا المنطلق فإن وضعية دور 
الحكومة يشكل أحد الأسس المحورية. 

ه أن الحلول الجزئية التى لا تأخذ فى الإعتبار كفاءة وتكامل المنظومات الفرعية 
فى إطار المنظومة التنموية الشاملة؛ وأهداف واضحة محددة:؛ لاتؤدي فى 
أحسن الأحوال إلا إلى تحسين هامشي حيث تظل الأوضاع العامة للمنظومة 
على حالها. وأكبر مثال على ذلك» ما صدر من عشرات التشفريعات للبحت 
العلمي فى العقود الأخيرة والتى لم تحل المشاكل المزمنة. 

ه أنه رغم وجود عشرات الدراسات والتوصيات والإقتراحات, فإنها لم تأخذ 
طريقها الى التطبيق نظرا لأن أعلى سلطة لإتخاذ القرار فى مصر لم تصدر 
توجيها أو قرارا بالتنفيذ. وبناء على هذه الخبرة لابد أن تتم عملية الإصلاح 
والتطوير تحت الإشراف المباشر لرئيس الجمهورية. 

أن عملية الإصلاح والتطوير المقترحة سوف تتم فى ظروف بالغة الصعوبة 
نظرا لضغوط النظام العالمي الجديد والعولمة وتكسر الحواجز الإقتصادية بين 
الدول ومن ثم فإن من ألزم الضروريات أن تتم هذه العملية بأقصى سرعة فى 
زمن نقدره بما لا يتجاوز عشر أو خمسة عشر عاما حيثت ثبت أن التنمية 
الإقتصادية والإجتماعية التى تمت فى مصر كانت بطيئة ولم تؤد إلى النتائج 
العو فحأة: 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
“.دور الدولة كعامل حاكم 


ليس من المتصور» رغم برنامج الخصخصة الذى تنفدذه مصصر فين الوقفت 
رعاية"البحث العلمي :والنطويز التكنو لوجي» بل على العكين من :ذلك. فإن هذا الدور 
يجب أن يتعاظم بأن يأخذ هذا النشاط أولوية متقدمة فى إستراتيجيات الدولة. 


إننا بالرغم من كل الدعاوي السائدة على الساحة اليوم» والثتى تدعو الى تقليصس 
دور الدولة» فإننا نرى أنه بالنسبة للدول النامية والتى من بينها مصرهء والتى لا 
تتوفر لها قاعدة إنتاجية صلبة؛ كما أن قواها العلمية ما زالت فى مرحلة البناء 
والتطويرء خاصة وأن الغالبية العظمى من مؤسسات البحث والتطوير المصرية 
تابعة للحكومة» فإن دور الدولة هنا يبدو حاسما وضروريا من أجل تحقيق الأمداف 
التنموية للمجتمع. أن تعظيم دور الدولة فى العملية التنموية لا يتعارض مع مبدأً 
الحريات الإقتصادية وأعمال آليات السوق وفتح الطريق أمام النشاط الإقتصادي 
وتسيير العملية الإنتاجية على أساس من مبادئ الإقتصاد الحر. 

وفى هذا السياق فإننا نستطيع أن نقرر أن دور الدولة لم يكن متعارض! مع 
التطور الرأسمالي العالمي؛ فقد لعبت الدولة دورا حاسما فى العملية التاريخية لبناء 
النظام الرأسمالي العالمي وأنها إضطلعت بعبء فتح الأسواق وتوفير المواد الخام 
لقوى الرأسمالية الصاعدة مع الثورة الصناعية وعبر التطور التاريخي للنظام 
الرأسمالي. 

وقد نستطيع أن نشير هنا الى الدراسة الهامة التى صدرت عن مركز 
الدراسات السياسية والإستراتيجية للأهرام تحت عنوان '"تخطي الفجوة العلمية 
والتكنولوجية: رؤية مصرية". وفى هذه الدراسة يشير الباحث إلى أهمية دور الدولة 
فى أعمال كافة الآليات (الضرائبء الدعم؛ الإنتمان» الأجور) التى تدعم عملية 
تطوير القاعدة الإنتاجية للمجتمع بالإعتماد على القدرات الذاتية والتى تبدأ فى رأيه 
من عمليات نقل التكنولوجيا وإستيعابها وتطويرها وليس من خلال التوجه تجساه 
المعاهد وأكاديمية البحث العلمي وهو ما نرى أنه إتجاه قد يكسون صالحا فى 
المراحل الأولى من عملية التسلور إلا أنه يلزم التحول نحو بناء القدرة الإنتاجية 
؟ 
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الفقصل الحادى عشر: توجهات عامة للتطوير 
بالإعتماد على محورين أحدهما - وهو الأكثر تأثيرا - هو إعداد القدرة العلمية 
وتطوير مراكز البحث العلمي الوطني وخلق الشروط والمتطلبات والسياقات 
المجتمعية السياسية لذلك؛ والآخر يمكن أن يكون معتمدا على إستيراد ما هو متاح 
من تكنولوجيات على المستوى العالمي والعمل على الإستفادة منها وتطويرها. 

ولذلك فإننا نعتقد بأن دور الدولة - والحكومة على وجه الخصوص - سيكون 
حاكما على الأقل لفترة العشر سنوات القادمة والتى ستظل فيها أغلدب مؤسسات 
العلم والتكنولوجيا الوطنية تابعة للحكومة أو مرتبطة إرتباطا وثيقا بها. 

ولعل فى إعلان السيد الرئيس يوم ١‏ سبتمبر ١9959‏ عن اللجنة الدائمة 
للتنمية التكنولوجية التى تتبعه مباشرة إشارة واضحة لهذا الإتجاه» كما أنها تباشير 
لتحقيق ما ندعو إليه من إضفاء الرعاية السياسية على أعلى مستوى لمنظومة العلم 
والتكنولوجيا القومية. فضلا على أنها تمثل بدايات جديدة لنشوء الوعي العام بأهمية 
العلم والتكنولوجيا من أجل نفع المجتمع وتقدمه. بل لعلنا أيضا نطمح إلى مفهوم 
جديد لدور الدولة؛ بمعنى أن تبعية اللجنة لرئيس الدولة تعني مشاركة الدولة بككل 
مفرداتها وليست الحكومة فقط - فقضية النهضة والتنمية التكنولوجية فضية الجميع 
- حكومة وقطاع خاص وجمعيات أهلية وخبراء وأفراد الشعب؛ بل هى قضية 
المجتمع بأكمله؛ ولابد لكل ذي رأى أو إهتمام أن يشارك ويسهم فيها بالرأي والجهد 
والموارد - وفوق ذلك كله بالتكامل الإيجابي بين الجميع. 

؛. السياق المنهجي للتطوير 

من المؤكد أن أي عملية تطوير يجب أن تتم فى إطار رؤية مس تقبلية واضحة» 
تتحدد من خلالها الوضعية المجتمعية المنشودة على مختلف الآماد الزمنية: 
وبالتالي- ومن خلال المقارنة بالوضع القائم - يمكن ترسم الاحتياجات وسلم 
أولوياتها وتوفيتاتها المستهدفة. 

يتبع ذلك تقدير حصة المنظومة الوطنية وما يمكن أن تسهم به فى استتيفاء 
الاحتياجات المتوقعة. وبالطبع يتم استيفاء الاحتياجات الأخرى من الخارج. ويجب 
أن يوضع فى الحسبان ارتفاع الحصة النسبية للمنظومة المحلية تدريجيامع الزمن. 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
وتبعا لما يخطط لها من رفع لقدراتها وإمكاناتها وخبراتها من خلال الممارسة 
الفعلية وتأثير عامل التعلم. ومن الضروري عند تقدير حصة الإسهام المحلي أن 
تراعى الأسبقيات القومية وأهمية التركيز والانتقائية بما يتناسب مع القدرات 
والإمكانات والظروف المحلية. 


ويتم فى المرحلة التالية وضع الخطط والبرامج وتوزيع الأدوار بين مختكف 
الجهات» وتوفير مستلزماتها من الموارد البشرية والمادية. وبطبيعة الأمور فلا بد 
فى هذه المرحلة من إعادة التنظيم - سواء فى بنيان المنظومة ذاتهاء أو داخل كل 
مؤسسة من مؤسساتها. وقد يتطلب ذلك إنشاء مكونات جديدة وأيضا إمكانية 
الاستغناء عن مفردات فقدت الطلب عليها. 


ويمتل ما يسمى بتحليل نقاط القوة والضعف والفرص والتحديات (51800 
115)) أداة فعالة فى عمليات تطوير المنظوماتء؛ وذلك بغرض أقتراح الأفعال 
التصحيحية المناسبة» سواء لدعم نقاط القوة وتعظيم الفرص المتاحة:؛ أو لعلاج 
جوانب القصور وخفض المخاطر المحدقة والتحديات المحيطة. 

وتستلزم كفاءة الأداء اللازمة تحث ضغوط التنافسية العالمية وسرعة التغييرء 
أشكالا جديدة للمؤسسات بالنسبة للإدارة والتنفيذ أو المتابعة. كما أن استكمال بعض 
فجوات التخصصات أو نقص تأهيل القدرات قد يستلزم الإستعانة بالخبرة الأجنبية: 
ددم يككرة ايوق التتقتر دوق قن لخاد 

وفى كل الأحوال» فإن تحقيق النتائج المستهدفة سيرتبط إرتباطا كبيرا بمدى 
كفاءة الجهاز التنسيقي العلوي للمنظومة» وجدية المتابعة والتحكم وما يتأتى من 
خلالهما من تصحيح سريع للمسار ومعالجة أي حيود أو قصور فى حينه. 

هذاء ومن الضروري أن تتم عمليات التخطيط والتنفيذ بالتوازي على آماد 
زمنية مختلفة - تؤخذ فيها الآماد القريبة بعين الإعتبار إلى جانب الآماد البعيدة 
نسبياء وبحيث لا يتم الإنتظار لوضع الإستراتيجيات كاملة» بل يتم البدء بإستيفاء 
الإحتياجات العاجلة بخطط تشغيلية تستهدف تعظيم الإنجاز بإستخدام الموارد 
والتنظيمات المتاحة مع تحسين الإدارة وإجراء التصحيحات الممكنة من خلال مسار 
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الفصل الحادى عشر: توجهات عامة للتطوير 
العمل ذاته فى الأمد الزمني القريب ولحين إستكمال التطوير التنظيمي الشامل فيما 


بعد. 


©.مقترحات عامة للتطوير 
وفى إطار ما سبق» فيمكن أن نطرح فى التالي بعض المقترحات العامة التالية 

لتطوير منظومة العلم والتكنولوجيا المصرية: 
أولاً: وم 2 فرة إقتصادية كنا ند 

الوصول الى مستوى الدول متوسطة الدخل عالميا فى غضون مدة زمنية محددة 

تتراوح من عشرة الى خمس عشر سنة مثلا. على أن تقوم بوضع والإشراف على 

تنفيذ هذه الإستراتيجية آلية جديدة على شكل لجنة يرأسها رئيس الجمهوري:ة وأن 

تشكل هذه الآلية لجانا متخصصة لوضع مشروعات قومية تتضمن ما يلي على 

سبيل المثال: 

ه مشروعا قوميا للتصنيع المحلي يعتمد أساسا على تعميق التصنيع فى البلاد 
وخاصة فى الصناعات التى تعتمد على التكنولوجيا العالية وبغرض التصدير. 

ه مشروعا قوميا للتنمية التكنولوجية يتم أيضا صياغته فى إطضار الإستراتيجية 
العامة والمشروع القومي للتصنيع. 

ه مشروعا قوميا لتطوير البحث العلمي والتطوير التكنولوجي فى إضار 
الإستراتيجية القومية ومشروعي التصنيع والتثنمية التكنولوجية ويخدم أهدافها. 
ولعل من الأمور التى تبعث على التفاؤل - كما سبق وأن أشرنا - أن رئيس 

الجمهورية قد تقدم لأول مرة منذ توليه الرئاسة عام ١98١‏ إلى الشعب من خلال 

المؤتمر الأول لنهضة المعلومات يوم ١159/1/١5‏ بمشروع شامل للتنمية 

التكنولوجية فى مجال تكنولوجيا المعلومات ويصلح هذا المشروع فى رأينا ايكون 

نقطة بداية لتنفيذ التوجهات العامة والمقترحات المذكورة أعلاه حيث جاء فى هذا 

المشروع: 

أنه يستند إلى رؤية متكاملة وأسباب موضوعية تضيف إلى مشروعات ممصر 
التى يجري تنفيذها فى إطار خطة التنمية الإقتصادية والإجتماعية مشروعا قوميا 


ع 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
جديدا لنهضة تكنولوجية شاملة» تستخدم تطبيقات العلوم الحديثة فى قطاعات 
الإنتاج والخدمات المختلفة» وتغرس جدور التكنولوجيا فى تربة الوطن» وتحيل 
مكنال دؤلة مكجة لعتاضير هأ المتظور:ة و تمعحدل مت عي قنتاعةة لضشا ع 
المعلومات. 

دح أن صناعة المعلومات أحدثت إنقلابا شاملا فى معايير الكم والجودة؛ وحقفت 
طفرة هائلة فى مستويات ودخول دول كثيرة لإرتفاع قيمتها المضافة وأصبحت 
محور التقدم فى عالمنا المعاصر. 

ت أن هذا المشروع القومي الضخم الذى سوف يجري تنفيذه يستند إلى بدايات طيبة 
تجعل الإستثمار فى هذه الصناعة قرارا واجبا. 

ه أن بوسع مصر أن تلحق بهذا التطور المهم. 

ت أنه بالرغم من الإنجازات التى تمت وئتم فى المناطق الصناعية والسياحية 
والبترولية» فإن الطموح القومي يحتم أن نحقق فى زمن قياسي تحسنا فسى 
دخول أفراد المجتمع وينقل مصر إلى عداد الدول ذات الدخل المتوسط 
والمتزايد. 

وقد تضمن مقترح المشروع الذى ورد فى الخطاب المذكور خطة تنفيذية وآلية 

محددة وهى اللجنة الدائمة للتنمية التكنولوجية التى قرر الرئيس أن تكون تابعة له. 

ومن المأمول: 

د أن يجري تنفيذ هذا المشروع القومي الهام بأقصى سرعة وألا تتلقفه 
البيروفراطية وتعرقل حركة تنفيذه فى أجهزتها المتشابكة. 

ه أن يتسع مجال التنمية التكنولوجية ليشمل مشروعات قومية أخرى فى المواد 
الجديدة والهندسة الوراثية وغيرها. 

ت كما نرجو ألا يعتبر هذا المشروع القومي لنهضة تكنولوجيا المعاومات رغم 
أهميته بديلا عن قيام اللجنة التى أشار إليها الرئيس بإعداد إستراتيجية للتفدم 
الإقتصادي والإجتماعي فى الفترة القادمة تنقل مصر إلى مصاف الدول متوسطة 
الدخل وهو هدف قومي يمكن تحقيقه. 


باه ؟" 
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الفصل الحادى عشر: توجهات عامة للتطوير 





: ية» ونقترح فى هذا 
الصدد أن يعد كتيب صغير يحوي ملخصا لأهم ما جاء فى الدراسة الحالية من 
تشخيص أوضاع منظومة العلم والتكنولوجيا والفجوات الموجودة بها وأن يرسل هذا 
الكتيب مع كافة الأوراق ذات الصلة التى سبق إعدادها بواسطة خبراء من 
المصريين والأجانب وتم طرحها للنقاش العام الى اللجنة الدائمة للتنمية 
التكنولوجية التابعة للرئيس مع إقتراح أن تكلف اللجنة مجموعة من المتخصصين 
لإعداد مشروع تنفيذي قومي لإصلاح وتطوير منظومة العلم والتكنولوجيا فى 
المرحلة القادمة يحقق طموحات جميع الأطراف المستفيدة من أنشطة منظومة العلم 
والتكنولوجيا المصرية. 
ويمكننا هنا أن نوجز بعض المقترحات الهامة والخاصة بهذا الموضوع فيما 
يلي 
١.تبني‏ سياسة رسمية ووضع إستراتيجية شاملة يتوفر لها الدعم السياسي 
والشعبي. 
". إصلاح وتطوير (بل وإعادة هيكلة) منظومة العلسم والتكنولوجيا المصرية. 
وتنمية القدرات البشرية والإمكانات المادية بما يتناسب مع ظروف العصرء مع 
إعادة التطرق لقواعد التوظيف والترقي. 
".زيادة إسهام القطاع الخاص فى إنشاء مفردات للبحث والتطوير. 
5.زيادة نسبة أنشطة التطوير التكنولوجي فى الجهد القوممي وإنشاء المراكز 
التكنولوجية والحضانات ووديان التكنولوجيا والشركات التكنولوجية وغيرها من 
الأنماط الحديثة التى انتشرت مؤخرا. 
5.توزيع مفردات المنظومة على جميع الأقاليم الجغرافية وخاصة مصر العليا. 
؟. تطبيق نظم الإدارة الحديثة كما هو حادث فى منشآت القطاع الخاص بما لا 
يتجاوز الأنماط البيروقراطية وإيجاد توازن بين أعداد العلماء والمهندسين وبين 


64 





لاط 510015 )518815612 208 مع [الاع) 188415ااع 13 لام 11:45 12/14/2020 5ه 0عغ10ام - (غ88500505) 1650غعع011) كاممقع : و15610امبه 0عدق8ع 


م865 
: 848605 :للم 


7 :الامعءم 


11 +108الاممء ع0616قع11اممة عه .5.لا ءع0تنا 0ع71معم دعكا 312 +مععلاع رععط15 اطلام عطغ لمع 7155100ماعم عامط 3لا لصم لام مد لععبلمومعء ع6 غمم نذالا .لعبصعوعء 5غطوة االهم . 


2 © طاو 1 ءلامه) 


منظومة العلم والتكنولوجيا 
أعداد المساعدين لهم وكذلك أعداد القائمين بالشئون الإدارية؛ مع العناية الفائقفة 
بحسن اختيار القيادات التنفيذية. 


".زيادة وتنويع أنماط التمويل كما سبق الإشارة إليه. 


. تفوية الروابط والتفاعلات مع مؤسسات الإنتاج والخدمات بمختلف الأساليب 
الممكنة. 
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الفصل الثاني عشر 


إستشراف أوضاع منظومة العلم والتكنولوجيا 
فى ضوء السيناريوهات الخمسة المقترحة 
من الغريق المركزي لمشروع مصر ٠١٠١‏ 


فى العقدين الأخيرين من القرن العشرين شهدت الأوضاع السياسية 
والاقتصادية والاجتماعية العالمية تغيرات بالغة السرعة والعمق معا أنعكس تأثيرها 
على معظم دول العالم ومنها مصر. وفى العقدين القادمين من المتوقع أن يستمر 
هذا التغيير مع تسارع خطاه وتمشيا مع اقتراح الفريق المركزي لمشروع مصر 
٠‏ سوف يتناول هذا الفصل محاولة استشراف أوضساع منظومة العلم 
والتكنولوجيا فى ظل سريان أي من السيناريوهات الخمسة المقترحة من الفريق 
المركزي وهى: 
ت السيناريو المرجعي. 
ه سيناريو الدولة الإسلامية. 
ت سيناريو الرأسمالية الجديدة. 
ه سيناريو الاشتراكية الجديدة. 
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الفصل الثانى عشر: إستشراف أوضاع المنظومة 

وسوف نفترض هنا أن نقطة انطلاق أي سيناريو منها سوف تكون واحدة فى 
يوليو .٠٠٠١‏ وكما أن هذه السيناريوهات سوف تنطلق من الأوضاع الحالية 
شاملة بالطبع أوضاع العلم والتكنولوجيا الحالية.. وقد سبق لنا فى الفصسل الرابع 
استعراض أهم العوامل المحلية التى تؤثر على منظومة العلم والتكنولوجيا فى 
مصرء وفى الفصل الخامس فصلنا الأوضاع الراهنة لها من حيث مدخلات 
المنظومة؛ أما فى الفصلين السادس والسابع فقد استعرضنا أهم مخرجات المنظومة. 

ولما كان استشزاف المستقيل يتضمن كثير! من اللايقين ولايمكن بالطبيتة أن 
يتطرق إلى أدق التفصيلاتء فإننا سوف نقتصر هنا علسى استشراف التغيرات 
الرئيسية المتوقع حدوثها فى البيئة المحلية وسياسات ومدخلات ومخ رجات منظومة 
العلم والتكنولوجيا المصرية عند تطبيق هذه السيناريوهات الخمسة كلما أمكن. 


أولا: العلم والتكنولوجيا فى السيناريو المرجعى 


بالنسبة لاستقرار أوضاع منظومة العلم والتكنولوجيا فإنه ينتظر إستمرار 
الاستقرار الحالي لهذه الأوضاع لفترة لا تقل عن عشر سنوات نظرا لاستمرار نفس 

الوضع السياسي والاقتصادي خلال هذه الفترة. 

ومن ثم ستبقى الأوضاع التالية على حالها الى حد كبير: 

ه استمرار السياسات العامة تجاه العلم والتكنولوجيا التى تتمثل فى عدم اقتناع 
الحكومة الحقيقي بأهميتها فى التقدم الاقتصادي للبلاد» ومن ثم فلا ينتظر وضع 
إسثراتيجيات وبرامج قومية للربط بين النشاط الاستثماري وخاصة فى مجال 
خطط التصنيع والتنمية التكنولوجية وإستراتيجيات البحث العلمي والتطوير 
التكنولوجي؛ كما سيستمر الاعتماد على نقل التكنولوجيا من الخارج بما سوف 
يؤدي الى استمرار تهميش دور وضعف كفاءة مكونات منظومة العلم 
والتكنولوجيا المحلية وما تحتويه من طاقات بشرية. 

ه رغم استمرار تعاظم دور القطاع الخاص فى الاستثمار إلا أنه من غير المنتتفضر 
أن تحدث إلا تغيرات طفيفة فى موقفه تجاه دعم ومساندة البحث العلمي 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
والتطوير التكنولوجي المحلي واستمرار اعتماده على استيراد الآلات والمعرفة 
من الخارج. 

0 رغم بعض التحسينات التى قد تحدث فى مدخلات ومخرجات هذه المنظومة إلا 
أن الفجوات الرئيسية التى سبق مناقشتها فى الفصل العاشر سوف تستمر بما 
سوف يؤثر بالقطع على استمرار ضعف كفاءة المنظومة. 

إلا أنه من المنتظر ألا يستمر السيناريو المرجعي نفسه أكثر من عقد من 
الزمان نتيجة لتزايد الضغوط الخارجية وأهمها العولمة ومحاولات إدماج الإقتصاد 
المصري فى الإقتصاد العالمي وكذا تزايد الضغوط الداخلية وفى مقدمتها 
الإستقطاب الذى سوف تتزايد حدته بين الطبقات والبطالة وعدم كفساءة إس تخدام 
الموارد المتاحة» والفساد. وفى تقديرنا أن أكثر السيناريوهات إحتمالا ليحل محل 
السيناريو المرجعي هو سيناريو الرأسمالية الجديدة وفى هذه الحالة موف تتغير 
بالطبع بيئة وسياسات ومدخلات ومخرجات منظومة العلم والتكنولوجيا المحلية كما 

سنفصله عند الحديث عن هذا السيناريو. 


ثانيا: سيناريو الدولة الإسلامية 
من المتوقع فى حالة سيطرة هذا السيناريو على الحكم فى مصر أن تبدأ مرحلة 
عدم إستقرار سياسي وإقتصادي للأسباب التالية: 
ه توتر العلاقات مع إسرائيل وقد يؤدي الأمر إلى إلغاء معاهدة السلام الموقتعة 
بين الطرفين وقطع جميع العلاقات معها. 
ه مقاومة الحكومة الجديدة للإندماج فى النظام العالمي الجديد والسوق العالمية 
وإحتمال إنسحاب مصر من الإتفاقيات التى وقعت عليها. 
2 رفض جميع أشكال التغعريب التقافي والفكري. 
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الفصل الثانى عشر: إستشراف أوضاع المنظومة 
ومن المتوقع- قياسا على ما حدث فى الثورة الإسلامية فى إيران - أن يمر 
سيناريو الدولة الإسلامية بمرحلتين كل منهما تمتد من عشر إلى عشرين سنة كما 

ن المرحلة الأولى: وهى مرحلة تثبيت أركان الدولة الوليدة بمختلف الوسائل 
ويعتمد قصر هذه المرحلة أو طولها على مدى إستطاعة الدولة الإسلامية التغلب 
على الضغوط الخارجية الشديدة وكذا التوترات الداخلية التى سوف تنشأ نتيبجة 
لمقاومة بعض الطبقات والشرائح الإجتماعية لسياسات هذه الدولة. 

د المرحلة الثانية: وهى مرحلة الإنفتاح التدريجي على النظام العالمي الجديد 
والحوار مع الحضارات والثقافات الأخرى وهى المرحلة التى بدأتها الشورة 
الإسلامية مؤخرا على يد الرئيس خاتمي رغم المقاومة الشديدة لهذه السياسة 
من شرائح عديدة فى نظام الجمهورية الإسلامية. 

وبناء على هذا فقد لا تشهد فترة السيناريو حتى عام ٠٠٠١‏ المرحلة الثانية 
أو قد تشهد بعض بداياتها فقط. وتمشيا مع ذلك التصور يمكننا تلخيص مستقبل 

منظومة البحث العلمي والتكنولوجيا فى النقاط التالية: 

: محاولة التوفيق بين الإسلام والعلم والتكنولوجيا‎ -١ 

من المتصور - فى سيناريو الدولة الإسلامية- أن تحظى قضايا العلم 
والتكنولوجيا بغطاء فكري إسلامي» فسوف يكرس الخطاب الحكومي جانبا كبيرا 
منه للتأكيد على كون الإسلام دين العلم؛ وكون الحضارة التكنولوجية المعاصرة 
مدينة للإسلام بالوجود والتأسيس» وسوف يتعمق الخطاب الحكومي من جراء شدة 
الخطاب المعارض والذي سيوصم الدولة بالتخلف والرجعية ومعاداة العلم والانغلاق 
داخل النصوص. وإزاء الاتهامات المبدئية للنظم السياسية الإسلامية بالاستغراق فى 
مجاهل النصوص والأقوال ووقوفها طويلاً أمام التراث والشكليات .. فسوف يزيد 
النظام الإسلامي فى مصر من قوة الخطاب الديني» وسيتم تعميم المفهوم الفككقري 
الإسلامي حتى على القضايا غير الفكرية بطبيعتهاء وبرغم ان البنى العلمية 

والتكنولوجية يقودها علماء وباحثين لا تربطهم صلات وثيقة بالسلطة السياسية .. 
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لل سب ججح سحححجججججججييي يب هنظومة العلم والتكنولوجيا 
كما أنهم غير معنيين بقضايا الفكر السياسي .. إلا قليلاء فان تعامل النخبة الإسلامية 
لن يكون محايداء والمتوقع ان يتم تنشئة نخبة تكنوفراطية من داخل الفقر 
الإسلامي؛ أو تحريك عدد من كبار البيروقراطيين ذوى الانتماءات الحكومية 
(الدينية) ..إلى قيادة العلماء والباحثين غير المسيسين الى حين بروز جيل الفنيين 
المقتنعين بالفكر الإسلامي .. او غير المناهضين لفكر الدولة الإسلامية. 


؟- أسلمة العلم الاجتماعي وتأويل العلم الطبيعى 

كما سوف يعطى الحكم الإسلامي فرصة مواتية لتيار "الأسلمة' داخل العلم 
الاجتماعي فى مصرء ولا يعدم هذا التيار برنامجه للعمل فى هذا السياقء إذ أن 
السنوات الأخيرة من القرن العشرين قد شهدت عملا دؤوبا - وإن كان متواضعا 
فى مجمله- فى سبيل أسلمة المعرفة الاجتماعية؛ وبدأ باحثون لهم ولاء لنموذج 
الدولة الإسلامية ويعملون فى مؤسسات ومراكز بحثية علمية فى التبشير بهذا 
السبيل» وظهرت كتب عديدة فى علم السياسة الاسلامي» والاقتص د الإسلامي؛ 
وعلم الاجتماع الإسلامي» وعلم النفس الإسلامي.. وتحدث البعسض عن 
السبتمولوجيا الإسلامية (نظرية المعرفة الإسلامية) .. واتجه آخرون إلى بقية فروع 
العلم الاجتماعي بنفس الأسلوب .. وقد ساهم فى ذلك عدد من الأسباب.. منها المد 
الإسلامي فى الجامعات المصرية منذ نهاية السبعينات؛ وتراجع القرارات العلمية 
لعدد من الباحثين الجدد الذين وجدوا فى عملية "الأسلمة" بلورة للدور وتغطية 
العجز. وكذا تأسيس مراكز تعنى بهذه القضية دون سواها تحت ش عار '"الإسلام 
الحضاري" .. أبرزها المعهد العالمي للفكر الإسلامي الذى يتخغذ من الولايات 
المكقةة الأموكرية مقر | لدم ويفل كفن إطان جذ1 المرقق مركن الكهدان:ة والمر أنه 
وقريباً من ذلك يعمل مركز الإعلام العربي» ومركز المستقبل للدراسات الأفريقية» 
وبالطبع فان عددا آخر من المراكز والمعاهد المعنية بأسلمة المعرفة سوف تنشأ كما 
سيتسع نشاط الهيئات الحالية. 

وإذا كان الأمر كذلك على صعيد العلم الاجتماعي .. فلن يكون العلم الطبيعي 
بمنأى عن تأثيرات الفكر الإسلامية» ففضلاً عن الحدود التي ستفرضها الحكومية 
على حرية البحث العلمي والتجارب فيما تراه معارضا لنصوص او تق اليد 
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الفصل الثائنى عشر: إستشراف أوضاع المنظومة 

إسلامية» فان هناك احتمالات قوية لأسلمة الكثير من الناتج العلمي؛ وستكثر على 
ذلك عناوين.. الإعجاز العلمي في القران الكريم؛ الأصول الإسلامية لعلم الفيزياء؛ 
دور المسلمين في علم الأحياء؛ علم الرياضيات علم إسلامي؛ وغير ذلك مما يركز 
علي تطابق الفكر الإسلامي والعلم.. واتصال الواقع بالتراث الذي سيتم بعثه على 
نطاق كبير. ومن الطبيعي أن بثير التأويل المتزايد للعلم الطبيعي إلى استنكار عدد 
من الباحثين والدارسين .. غير أن الأكثر توقعا ليس نهاية التأويل.. بل تعاظمه 
وإثارة مناظرات عقيمة حول حدود التأويل. 


*- جمود يقارب الانهيار في مضمون الثقافة العلمية 

إذا كانت الثقافة العلمية نسقا فى الثقافة العامة للمجتمع» فالمتوقع فى ظل 
سيناريو الدولة الإسلامية ان تكون الغلبة لنسق الثقافة الدينية» وان تتراجع بالمقابل 
الأنساق الثقافية الأخرى. وإذا كانت الثقافة العلمية فيما يسبق السيناريو الإسبلامي 
على حالة ضعيفة وتعاني القيم اللاعقلانية والمفاهيم التواكلية والأسطورية .. فان 
هذا السيناريو يعطى لهذا التراجع زخما مستمراء وهكذا ستعاني الثقافة العلمية 
الجمود فيما تنشط الثقافة الدينية والسياسية؛ ولان قضايا النظام واهتمامات النخبة 
الآخر وغير ذلك من المفاهيم الثقافية السياسية... ذات المرجعية الدينية» فلن يكون 
هناك متسع كاف لإدارة جدل مكافئ حول العلم وقضاياه برغم ما هو متوقع بش أن 
انتعاش هذا الجدل عالميا فى السنوات المنظورة فى القرن الحادي والعشرين. 


سوف يكون سيناريو الدولة الإسلامية إجمالا على حساب التطور الطبيعي - 
طبقا للسيناريو المرجعي - فضلا عن التطور الضروري لمنظومة البحث العلمي 
والتكنولوجياء إذ سيسود الفكر النظري على منطق العلوم البحتة والتطبيقية,؛ كما 
سيصبح الحوار حول الجوانب الفلسفية فى مقدمة بنود الحوار العام في مصرء ولأن 
هذا السيناريو سيأخذ فى حال وقوعه سنوات من الصراع مع الداخل اعفان كح 
مع الخارج المناقض... فسوف تنشغل مصر بالخارج السياسي اكثر مما تنشغل 
بالخارج العلمي» ولن يكون بمقدوره الجماعة العلمية وقتها فرض اجندتها.. حيث 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 

ستعاني هى نفسها من غلبة الأسلمة على العلم الاجتماعي وابتذال التأويل فى العلسم 
الطبيعي وتداعي الثقافة العلمية. 

وهكذا لا تتطابق مصالح منظومة العلم والتكنولوجيا مع هذا السيناريو الذي لن 
تتعدى ايجابياته المزيد من القول وبلاغة الخطابء وربما لا تتجاوز إنجازاته بععض 
المحاولات الرمزية فى مجال الصناعات العسكرية فى إطار الصراع مع الخارج: 
ومحاولة الاعتماد على الذات بتوطين التكنولوجيا وتشجيع الهندسة العكسية. 
ثالثاً: سيناريو الرأسمالية الجديدة 

نعنى بالدولة الرأسمالية الجديدة قيام نظام جديد يقوم على الرأسمالية الوطنية 
فى الاقتصاد والشفافية فى الفكر والديمقراطية التعددية فى السياسة. وبذلك يختلف 
هذا السيناريو عن السيناريو المرجعي فى انه ليس سيناريو توفيقي بين الاشتراكية 
والرأسمالية وبين الديمقراطية والشمولية وبين الليبرالية ونقيضها كما هو فى 
الحالة الراهنة» ولكنه نظام يقوم على الرأسمالية والليبرالية والديمقراطية كمكونات 
ثلاث لأيديولوجيا النظام.. بما يتضمنه ذلك من ضمانات قصوى لحقوق الإنسان 
وكفاءة السياسات العامة ونزاهة آليات السلطة وشفافية المال العام. وهو- بعبارة 
واحدة-ما يشبه تطبيقا مصريا لمكونات النظام الأمريكي. 

وفي الحالة المصرية.. ينتظر ان يكون رجال الأعمال الجدد "الجيل الثاني 
من رجال الأعمال" ورجال الأعمال العائدين من الخارج هم عمادد الرأسمالية 
الجديدة فى جانبها الاقتصادي» وأن يمارس هؤلاء عملهم فى إطار من التكافؤ 
والمنافسة الحرة بعيذا عن الاحتكار اكد او ستول علاقات اناد فى السلظة: 

كما ينتظر أن يكون جيل التسعينات هم البنية الأساسية فى مصر سنة ١87١5»؛‏ 
فمن المتوقع أن يقدم هذا الجيل طبقة وسطى أقوى وأكسثر اتساعا من الطبقة 
الوسطى الراهنة» وأن يقدم قيما وأفكاراً سياسية أكثر حيوية وعصرية مما هو 
مطروح حاليا.. لما يتمتع به هذا الجيل من كفاءات فنية خاصة؛ وتخلص إيجابي 
من عبء الاستقطاب الأيديولوجي الذى عانت منه الأجيال السابقة. وفي هذا 
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الفصل الثانى عشر: إستشراف أوضاع المنظومة 

السيناريو يكون التحدي الأكبر فى الداخل قادما من المشروع الإسلامي الذى سيجد 
فى الديمقراطية الكاملة فى هذا السيناريو حرية كاملة للعمل والحركة؛ ومن 
المتصور أن ينجح السيناريو الرأسمالي فى مواجهة السيناريو الأصولي المعارض 
بما يقدم من إنجازات حقيقية للناخب الذى سيجد نفسه محتاجاً لاستمرار النظام 
القائم» وان ينجح كذلك فى مواجهة التحديات الخارجية حيث تمثل الدولة الرأسمالية 
الجديدة اتساقا ومؤازرة للنموذج الرأسمالي العالمي الذي لن يجد مبررا قويا للصدام 
بهذا السيناريو فى مصر برغم نجاحاته. 


ويمكننا تصور حالة منظومة البحث العلمي والتكنولوجيا فى هذا السيناريو 
على النحو التالي: 
١‏ حركة تحديث واسعة فى البنى والمؤسسات العلمية. 

من المتوقع أن تشهد مصر فى سيناريو الرأسمالية الجديدة طفرة كبيرة فى 
تحديث البنى والمؤسسات العلمية والتكنولوجية وأن تكون حركة التحديث هذه شاملة 
جر اننب الاتشاء تادز التكهود انك كينا تون القراظ و الس نايت ال اح قيانة! 
أعلى من النائج العلمي. وسوف يتم ذلك من خلال ربط منظومة العلم والتكنولوجيا 
بالتصنيع والإنتاج والتصدير كما حدث فى دول النمور الأسيوية. 

ويساعد فى ذلك توفر مصادر مالية من جراء السياسات الاقتصادية الناجبحة 
مما يمكن من تمويل حركة التحديث وكذا إيمان النخبة الرأسمالية الجديدة بأهمية 
البحث العلمي والتكنولوجي فى تكريس موقعها وتأكيد شرعيتها حيث يكاد يستحيل 
تحقيق إنجاز حقيقي لهذه النخبة دون العناية الخاصة بتطوير منظومة البحث العلمي 
والتكنولوجيا فى هذا السياق من المتوقع أن تشهد العلوم الطبيعية حالاً أفضل بكثشير 
مما هو فى السيناريو المرجعي كما يتوقع أن تشهد السياسات العامة تفهماً لضرورة 
التطوير فيكون رفع المرتبات ومقابل براءات الاختراع والتوسع فى الإعفاءات 
الضريبية لأنشطة البحث العلمي وتحسين الأوضاع المهنية و الاجتماعية لجماععة 


الباحثين. 


5538 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 

؟" رفع نسبة مخصصات البحث العلمى فى الميزانية الى نحو الثلاثة بالمائة . 

لا تزال نسبة البحث العلمي لا تتعدى 960,7 من الدخل القومي الإجماليء 
كما لا تزال المشكلة المالية والاجتماعية للباحثين معوقة لهم عن أداء دورهم. 
ودافعة للموهوبين منهم للسفر إلى خارج البلاد. ومن المتوقع فى سيناريو الدولة 
الرأسمالية الجديدة أن تزيد النسبة إلى نحو 90 تدريجيا بما يقلل الفجوة مع 
مثيلاتها فى الدول المتقدمة وسوف تمكن هذه الزيادة الكبيرة من تفادى المشكلات 
السابقة إضافة إلى تمويل التحديث وإلى تحقيق الربط الفعلي بين العلم و التنمية. 
انتعاش الثقافة العلمية وشيوع قيم العقلانية 

من المتصور فى هذا السيناريو أن تصل الثقافة العلمية إلى أفض ل حالاتها 
مقارنة بالسابق» فسوف تنشط حركة التأليف والترجمة وسيجد المتخرجون فى 
مجالات العلم والتكنولوجيا سبلا للعمل اللائق بما يدعم الاتجااهات العلمية لدى 
الأجيال الأصغرء وستسود على اثر ذلك قيم العقلانية والسببية وحرية التفكير. 

إن سيناريو الرأسمالية الجديدة يمثل مناخا اكثر إيجابية من السيناريوهين 
السابقين فى شأن منظومة البحث العلمي والتكنولوجيا .. واذا الم يصطدم هذا 
السيناريو داخليا بالأصولية الإسلامية أو خارجيا بإسرائيل أو الولايات المتحدة .. 
يمكن لمصر من خلاله .. الوصول الى درجة أعلى فى الترتيب العلمي الدولي 
ووضعا افضل فى خريطة التكنولوجيا العالمية. ويظل مطلوبا من هذا السيناريو 
بالإضافة الى كفاءة إدارته للعلاقة مع قوى الإسلام السياسي وإسرائيل والغرب . 
أن يضمن منع الاحتكارات وتطويق الفساد وتعظيم الكفاءة والإنجاز؛ وسسيكون 
مطلوب منه كذلك مواجهة العولمة التى ستفرض بآلياتها القوية مشكلات عاتية أما 
الرأسمالية الجديدة وإن لم تكن هناك تطورات وسياسات إجرائية ماهرة للتعامل .. 
ستجد الدولة الرأسمالية مدفوعة للدخول فى دائرة التبعية من دون إنجاز حقيقي؛ 
ويساهم فى ذلك كون الأيديولوجيا نفسها تكفل الانفتاح الخارجي وإذا لم يكن 
الاستعداد كافيا .. فيكون بديل التبعية هو الأكثر احتمالا .. ولا تبدو هذه المشكلة 
صعبة للغاية إذ أن توالى الأزمات الاقتصادية والعالمية قد يؤدى الى هبوط عام 


امن 
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الفصل الثانى عشر: إستشراف أوضاع المنظومة 

يمكن أن تظهر من خلاله أى إنجازات محلية؛ وتقديرنا أن سيناريو الرأسمالية 
الجديدة بما تحتويه من ركائز الديمقراطية والليبرالية يمكنها التعسامل مع مجمل 
التحديات الداخلية والخارجية دون الدخول فى سيناريو الانهيار أو حتى العودة الى 
السيناريو المرجعي. ولايكون ذلك إلا بأن تأخذ منظومة البحث العلمي والتكنولوجيا 
الأولوية ‏ المتوقعة ‏ فى أجندة هذا النظام ليس فقط لأنها ستكرس شرعية فى هذا 
النظام .. ولكن أيضا لأنها ستهيئ له سبيل الفعل فى الداخل والخارج وتمنحه 
فرصة التقدم الحقيقية للأمام. 


رابعا .. سيناريو الاشتراكية الحديدة 


نعنى بالدولة الاشتراكية الجديدة .. سيطرة نخبة اشتراكية على السلطة وسعيها 
لتطبيق برنامجها فى مجمل الحياة العامة فى مصرء وحيث أن الاشتراكية التقليديية 
التى كانت قائمة فى عقد الخمسينيات والستينيات لم يعد محتملا عودتها ولا أن تجد 
فى عودتها مناخا ملائما داخليا أو خارجيا فإن الاشتراكية الجديدة هى طور أكثر 
كفاءة وقبولا من الاشتراكية التقليدية وهى أقرب الى ما صاغه انتونى جيدنز 
والآخرون حول الطريق الثالث .. واذا كان نموذج الاشتراكية التقليدية مستبعدا فإنه 
ليس مستحيلا إذ أن ضعف السياسات العامة وزيادة عدد العاطلين وارتفاع حدة 
العنف الجنائي والسياسي قد يدفع البعض للانقلاب على السلطة وإغغواء العامة 
بيرنامج اشتراكي لصالح الفقراء وسيتكسب هذا البرنامج إغواءه من اتساع مساحة 
الإحباط لدى الكثير من جراء حالة الاستهلاك المفرطة التى تعيشها النخبة الحالية 
وسط انحسار الطبقة الوسطى وتضخم الطبقات الدنيا. 


غير أن السيناريو الأكثر احتمالا فى تقديرنا ‏ هو سيناريو الاشتراكية 
الجديدة.. التي يمكنها أن تستقطب قطاعات من الطبقة الوسطى العاجزة عن مجاراة 
الطبقة العليا.. وكذا الطبقات الدنيا وفئات المثقفين والبيروقراطيين وقطاعات من 
التكنوقراطيين. ويمكننا توقع حالة منظومة البحث العلمي والتكنولوجيا طبقا لها 
السيناريو على النحو التالي: 


ا" 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
١‏ قطاع خدمى عريض لا يفيد البحث العلمى 


من المتصور فى هذا السيناريو .. أن تلجأ الحكومة لتطبيق شعاراتها حول 
أزمات البطالة والفقراء» وحيث ستكون هناك قيود على تأميم الشركات التى تم 
خصخصتهاء وحيث سيكون صعبا كذلك تأسيس قطاع عام إنتاجي جديد .. ننفرا 
لضغوط الشركات الخاصة ولقلة بدائل التميز الحكومي فى الإنتاج العام سيكون 
القطاع الخدمي هو الأكثر احتمالا للتضخم والاتساعء إذ يضمن هذا القطاع للملايين 
وظائف تؤمن الحد الأدنى للمعيشة؛ كما أن هؤلاء الذين سيتم توظيفهم فى القضاع 
الخدمي سيمثلون قاعدة تأييد هامة للنظام الحاكم. 

غير أن هذا القطاع الخدمي وان أفاد اجتماعيا .. فهو لن يفيد كثيرا البحث 
العلمي والتكنولوجيا التى ستكون مؤسساتها أقل قدرة على الاستيعاب وأعلى تكلفسة 
فى العمل بما يدفع مكانتها للتراجع كثيرا وراء القطاعات الأخرى. 


" ثقافة ليبرالية لا تؤثر عليها الأيديولوجيا 

المتصور فى ظل سيناريو الاشتراكية الجديدة .. أن نقاشا فكريا واسعا سسوف 
يتور حول الرأسمالية والاش تراكية والطريق الثالث .. وبالرغم ان الفلسفة 
الاشتراكية جدلية بطبيعتها وصاخبة بتجاربها .. غير أنه من المتوقع .. ألا يقود 
هذا النقاش إلى إرباك الثقافة العلمية فى مصر بل يتصور ‏ وعلى نحو مخالف 
تقدم الدوريات العلمية تقدما ملحوظاء وأن يعلى المضمون الإعلامي من قيم الثقافة 
العلمية وأن تسود قيم العقلانية والرؤى النقدية. ولا يختلف هذا السيناريو كثيرا 
عن سيناريو الرأسمالية الجديدة فيما يتعلق بالقيم الثقافية وحالة التفكير العلمي. 

وإجمالا.. فسوف يشهد هذا السيناريو مزاجا علمانيا واضحا عن أى س يناريو 
آخر من بين السيناريوهات الخمسة. 


طول الفترة الانتقالية يجهض الحلول 
ولأن الأمور لن تكون اضحة لدى النخبة الحاكمة فى هذا السيناريو ثسأن 
وضوحها فى السيناريو المرجعي والإسلامي والرأسمالي .. فإن الفترة الانتقالية 


ا" 
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الفصل الثانى عشر: إستشراف أوضاع المنظومة 
التى يتوقع أن تسبق بلورة سياسات فاصلة ستطول الى مدى قد يجهض النتائج التى 
تسعى إليها. 

فسخونة الجدل حول الطريقين الاشتراكي والرأسمالي والطريق الثالث والذى 
بينهماء وكذا الجدل العنيف على تيار الإسلام السياسي الذى يمثل السيناريو 
الاشتراكي أسوأ البدائل بالنسبة له .. سيخلق هذا الجدل حالة من التأجيل .. 
والترحيل.. لقضايا عديدة لحين الفصل فيها وقد كان بإمكان الاشتراكية الكلاسيكية 
ان تقدم برامج راديكالية ولها تصورات شاملة عن الآخر والمخالف وكيفية التعامل 
معه؛ غير أن الاشتراكية الجديدة بملامحها الوسطية لن تجد بإمكانها العمل طبقا 
لخطاب راديكالى كلاسيكي على هذا النحو.. وسوف تدفع هذه الأمور النخبة 
الاشتراكية الجديدة للبحث عن حل إصلاحي جديد وكذا سياسات جديدة تستفيد من 
خبرة الاشتراكية الجديدة فى أوروبا ومن الخبرة السياسية المصرية فى القرن 
العشرين .. إن هذا البحث والجدل .. سوف يؤجل بالضرورة الكثير من البرامج 
الإصلاحية» وسوف تعانى منظومة البحث العلمي والتكنولوجيا بدورها من طول 
هذه الفترة الانتقالية. 

وهكذا يمكن القول .. بأن سيناريو الاشتراكية الجديدة .. والذي قد يأتى من 
جراء أزمة اقتصادية طاحنة او من جراء نفاقم أزمة البطالة ..أو نشاط ثوري 
طارئ لجيل التسعينيات أو الذين يلومونهم .. لن يكون مثاليا لصالح منظومة العلم 
والتكنولوجيا وهو على ذلك بين تساوى احتمالات التقدم العلمي فى فكرهمع 
احتمالات التراجع والجمود. 


خامسا: السيناريو الشعبى 

لما كان الحكم فى هذه الحالة سوف يستمد شرعيته من تحالف عريض بين 
معظم طبقات الشعب ما عدا الرأسمالية الكبيرة» فسوف تسسعى الحكومة إلى 
إرضاء هذه الطبقات وتغليب القواسم المشتركة وتأجيل الخلافات التى يبنها. ولاما 
كان إصلاح منظومة العلم والتكنولوجيا سوف يحظى بالموافقة من جميع أعضاء 
التحالف؛ فمن المنتظر أن تتم خطوات إصلاحية كثيرة فى سياسات منظومة العلم 


و 





0م 510155 )518818612 2508 قع [لاع) 1188165( 13 لاط 11:45 12/14/2028 مه 0عغ1,15م - (غ88500505) م16غعع011) عاممقء 


: 156109آطنط 88500 


م865 
: 848605 :للم 
7 :الامعءم 


11 +108الاممء ع30616ع11مم3 عه .5.لا ءع0تنا 0ع71معم دعكا غ312 +مععلاع رعع155 اطلام عطغ لمع 7155100معم عامط 3لا لصم لام مد لععبلمومعء ع6 غمم نذالا .لعبصعوعء 5غطوة االهم . 


2 © غأطونخءلزمه) 


منظومة العلم والتكنولوجيا 
والتكنولوجيا ومدخلاتها ومخرجاتها.. ولعل تحسين حال العلماء ورفع وضعيتهم 
الإجتماعية التى تأثرت كثيرا فى الوقت الحالي سوف تحتل اهتماما كبيرا. إلا أنه 
يجب التنويه أنه بالرغم من الإصلاحات التى سوف تتم والتى يمكن اعتبارها خطوة 
كبيرة للأمام بالقياس بأوضاع منظومة العلم والتكنولوجيا فى السيناريو المرجعي؛ 
إلا أن هذه الإصلاحات سوف لا ترقى إلى التطوير الشامل الممكن حدوئه فى 
حالة سيناريو الرأسمالية الجديدة وبدرجة أقل فى حالة سيناريو الإشتراكية الجديدة. 
ويعود ذلك إلى الأعباء المالية الكبيرة التى سوف تتحملها الحكومة لأعضاء 
الطبقات المختلفة التى سوف تطالب بتحسين أحوالها الإجتماعية وما يمثله ذلك مسن 
أعباء بالإضافة إلى نظرة شركاء التحالف المختلفة إلى دور العلم فى التنمية 
الإقتصادية والإجتماعية. 


ملاحظات ختامية 

بالإضافة إلى السيناريوهات السابقة» فهناك أيضا إمكانية حدوث تحول متدرج 
بين عدد من السيناريوهات؛ أقربها إحتمالا على سبيل المثال هو تطور السيناريو 
المرجعي إلى سيناريو الرأسمالية الجديدة خلال نفس الحقبة الزمنية للدراسة. كما 
أن هناك أيضا إحتمالات لسيناريوهات أخرى تشكل إمتدادا للسيناريو المرجعي. 

وفى سياق ملاحظاتنا الختامية» ينبغي أن نتساعل هنا ... 

هل يمكن للمفردات المتاحة لمصر من مؤسسات البحث والتطوير التكنولوجي 
بما تنطوي عليه من قدرات وإمكانات أن تشكل منظومة حقيقية؟ وما هى الشروط 
المطلوب توفرها لكي تكون هذه المنظومة فاعلة؟ 

ولعلنا ومن خلال الفصول السابقة يمكننا أن نقرر هنا أن مصر تمتلك 
مفردات للبحث العلمي والتطوير التكنولوجي تم إنشاؤها خلال القرن الحالي 
وخاصة بعد قيام ثورة يوليو .١157‏ وتنطوي هذه المفردات على قدرات وإمكانات 
بشرية ومادية يمكن أن تشكل منظومة فاعلة إذا إتخذت الخطوات العلوية التالية: 
أن تعطي الدولة لهذه المنظومة أولوية متقدمة فى الإستراتيجية القومية مثل تلك 

التى تعطي للدفاع والأمن والإعلام والقضاء على سبيل المثال. 
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الفصل الثانى عشر: إستشراف أوضاع المنظومة 
ه أن تتبنى الدولة منذ الآن وحتى عام ٠٠٠١‏ إستراتيجية وسياسات علمية 
وتكنولوجية ذات أهداف محددة وبرنامجا للإصلاح العلمي والتكنولوجي يمائل ما 
دم إنجازه فى برنامج الإصلاح الإقتصادي. 
ت أن توفر الدولة لهذه المنظومة القدرات البشرية والمادية اللازمة للنمو المستدام. 
بالإضافة للعديد من المقترحات الأخرى التى أوردناها فى توجهات التطوير 
المستقبلي بالفصل السابق. 
وتبقى كلمة أخيرة نود أن نؤكد فيها أن على النخبة الحاكمة وعلى شرائح 
الرأسمالية المحلية فيها مس ئولية إدارة العلم والتكنولوجيا بإعتبارها خيارا 
مصيريا... ويظل هناك عبء كبير على العلم الإجتماعي فى بناء العقل المصري 
على أساس العلم وهى فى راينا قضية لها أولوية قصوى وتمثل مدخلا حقيقيا للتغير 
المجتمعي.. وعلى وسائل الإعلام المختلفة فى التعامل مع العلم والتكنولوجيا 
كمكونان رئيسيان فى الحياة اليومية. 


7 
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ملخص الدراسه 


تستهدف هذه الدراسة فى غايتها الأخيرة - تقييم أوض اع منظومة العلم 
والتكنولوجيا الوطنية - خاصة فيما يرتبط بمكون البحث العلمي والتطوير 
التكنولوجي - وإستطلاع الفرص والآفاق الممكنة لإنطلاقها. وتتكون الدراسة من 
إثنى عشر فصلاء بالإضافة الى الملخص والمقدمة والملاحق. 

ويقوم الهيكل البنائي للتفرير على أساس منهجي يبدأ فى المقدمة بتحديد 
المشكلة موضع الدراسة وأهدافهاء ثم ينتقل فى الفصل الأول الى توصيف جوانب 
منظومة العلم والتكنولوجيا فى صورتها الإطارية العامة» مع رصد أهم مؤشرات 
تفييمها. ويعرض الفصل الثاني لتشابكات إس كتكمالية للمنظومة فيما يتصل 
بإرتباطاتها التفاعلية مع البيئات المحيطة المحلية والدولية. يلي ذلك الفصل الشالث 
حيث نعرض لتطورها التاريخي فى مصرء ويتبع ذلك - فى الفصل الرابع- تركيز 
الضوء على أهم العوامل المحلية التى تؤثر على أداء المنظومة وفعالياتها فى 
مصدر + أما الفصل الخامسس» والذى يشكل عضبب الدراسة - فيتتاول بالرضد 
والتحليل الأوضاع الحالية للمنظومة المصرية. ويتكامل معه فى الفصل السادس 
محاولة تشخيص أوضاع منظومة البحث العلامي بتقديم عرض وتقييم عام 
لمخرجاتها ورصد مظاهر النجاحات ومواقع الإخفاق. ويختدص الفصل السابع 
بالمكون الثاني لمنظومة البحث العلمي والمتمثل فى عرض حالة ومخرجات البحث 
العلمي فى العلوم الإجتماعية مع التركيز على البعد الثقافي والثقافة العلمية على 
وجه الخصوص. ويتناول الفصل الثامن عرضا لتطور عدد من مؤسسات البحث 


ا 
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ملخص الدراسة 


العلمي والتطوير التكنولوجي فى مصرء وأهم إنجازاتها. وتتحول الدراسة فى 


فصلها التاسع الى تلمس تجارب بعض الدول التى يمكن إستخلاص دروس مس نتفادة 
منها فى إطار التوجهات الخاصة بتطوير منظوماتنا الوطنية» وبذلك يصبح فى 
الإمكان وإستخلاصا من كل ما سبق الإجتهاد فى تحديد أهم نقاط الضعف فى 
المنظومة المصرية وهو ما يعرض له الفصل العاشر من الدراسة. ويعقب ذلك فى 
الفصل الحادي عشر طرح توجهات إطارية عامة للحلول والتطوير للمنظومة 
بكونها جزء من المنظومة الإفتصادية والإجتماعية التنموية الشاملة فى مصر. 
وتختتم الدراسة فى فصلها الثاني عشر بمحاولة إستشرافية لأوضاع المنظومة فى 
ضوء السيناريوهات المطروحة على بساط البحث فى المشروع الأكبر 'مصر 
هذا بالإضافة الى طرح بعض الملاحظات الختامية. 


ومن المهم أن نشير هنا الى أن العمل فى هذه الدراسة - وفى إطار محدداتها 
وحدودها - لم يقم على أساس من الإعتماد على إجراء البحوث العلمية بمناهج ها 
الصارمة وأساليبها المتعارف عليها - وإنما إعتمد بصورة أساسية على خبرات 
وممارسات فريق العمل فى أرض الواقع خلال فترة زمنية تربو على خمسة عقود 
من الزمان. وعلى ذلك يمكن القول بأن هذه الدراسة - وإن كانت قد تناولت بطريقة 
موضوعية علمية التمحيص والتحليل لأكبر قدر من المعلومات والأفكار المناحة - 
فإنها نظل فى الواقع والى حد كبيرء إنعكاسا للرؤية الذاتية للقائمين بهاء وجماعا 
لأفكارهم وخبراتهم العملية. ْ 

وفيما يلي نعرض فى إيجاز خلاصة لمحتويات فصول التفرير وأهم ما 
تضمنته من دراسات وقضايا. 


الإطار العام الحديث لمنظومة العلم والتكنولوجيا ومؤشرات تقييم أدائها. 


يمكن تعريف منظومة العلم والتكنولوجيا الوطنية بأنها مجموعة من المؤسسات 
إحتياجات حقيقية للمجتمع من المعارف والخدمات العلمية والتكنولوجية بإس تخدام 
المدخلات اللازمة من إمكانات مادية وقوى بشرية ومعلومات وتكنولوجيات. 


كا" 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
وتتضمن المؤسسات مراكز البحث العلمي والتطوير التكنولوجي والجامععات 
وجهات الخدمات العلمية والتكنولوجية التى تشكل الشق التنفيذي للمنظومة وتعممل 
تحت لواء تنظيمات إدارية علوية. 
ومن المتعارف عليه دوليا إستخدام عدد من المؤشرات والمعايير لتقييم ومقارنة 
أداء منظومات العلم والتكنولوجيا. وتتضمن هذه المؤشرات معدلات الإنفاق على 
البحث والتطويرء وأعداد الأفراد فى الأنشطة العلمية والتكنولوجية» وإعداد البحوث 
المنشورة؛ وبراءات الإختراع كمؤشرات للقدرات العلمية والتكنولوجية. 


تأثير البيئتين العالمية والمحلية على منظومة البحث العلمى 

تتأثر قدرة منظومة العلم والتكنولوجيا بصورة كبيرة بعلاقات الإرتباط والتوافق 
بينها وبين البيئات المحيطة - العالمية والمحلية» وتتعاظم هذه التأثيرات تحت 
الظروف العالمية المعاصرة واتجاهاتها المستقبلية وما تنم عنه من تحولات سياسية 
وإقتصادية وإجتماعية سريعة الخطى. 


ويمكننا فى إطار الأوضاع العالمية أن نشير الى العوامل الهامة التالية: 

ت تزابد أهمية بعض مجالات العلم والتكنولوجيا المتقدمة والجديدة. 

ت الإتجاه لتركيز العمل فى تطوير التكنولوجيا بالقطاع الخاص. 

ت تعاظم دور الشركات المتعدية الجنسية. 

نمو التعاون العلمي العالمي والإتجاه الى زيادة عولمة العلم. 

ه زيادة الفجوة بين منظومات الدول المتقدمة والدول النامية. 

ه ترشيد التمويل والتحديد الضاغط لأولويات البحوث. 

إتفاقية الملكية الفكرية؛ وآثارها على تملك المععارف العلمية والتكنولوجية 
وإمكانية الإستفادة منها. 

ه تزايد أهمية المسئولية الإنسانية والأخلاقيات فى أعمال العلماء. 


ا 
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ملخص الدراسة 

ه بروز بعض الإتجاهات التى تنم عن عزوف الشباب عن الدراسات العلمية 
والتكنولوجية لحساب الدراسات الإنسانية. 

أما بالنسبة للبيئة المحلية, فلعل البنود التالية تمثل أهم العوامل المؤثرة. 

ت الإستقرار السياسي والإقتصادي. 

0ل حجم الدولة ومكانتها الإقليمية والعالمية. 

ه السياسات والإقتصادات وخاصة الإنتاجية. 

د الدعم السياسي. 

0 سياسات التسليح. 

ه السياسات العلمية والتكنولوجية والتعليمية»؛ وخطط التنمية وأولوياتها. 

ه توفر التمويل. 

ه ثقافة المجتمع. 

المنظومة المصرية وتحليلها من خلال الإطار المرحعى للمنظومة الإطارية 

العامة 

والتكنولوجياء ننتقل الآن إلى المنظومة الوطنية المصرية حيث نحاول أن نرصد 

نشأتها وأوضاعها ثم نقارنها بالإطار المرجعي للتعرف على أوجه الإقتراب 

والإبتعاد» ومكامن القوة والقصور. 

التطور التاريخى للمنظومة المصرية 


لم تنشأ المنظومة المصرية بطريقة مخططة» بل نشأت مفرداتها منفصلة وعلى 
فترات تاريخية مختلفة؛ ثم بدأت فى العقود الأخيرة محاولات التنسيق بين هذه 
المفردات» خاصة منذ إنشاء أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا فى عام .191/١‏ 


7/4 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
ولقد شهدت الفترة التالية لذلك تغييرات متلاحقة فى تنظيم البحث العلامي وإن 
لم تكن تعبر بالضرورة عن حاجة واقعية لها. وبالرغم من المحاولات المتعددة 
لمجتمع البحث العلمي منذ الثمانينات لصياغة سياسات علمية وتكنولوجية قومية:؛ 
كان آخرها الوثيقة التى أصدرتها وزارة البحث العلمي فى عام :»١195‏ فلم تقم 
الدولة حتى الآن بتبني هذه السياسات رسميا وبشكل معلن؛ وبقي التطبيق الفعلي فى 
إطار ما يسمى “بالسياسات الضمنية"؛ والتى تترك للمؤسسات العلمية مساحة واسعة 
من الحرية فى القيام بما تراه مناسبا من البحوث؛ مع إعطاء أولوية لبعض البرامج 
عن طريق أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا. كما أن سياسة الباب المفتوح 
"السياسة المنفتحة" المتبعة لإستيراد التكنولوجيا الأجنبية دون ضوابط أو قيود» قد 
أدت الى محدودية الطلب على خدمات منظومة العلم والتكنولوجيا الوطنية. ويمكن 
القول بأن توجهات السياسات التى تضمنتها الوثائق التى أصدرتها وزارة 
وأكاديمية البحث العلمي ما زالت سارية فى مجملهاء وتستوجب الأمر وضعها 
موضع التطبيق المنظومي الفعال - وهو ما لم يتحقق حتى الآن. 


أهم العوامل المحلية التى تؤثر على المنظومة المصرية 

تتأثر المنظومة المصرية بعدد من العوامل المحلية والتى سبق الإشارة إليها 
عند الحديث عن تأثير البيئة المحيطة بالنسبة للمنظومة الإطارية العامة؛ وكان 
لبعضها مثل مكانة الدولة الإقليمية والإستقرار السياسي والسياسات الإنتاجية بعسض 
التأثيرات الإيجابية التى تتجه للتزايد» إلا أن بعض العوامل الأخرى تتطلب الكثير 
والبيئة الثقافية السائدة فى المجتمع. 

وتجدر الإشارة هنا على وجه الخصوص الى النموذج الناجح لسياسة الإنتتاج 
الزراعي بكونها سياسة واضحة ترتبط إرتباطا وثيقا بخطة التنمية الإقتصادية 
والإجتماعية وتنبثق عنها إستراتيجية للتنمية الزراعية محددة الأهداف؛ ترجمت إلى 
خطط وبرامج أحسن تخطيطها وتنفيذها بالإعتماد على مؤسسات البح_ث العلمي 
الزراعي المحلي داخل وخارج وزارة الزراعة وكذلك العالمي فى توافق كبير 


>33 
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ملخص الدراسة 
وكذا - ولذلك أهمية خاصة - الإرشاد الزراعي الذى نجح فى نقل وتوصيل نتائج 
البحوث والتكنولوجيات الزراعية الى المزارعين.. 

وهذا النموذج يمكن الإستفادة من دروسه فى تحسين كفاءة إستخدام منظثومة 
العلم والتكنولوجيا الوطنية فى وطننا. 


الأوضاع الراهنة للمنظومة المصرية 


يمكن تلخيص أهم ملامح الوضع الحالي فى النقاط التالية: 

ه أن هناك أعدادا كبيرة من مؤسسات العلم والتكنولوجيا موجودة فى مصر 
تختلف فى تبعياتها ووظائفها» وتفتقر فى غالبيتها إلى جانب التطوير 
لتكنولوجي. 

د أن الغالبية العظمى لهذه المؤسسات تنتمي الى جهاز الحكومة؛ وتتسم فى كثير 
من أمورها بسمات الجهاز المركزي الحكومي البيروقراطيء ولذلك فإن تجاوبها 
المؤسسات بالتخلف عن حركة التطور. 

د أن هذه المؤسسات تتوزع بين عديد من القطاعات والوزارات والجامعاتء وأن 
خطوط الإتصال فيما بينها إما ضعيفة أو غير موجودة. 

د أنه لا توجد آلية علوية قومية فعالة تضع الرؤى المستقبلية وتخطط للعمل فى 
إطار منظومي شامل. 

د تفتقر كثير من مؤسسات التنفيذ سواء فى طريقة تنظيمها أو عملها وإدارتها إلى 
العديد من السمات الدينامية لمؤسسات البحث والتطوير الحديثة والفعالة. 

هت تفتقر البنية التنظيمية فى علاقتها بالمجتمع إلى آليات فعالة تسمح بخلق الطلب 
على العلوم والمعارف والخدمات التكنولوجية. 


هد بالرغم من إرتفاع أعداد الأفراد والعاملين فى مؤسسات العلم والتكنولوجيا 
(والتى تربو على التسعين ألفا) فإن العبرة ليست بالكم وإنما ب الكيف والنوع 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
ومدى توافق قدراته وتأهيله مع إحتياجات المجتمع المستفيد. كما تجدر الإشارة 
الى أنه برغم وجود ثروة بشرية علمية كبيرة فى مصرء إلا أنها مركزة أساسا 
فى قطاع التعليم الجامعي وليس فى قطاع الإنتاج كما هو الحال فى الدول 
المتقدمة ( 967١0‏ من قوة العمل توجد فى الجامعات المصرية). 

د ويمثل التمويل أحد المشاكل الرئيسية التى تواجه المنظومة. وتقدر نسبة الإنفاق 
الحكومي (وهو الغالب) بحوالي 0,56, من الدخل القومي الإجمالي فى حين 
تصل فى بعض الدول المتقدمة الى حوالي ”90؟: وهو ما يمثل فى الحقيقة فرقا 
هائلا إذا أخذنا بالحسبان الإرتفاع النسبي الكبير للدخل القومي فى الدول المتقدمة 
بالنسبة لمصر. ويقدر نصيب الفرد من الإنفاق على البحث العلمي فى عام 
5 بحوالي ١7‏ جنيها فى حين بلغ فى الولايات المتحدة الأمريكية فى عام 
965 حوالي 555 دولارا. ويلاحظ أن بند المرتبات وحدها يس تأثر بحوالي 
من المبالغ المرصودة فى ميزانيات المراكز البحثية. 

ت حقق التمويل الأجنبي والتعاون العلمي الخارجي المصاحب له بعض التحسين 
فى تجهيزات المؤسسات البحثية وفى نوعية إنتاج بعض علمائها وكذلك فى 
توجهات البحوث ناحية إحتياجات المستفيدين؛ إلا أنه بالقطع لم يحفق العوائد 
التى تتناسب مع الكلفة» كما أنه يسير بطريقة تدريجية للإنحسار. 

د تشكل رسائل الماجستير والدكتوراة الجانب الأكبير من مخرجات مؤسسات 
البحث العلمي والتطوير التكنولوجي. وتجد بعض الخدمات العلمية والتكنولوجية 
طريقها الى التطبيق خاصة فى مجال الزراعة. إلا أن الطريق إلى إحداث طلب 
فعال على خدمات مؤسسات العلم والتكنولوجيا ما زال طويلا. 


الوضع بالنسية للعلوم الإجتماعية والثقافة العلمية 


تدل حركة المؤتمرات والمنتديات والنشر العلمي الى نشاط بحثي واسع فى 
مجال العلوم الإجتماعية خاصة خلال العقدين المنصرمين. ويصل عدد أجهزة 
البحوث الإجتماعية فى مصر إلى سبعين جهازاء وهى تعاني - مثلها فى ذلك مثشل 
شقيقاتها فى مجالات العلوم الطبيعية - من عديد من المشاكل؛ يفع على رأسها 
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ملاخكن الدزائنة 

ضعف الموارد المالية» وضعف الإرتباط بالقضايا المجتمعية التى يعيشها المجتمع؛ 
بالإضافة إلى وجود فجوة محسوسة بين العلم الإجتماعي وفروع العلم والتكنولوجيا 
(الأخرى). 


تجارب بعض الدول الأخرى فى العلم والتكنولوجيا 


بعد تناول الوضع المنظومي الراهن فى مصرء وقبل الولوج إلى تحديد 
المشاكل والفجوات وطرح مقترحات وتوجهات التطوير المستقبلي» فإنه يبدو من 
الضروري التعرف على تجارب بعض الدول ذات الظروف المشابهه والتى تمكذدت 
من إحراز تقدم علمي وتكنولوجي ملموس. وقد تم التركيز على بعض الدول النامية 
الملاحقة (كوريا وماليزيا والهند والبرازيل) ودول التحول من النظام الإشتراكي فى 
وسط وشرق أوروبا (بولندا والمجر). 

وقد إتبعت هذه الدول سياسات متشابهه فى عمومياتها حيث حددت القيادة 
السياسية الأهداف الإستراتيجية» وركزت فى التنفيذ على عمليات تصني ع البلاد 
وتعميق هذا التصنيع نحو الصناعات كثيفة التكنولوجيا وذات القيمة المضافة العالية 
والإهتمام بالتصدير والإنتاجية وبناء القوى البشرية الفنية القادرة على الإنتاج الجيد 
والمنافس فى السوق العالمية» كما إهتمت بتكوين البنية التحتية للعلم والتكنولوجيا 
المتمثلة فى مراكز ومعاهد البحث العلمي والتكنولوجي؛ وإتبعت سياسات منفقتعحة 
تجاه إستيراد التكنولوجيا من الخارج مع العمل فى نفس الوقت على توطينها 
وإستنباط تكنولوجيات وطنية. وكان من أهم عوامل نجاح تلك السياسات هو الدعم 
والإهتمام الكبير الذى أولته القيادة السياسية فى هذه الدول لمنظومة العلم 
والتكنولوجيا الوطنية. وكلها تشكل دروسا مستفادة ذات أهمية خاصة. 


أهم الفحوات ونقاط الضعف فى منظومة العلم والتكنولوجيا المصرية 


تأسيسا على ما سبق عرضه. فيمكن تلخيص أهم الفجوات فى منظومة العلم 
والتكنولوجيا المصرية فى النقاط التالية: 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 
ت على وجه العموم؛ فإن الوضع العام للمنظومة ينم عن معاناتها لضعف عام قياسا 
بالمعايير العالمية. إلا أن هذا الضعف لا يقلل بحال من الأحوال من الجهود 
البارزة التى بذلت فى عدد من المؤسسات وأثمرت فى نتاجات علمية ومعرفية 
يعتد بها. 

ا يغيب عن التنظيم الجهاز الإداري العلوي أو ما يمكن أن نسميه 'بعقل النسق 
التنظيمي' والذى يعمل على حسن تفعيل وتوظيف مكونات المنظومة وتنظيم 
وتنسيق العلاقات بين مكوناتها وبين المنظومات المجتمعية الأخرى » رغم جهود 
كل من أكاديمية البحث العلمى ووزارة البحث العلمى). 

لا تمثل السياسات المعلنة - على ما يبدو - للبحث العلمي والتطوير 
التكنولوجي... حتى الآن أسبقية هامة للحكومة.. (وإن كان قد لاح فى الآونة 
الأخيرة بعض تباشير التغيير الإيجابي كما جاء فى خطاب السيد الرئيس يوم 
١١‏ سبتمبر .)١1149‏ وقد يعزى ذلك إلى التوجه السائد بين كثير من أفراد هذه 
الحكومة بإمكانية إحداث تنمية إقتصادية سريعة عن طريق إستيراد التكنولوجيا 
من الخارج وربما أيضا عدم إحساسهم بالثقة الكافية فى إمكانات القاعدة العلمية 
والتكنولوجية الوطنية. 

بالرغم من وجود وثائق عديدة عن إستراتيجيات البحث العلمي» فإن التنظيم 
الحالي للمنظومة ما زال يفتقر الى وجود رؤية واضحة ومخطط إس نراتيجي 
محدد المعالم لما هو المطلوب تحقيقه تحديدا من المؤسسات البحثية؛ بالإضافة 
الى عدم توافر وتكامل الكثير من المدخلات والمعلومات بما يصعب معه صياغة 
السياسات والمخططات وإتخاذ القرارات خاصة فيما يرتبط بتجميع وتخصيص 
الموارد والتنسيق بين الخطط. 

انتماء معظم المؤسسات العلمية والتكنولوجية إلى الحكومة مع سيادة الأنماط 
البيروقراطية فى إدارتها وكذلك فيما يقوم بينها من الروابط .ء وبينها وبين 
المستفيدين من خدماتها خاصة قطاع الصناعة مع عدم توفر الانليات القادرة على 
إدارة مكونات المنظومة للوفاء بإحتياجات الجهات المستفيدة أو لتسويق نتاجها 
ونقله الى مرحلة التطبيق التجاري. 
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ملخص الدراسة 

د عدم كفاية التمويل المخصص للبحث العلمي والتطوير التكنولوجي بما يؤدي إلى 
قاد موائق مونناتهما وعم إنكائدة بالاسهتها أمتمحاع التكدواو جر | السديفة 
واللارمة للعدقن العلدى و لفكتو لوجي :قن الظرر نت المعاهيل 2 

ه الإفتقار إلى الهياكل المناسبة لنقل وتطبيق التكنولوجياء والنقص الواضح فى 
مراكز التطوير التكنولوجي المؤهلة؛ وكذلك الإعتماد شبه الكلي على نقل 
التكنولوجيا من الخارج وعدم وجود روابط لتعظيم إسهام القاعدة العلمية 
والتكنولوجية فى عمليات إختيار وتقييم وتطويع التكنولوجيا المستوردة» وغييبة 
الآليات التى تحفز على ذلك. 

0 تشتت جهود التعاون الدولي فى مجالات البحث والتطوير التكنولوجي بما لا 
يحقق الإستفادة الكاملة من المنح التى تقدم لمصر. 

ده ضعف مدخل الثقافة العلمية فى إعداد المناخ المحيط وتوفير مقومات بناء مجتمع 
علمي تكنولوجي معاصر. 

ه التباعد بين المنظومتين الفرعيتين للعلوم الطبيعية والإجتماعية. 


توجهات عامة للتطوير المستقبلي 

من جماع ما سبق» يتضح أن التنظيم الوطني للعلم والتكنولوجيا لم يؤد حتى 
الآن ما كان ينتظر من أدائه فى دعم ومساندة التنمية الإقتصادية والإجتماعية فى 
مصرء وأصبح هناك إحتياج ملح لتطوير هذا التنظيم الى منظومة متكاملة وفعالة» 
وفى أسرع وقت ممكن نظرا لضغوط التنافسية العالمية. 

ويبدو لنا أن الحلول الجزئية لن تحقق التحسن المستهدف بأبعاده المطلوبة» 


ولذلك يصبح من الضروري أن يتم تطوير المنظومة تطويرا جذريا فسى إطار توجه 


نع نب كلكا غاجلة امسلا والتطوين لمتطارمة التحف! املد فى عضر 
واكتينة للقاروو نسب اقخاضية والموط ررق البسيوفة رسيا الخال التفكوية تيان 
دور الدولة فى إدارة عملية النطوير يصبح دورا حاكما. وهذا لا يعني بالضرورة 
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بس هيبي منظومة العلم والتكنولوجيا 
دور حكومي منفرد أو تخطيبط مركزيء بل أن المشاركة الفعالة لكل قطاعات الدولة 
ذات العلاقة - بما فى ذلك القطاع الخاص والأهلي - ستكون أوجب ما يكون فى 
هذه القضية المجتمعية المحورية المرتبطة بالنهضة الشاملة. وبالقطع فإن هذا 
يتطلب نوعا من التخطيط والتنسيق الإرشادي. 


ومن الضروري أن تتم عملية التطوير فى إطار منهجي سليم؛ يبدأ بالرؤية 
وتحديد الإحتياجات وتوزيع الأدوار بين ما سيتم الركون فيه الى المنظومة المحلية؛ 
وما سيستعان فيه بالخبرة الأجنبية (ولو لفترة مرحلية)؛ ومن ثم تطوير المنظومة 
لتتوافق مع الطلب المستهدف منها وإدارتها بفاعلية بما يعظم من نتاجها وكفاعتها. 

ويجب أن نؤكد هنا على ضرورة التخطيط والعمل على آماد زمنية مختلفة:؛ 
والبدء بتعظيم الاستفادة من الموارد والتنظيمات المتاحة فى خطة تشغيلية قصيرة 
المدى يتم فيها تصحيح المسار بكل الوسائل الممكنة ولحين إنجاز عمليات التطوير 


وفى سياق اتجاهات التطوير العام» طرحت بعض المقترحات والتى تتضمن: 
١.تبني‏ سياسة رسمية ووضع إستراتيجية شاملة يتوفر لها الدعم السياسي 
والشعبي. 

1 إصلاح وتطوير (بل وإعادة هيكلة) منظومة العليم والتكنولوجيا المصرية. 
وتنمية القدرات البشرية والإمكانات المادية بمأ يتناسب مع ظروف العصر )مم 
إعادة النظر فى قواعد التوظيف والترقي. 

“.زيادة إسهام القطاع الخاص فى إنشاء وحدات للبحث والتطوير. 

5:.زيادة نسبة أنشطة التطوير التكنولوجي فى الجهد القومي وإنشاء المراكز 
التكنولوجية والحضانات ووديان التكنولوجيا والشركات التكنولوجية وغيرها من 
الأنماط الحديثة التى انتشرت مؤخراء وذلك فى إطار مخطط عام محدد 


الأهداف والرؤى. 
5.توزيع مفردات المنظومة على جميع الأقاليم الجغرافية وخاصة مصر العليا. 
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ملخص الدراسة 

١.تطبيق‏ نظم الإدارة الحديثة كما هو حادث فى منشأت القضاع الخاص بما 
يتجاوز الأنماط البيروقراطية وإيجاد توازن بين أعداد العلماء والمهندسين وبين 
أعداد المساعدين لهم وكذلك أعداد القائمين بالشئون الإدارية؛ مع العناية الفائقة 
بحسن إختيار القيادات التنفيذية ووضع ضوابط لذلك مع مشاركة القاعدة العلمية 
فى ذلك قدر الإمكان. 

".زيادة وتنويع أنماط التمويل كما سبق الإشارة اليه. 

. تقوية الروابط والتفاعلات مع مؤسسات الإنتاج والخدمات بمختلف الأساليب 
الممكنة» والتى أشارت الدراسة الى نماذج منها. 


استشراف أوضاع المنظومة فى ظل السيناريوهات المقترحة 


قدمت الدراسة طرحاً أولياً لاستشراف أوضاع منظومة العلم والتكنولوجيا فى 
ظل السبناريوهات الخمس المقترحة من قبل الفريق المركزي لمشروع "مصر 
التى تضمنت السيناريو المرجعي وسيناريو الرأسمالية الجديدة وس يناريو 
الدولة الإسلامية وسيناريو الاشتراكية الجديدة والسيناريو الشعبي. 

ويشير هذا التحليل المبدئي إلى الاحتمال الأقوى لتعاظم شأن منظومة العلم 
والتكنولوجيا فى إطار سيناريو الرأسمالية الجديدة بف رط تج اوز العقبات 
القائمة - وهو الاحتمال الأرجح خاصة وأن نتاج التطبيق الفعطلي خلال الحقبة 
الماضية قد أوضح بجلاء أن الدول المتقدمة والتى تتسم بتقدم مذهل فى العلم 
والتكنولوجيا تقوم اقتصادياتها إلى حد كبير على النمط الرأسمالي الذى يرتبط 
باقتصاديات السوق وديمقراطية الممارسة» كما أنها تمثل على -ما يبدو الامتداد- 
التطويري الأرجح للسيناريو المرجعي. 


الا 
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المراسجع 


162 هل قتزعع[213 :0112م 101 5مملاوعنان بوعل" ,عماأمصعط عج[ .لا (1) 
11 ,روأتة ,550 / 85010 / دلخ / 25)000 لذلا ,لإعمامسصطعغ لسه 
.1981 


(1986) 1-/ا معام قطن) ,لناذط لزنا بعلممظ جوع ث١‏ 1دغ1ا15)ة)5 (0) 
(؟) فينيس كامل جودة؛ 'منظومة البحث العلمي والتطوير التكنولوجبي فى 
محور التنمية الشاملة - كيف تكون؟ وماذا نحن فاعلون؟: الندوة العلمية 
بمناسبة اليوبيل الذهبي للأكاديمية المصرية للعلوم - إيريل .١19955‏ 


13113861116119 51 5ط 0135 لصصط 102:05" تعد كلد -11.11.81 (4) 
.(لاعتدعوع ]1 1110أمعاع5 07 جتاأوامللة) 1995 .معدا ,ناموع1 


2.22 ,8 لط15 أطناظ 5)00 طلخلا ,1998 بارمصع] ععمعكك5 8/010 رذ) 


مع .] 38ألاأراآ رع 1نا اناا تتناملا ع مالظ صل ,دمدعا8.0 كداعباه0 (6) 
ولإأع5001 عتنضنط لأعول/ما رععةف 102212)105ه1 عطا دز عمتلره/178 لسمه 
6 ,71 .2 رذذنا ,لممانضدك/ا رهلدعطاع8 


(؟) وزارة الدولة لشئون البحث العلمي - أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجياء 
مؤشرات الإنفاق على البحث العلمي (دراسة تحليلية ومقارنة)؛ المؤتمر 
السنوى العام (الدورة الحادية عشر) - وثيقة رقم ١١‏ - ديسمبر ١554‏ 

(6) أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجياء 'الجهاز القومي للبحث العلمي فى 
جمهورية مصر العربية؛ نشأته - إنجازاته' (الجزء الأول) - الفترة من 
141731-06 (الجزء الثاني) 191/١‏ -1981. 


(؟) قرار رئيس جمهورية مصر العربية رقم 17" لسنة 195/8. 


لام 
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المراجع 

)١١(‏ أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجياء إستراتيجية البحث العلمي فى 
الترحلة اللقائفة اكاب النوشر الكوين الأكاتيييب ‏ الركية الاي 
والتكنولوجيا - الدورة الثالثة - صفحة : ١١-١‏ ديسمير /ا/91١1.‏ ْ 

)١١(‏ أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجياء وثيقة السياسة التكنولوجية 
القومية لمصر. 04 

)١١(‏ أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجياء الوثيقة المتكاملة لتنفيذ السياسة 
التكنولوجية لمصرء .١145‏ 

)١5(‏ وزارة الدولة للبحث العلمي» وثيقة السياسة العلمية والتكنولوجية 
لمصر. .١1595‏ | 


)١4(‏ تقرير المجلس القومي للتعليم والبحث العلمي والتكنولوجيا - الدورة 
الخامنة واللعكيوئن 34-319 


مقنامنع" بلإاعمامصطعء1 لمة طععمدووعا عل لمعاع5 01 لإترعلوعة (15) 


2 1992 ,لا 10[مصطعع 1" لسة ععمعاءع5 ص1 معسرن8]آ 


غمعلمماء 129 ,5125 طقعة علطا ما كديع و57 (اعى 11 ,نررعدة0) [الططنادك (16) 


,011 ونون ,7850لا 101 لعتومعدم أتممع 8 ,وتمنلدء لم1 5.21 01 
1965 


)١9(‏ وزارة الدولة لشئون البحث العلميء دليل موجز عن المؤسسات العلمية 
والبحثية الحكومية الرئيسية فى جمهورية مصر العربية (فيما عدا 
الجامعات والمعاهد العليا والمؤسسات العسكرية), أغسطس 1157. 

)١4(‏ عزت خيريء الأوضاع الراهفة للجامعات الحكومية فى مصر 
وإستراتيجية تطويرها وتنميتهاء تقرير قدم كمساهمة فى إعداد الدراسة 
الحالية. 


5215 طقعة عطا ملاوع سم ماع12 لسه طعستدعوع1]1 ,تعمد اططيرك (19) 


41050, 1/13 9 
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يبب هنفظومة العلم والتكنولوجيا 

٠(‏ ') وزارة الدولة لشئون البحث العلميء الإنفاق على البحسث العلمسي فى 
مصر (دراسة مقارنة). 05 1, 

. ١554/5/5 تقرير لجنة الصناعة و الطاقة بمجلس الشعب بتاريخ‎ )'١( 
)22( .تاعتمعوع 1 علتأمعاع5 :10 عاماك 15901اأد تلز‎ 10993059 15 
املاع مأغسع سعع همه]3 لصه بإعتلوط تزع وامصاءع 1 لسه ععمعك5 عط‎ 


؟ء الاععع10 ,متنهن) راأتممعآ1 /[31 طناك .ممطعاعه؟١‏ لأقملط اع زومعط 
.6 ,21-22 


- 


(55) المجلس الأعلى للجامعات - وحدة تنسيق العلاقات الخارجية؛ خلاصة 
بحوث المرحلة الأولى من مشروع ترابط الجامعات المصرية 
الأمريكية. 

)١4(‏ أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجياء مشروع العلم التطبيقي 
والتكنولوجيا - التقرير الأول» ديسمبر .١158١‏ 


طاعنوعوع ]1 ع 1نامع 5 01 لامع لدعم باعنوعدع! علتأمعاع5 01 لسأسام الا (25) 

لقممةطضععام1] مه] بإعمععمة وع)ة)5 لعالمنا ,لإومامصطءع1 له 

8ألا2ع5 اع زوم وملنوععم000) تإومامصطعع1 سه امعسسممماءسرآ 
.56]015 80010011 مقتام يع ]1 


(51) أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجياء ١5‏ عاما فى خدمة التنمية ١91١‏ 
»١555‏ صفحة 75 .١7‏ 


لقصمنقداظآ عط ,كما لمعصمماءلء © طععوعوع1 أونامه1 (27) 
خصةء 1 1أمعاك 0غ 005 اط امه قاع زوعظ طعروعوع؟]1 اوعمااناء روم 
معلةن0 / للخ كنا ما لعتاتسطنك بعتن أسعاععة ممتاموعظ دز وععمه لم4 
املاع ,03110 بل اأقططةاعع ]1 لصقا له عتتنأانهأمعم 1ه لانأوتمتكلط 20د 
4 عتبال رخ 5 نا ,102103 ,عا الاملوي 6 


بالعوعمم - 1990 عحفظ 1208[ عع معاع5 ععرعععاع8 0160 طععوء ذ5اء5 (28) 
.9 لالمال 
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المراجبع 

(19) السيد يسينء الإبداع العلمي فى مواجهة التمسيب الفكريء الأهرام 
الإقتصادي؛ .1589/7/١*‏ 

)50 مصطفى سويف؛ نحو مدرسة وطنية فى علم النفس,» المجلة 
الإجتماعية القومية» المركز القومي للبحوث الإجتماعية والجنائية» 
القاهرة» المجلد الرابع والثلاثون؛ العدد الأول يناير .١991‏ 

)5١(‏ السيد بدوي» تقرير تذكاري عن التطور التاريخي لمعهد العلوم 
الإجتماعية. فى أوراق مؤتمر الوضع الحالي لعلم الإجتماع 
والإنثروبولوجياء م.س.ذ. 

)"١7(‏ د.عزت حجازيء مؤسسات وأجهزة البحث الإجتماعي فى مصرء 
المركز القومي للبحوث الإجتماعية والجنائيةة؛ الفاهرة. 41ص 
'ت, 5ه. 

(3") د.أحمد مستجيرء (من حوار صحفي).؛ الأهرام المسائي» .١159/8/5/59١‏ 

(4؟) قرار رئيس جمهورية مصر العربية رقم 54٠0‏ لسنة ١9171١‏ بإنشساء 
أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا. 

(5؟) قرار رئيس جمهورية مصر العربية رقم 7611٠‏ لسنة ١9171١‏ فى شأن 
تنظيم أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجيا 

(5) قرار رئيس جمهورية مصر العربية رقم 555 لسنة ١174‏ بإستبدال 
عبارة رئيس مجلس الوزراء حينما وردت فى قرار رئيس الجمهورية 
رقم 7611 لسنة ١471١‏ فى شأن تنظيم أكاديمية البحث العلمي 
والتكنولوجيا بعبارة وزير التعليم العالي والبحث العلمي. 


(0") قرار رئيس جمهورية مصر العربية رقم ١175‏ لسنة ١91717‏ بتحديد 
إختصاصات وزير الدولة للبحث العلمي والطاقة الذرية. 
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منظومة العلم والتكنولوجيا 


(4) أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجباء الخظة الخمسية للمشروعات 
البحثية بين الإعداد والتنفيذ - دراسة تحليلية 9547١.ء.‏ يونيو ١985‏ 
- يناير .١586‏ 

(9؟) أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجياء تحليل نتائج وإنجازات أنشطة 
الخطة الخمسية الثالثة للتنمية العلمية والتكنولوجية - فى إطار مهام 
الأكاديمية )١9517- ١991(‏ - المؤتمر السنوى العام (الدورة الحادية 
عشرة) وثيقة رقم (6)؛ ديسمبر 3558 .١‏ 

(50) أكاديمية البحث العلمي والتكنولوجياء مشروع الخطة الخمسية الرابعة 
للتنمية العلمية والتكنولوجية (الرؤية المستقبلية حتى عام -)2١1١1!‏ 
4 . 

)4١(‏ لجنة تطوير المركز القومي للبحوث - المركز القومي للبحوث؛ الخخفط 
الرئيسية لتطوير المركز القومي للبحوث 1١991(‏ -7١٠3)؛‏ أغسطس 
,١ 5‏ 

)5١(‏ علي نصارء الفعل والتنظير الاجتماعى فى مصر - تجربة معهد 
التخطيط. مؤتمر الوضع الحالي لعلم الإجتماع والإنثروبولوجيا فى 
مصر 53١9 -5١ ١‏ ديسمير 0503 


موامك أمدط عطا باتممع1 طءروعوعغ1 وعنامط علموظ 18010 عط 
(1993) .أمع5 26 .عاعة 1لا 


)42( 


0 ع266ع501 , 5ععرعاء5 01 /إتمعلدعة عتصماد] لاط لعطوتاطنط (43) 


01 ععمعتأععمءدظ عط تأغسمعصسمماعمع «رعجزومصة81 توعوامسطء1 
4 5162 12 رعللاطن) لنتطن)-ع هناك بعصمك كلل )- عتطدال روع مم14[ 
عتصسةاذآ عط 15 )معصسيمماء7ع2 مم10 “رعنجزمممدك854 يووامسدءع1 

3 .م ,1993 ,1015032 ,مةتتلرة روعء أ دنامي) 


,018010 ,لزعتلوظ برع ه[مصطعع!' لمة ععمدعاعذ ,2000[12ن0) لصة جعلبع8 (44) 


0 1994 ,ولعو 
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المراجبع 
2 .م ,1998 علمدظ 10ءه/الا عط ممع 1 ععمعك5 10ءو/الا (44) 


5 .م ,1996 علصد8 لاعن نلآا عط! ,ا بمرع ]ا ععمعك5 10:وث/8ا رد4ه) 


,08010 ,بعلاو برومامصطعع !1 لصه ععمعنه5ذ ,عله همغن لمعه بءئأب غ1 (46) 
5 .م ,1994 ,ناموط 


50162 ر5ع 51611 01 لالللعلدع4 “ره ١١‏ لعلطظ' عط 1ه «رعتاع1 ووولح (48) 
عطنال - للامث ,20151نا!' 0211212 عو0[ نإ ,أأعه8 حا برعهامصطءه1] 2020 
2 1997 


(49) وزراة البحث العلمي» "الإستشراف الإنتقائي للتكنولوجيا فى مصر ‏ 
الإطار المفاهيمي وخطوط إرشادية للمرحلة التحضيرية للمشروع. 


,١551/ 
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مطابع الداد المندسية 
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